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กลุมแผนงาน กองกลาง 

สํานักงานคณะกรรมการวัฒนธรรมแหงชาติ  กระทรวงวัฒนธรรม 
โทรศัพท ๐ ๒๒๔๗ ๐๐๑๓ ตอ ๑๓๐๒-๓, ๐ ๒๖๔๕ ๓๐๗๒ 

โทรสาร ๐ ๒๖๔๕ ๓๐๗๒ 



 

คํานํา 
 

 ตามมติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่  ๑๑  มีนาคม  ๒๕๕๑  เห็นชอบแผนการบริหารราชการแผนดิน  

พ.ศ. ๒๕๕๑ – ๒๕๕๔ และแจงใหสวนราชการนําแผนการบริหารราชการแผนดิน ไปใชในการจัดทํา

แผนการปฏิบัติราชการ ๔ ป และแผนการปฏิบัติราชการประจําป  โดยใหจัดสงใหสํานักงาน

คณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ  เพ่ือประกอบการจัดทําคําขอรับรองการปฏิบัติราชการ และจัดสง

ใหสํานักงบประมาณ  เพ่ือประกอบการจัดทําคําของบประมาณประจําปของสวนราชการ  ทั้งนี้ ตามระเบียบ

สํานักนายกรัฐมนตรีวาดวยการจัดทําแผนการบริหารราชการแผนดิน พ.ศ. ๒๕๔๗ ขอ ๘ (๑) 

กําหนดใหสวนราชการจัดทําแผนการปฏิบัติราชการ ๔ ป  ใหแลวเสร็จภายใน  ๖๐  วัน นับแตวันที่

แผนการบริหารราชการแผนดินประกาศในราชกิจจานุเบกษา 

สํานักงานคณะกรรมการวัฒนธรรมแหงชาติ (สวช.) เปนหนวยงานที่จัดตั้ง ข้ึนตาม

พระราชบัญญัติสํานักงานคณะกรรมการวัฒนธรรมแหงชาติ พ.ศ. ๒๕๒๒ และแกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 

๒)  พ.ศ. ๒๕๓๕ ทําหนาที่รับผิดชอบงานเลขานุการของคณะกรรมการวัฒนธรรมแหงชาติ 

และมีอํานาจหนาที่ตามกฎกระทรวงแบงสวนราชการสํานักงานคณะกรรมการวัฒนธรรมแหงชาติ  

กระทรวงวัฒนธรรม พ.ศ. ๒๕๔๕  ประกาศลงวันที่ ๙ ตุลาคม ๒๕๔๕ ซึ่งกําหนดใหสํานักงาน

คณะกรรมการวัฒนธรรมแหงชาติ  มีภารกิจเกี ่ยวกับการสงเสริม  บํารุงรักษาวัฒนธรรมไทย  

โดยการศึกษา  คนควา  วิจัย  ฟนฟู  พัฒนา  เผยแพร  และสงเสริมหนวยงานของรัฐ  เอกชน  และ

ประชาชน  ที่ดําเนินงานดานวัฒนธรรม  รวมทั้งดําเนินการเกี่ยวกับการประสานงาน และแลกเปลี่ยน

ดานวัฒนธรรม  

เพ่ือใหการดําเนินงานของสํานักงานคณะกรรมการวัฒนธรรมแหงชาติ เปนไปโดยสอดคลอง

กับทิศทางและแนวทางการดําเนินงานของคณะรัฐมนตรีในชวงระยะเวลา ๔ ป ตามกรอบนโยบายที่ได
มีการแถลงไวตอรัฐสภา และจัดทํากรอบแนวทางในการบริหารราชการแผนดิน สําหรับชวงระยะเวลา 
ป พ.ศ. ๒๕๕๑ – ๒๕๕๔ สํานักงานคณะกรรมการวัฒนธรรมแหงชาติ จึงไดจัดทําแผนการปฏิบัติ

ราชการ ๔ ป (พ.ศ. ๒๕๕๑ – ๒๕๕๔) ข้ึน โดยระดมความคิดจากผูบริหาร บุคลากรในสังกัด 

ประกอบกับการประชุมสัมมนารับฟงความคิดเห็นจากองคกรภาคี และเครือขายทางวัฒนธรรม  

รวมทั้งประมวลและวิเคราะหขอมูลความคิดเห็นและขอเสนอแนะจากคณะกรรมการวัฒนธรรม

แหงชาติ ผูรับบริการ  และผูมีสวนไดสวนเสีย เพ่ือจัดทําแผนปฏิบัติราชการสนองนโยบายรัฐบาล 

โดยเฉพาะดานสังคมและคุณภาพชีวิต ขอ ๒.๔ นโยบายดานศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม รวมทั้งเปน

สวนหนึ่งในการผลักดันและบูรณาการการดําเนินงานวัฒนธรรมรวมกับองคกรภาคีและเครือขายทาง

วัฒนธรรมทุกระดับ  เพ่ือใหเกิดการนําไปสูการปฏิบัติใหบรรลุผลสัมฤทธิ์อยางชัดเจน เปนรูปธรรม 

และมีประสิทธิภาพ  ตลอดระยะเวลา ๔ ปขางหนาตอไป   



สารบัญ 
 

คํานํา 

สารบัญ 

บทสรุปสําหรับผูบริหาร       

สวนที่  ๑  วิสัยทัศน อํานาจหนาที่  พันธกิจ และประเด็นยุทธศาสตร 

- วิสัยทัศน         ๑ 
- อํานาจหนาที่ตามกฎหมาย       ๑ 
- พันธกิจ         ๒ 
- ประเด็นยุทธศาสตร        ๒ 
- เปาประสงคหลักเชิงยุทธศาสตร      ๒ 
- ความเชื่อมโยงระหวางวิสัยทัศน ประเด็นยุทธศาสตร    ๓ 

และเปาประสงคหลักเชิงยุทธศาสตร 
- เปาประสงค ตัวช้ีวัด เปาหมาย กลยุทธและเจาภาพ ประเด็นยุทธศาสตรที่ ๑ ๔ 
- เปาประสงค ตัวชี้วัด เปาหมาย กลยุทธและเจาภาพ ประเด็นยุทธศาสตรที่ ๒ ๕ 
- เปาประสงค ตัวช้ีวัด เปาหมาย กลยุทธและเจาภาพ ประเด็นยุทธศาสตรที่ ๓ ๖ 
- เปาประสงค ตัวช้ีวัด เปาหมาย กลยุทธและเจาภาพ ประเด็นยุทธศาสตรที่ ๔ ๗ 
- งบประมาณตามยุทธศาสตร       ๘ 
- งบประมาณตามภารกิจประจํา      ๙ 
- แผนที่ยุทธศาสตร (Strategy Map) แผนการปฏิบัติราชการ ๔ ป  ๑๐ 

สวนที่  ๒  ตัวชี้วัด กลยุทธ โครงการและงบประมาณในแตละประเด็นยุทธศาสตร 

- ตัวช้ีวัด เปาหมาย กลยุทธและโครงการ ประเด็นยุทธศาสตรที่ ๑  ๑๑ 
- ตัวช้ีวัด เปาหมาย กลยุทธและโครงการ ประเด็นยุทธศาสตรที่ ๒  ๑๓ 
- ตัวช้ีวัด เปาหมาย กลยุทธและโครงการ ประเด็นยุทธศาสตรที่ ๓  ๑๔ 
- ตัวช้ีวัด เปาหมาย กลยุทธและโครงการ ประเด็นยุทธศาสตรที่ ๔  ๑๔ 
- ความเชื่อมโยงของแผนการปฏิบัติราชการกับแผนการบริหารราชการแผนดิน ๑๖ 

สวนที่  ๓  แนวทางการแปลงแผนไปสูการปฏิบัติ     ๒๐ 

ภาคผนวก 

 ผลการวิเคราะหสภาพแวดลอม (SWOT  Analysis) ขององคกร   ๒๓  



บทสรุปสําหรับผูบริหาร 
 

สํานักงานคณะกรรมการวัฒนธรรมแหงชาติ (สวช.) ทําหนาที่รับผิดชอบงานเลขานุการ

ของคณะกรรมการวัฒนธรรมแหงชาติ และมีอํานาจหนาที่ตามกฎกระทรวงแบงสวนราชการ

สํานักงานคณะกรรมการวัฒนธรรมแหงชาติ  กระทรวงวัฒนธรรม พ.ศ. ๒๕๔๕  ประกาศลงวันที่ ๙ 

ตุลาคม ๒๕๔๕ ซึ่งกําหนดใหสํานักงานคณะกรรมการวัฒนธรรมแหงชาติ  มีภารกิจเกี่ยวกับการ

สงเสริม  บํารุงรักษาวัฒนธรรมไทย  โดยการศึกษา  คนควา  วิจัย  ฟนฟู  พัฒนา  เผยแพร  และ

สงเสริมหนวยงานของรัฐ  เอกชน  และประชาชน  ที่ดําเนินงานดานวัฒนธรรม  รวมทั้งดําเนินการ

เก่ียวกับการประสานงาน และแลกเปล่ียนดานวัฒนธรรม  

เพ่ือใหการดําเนินงานของสํานักงานคณะกรรมการวัฒนธรรมแหงชาติ เปนไปโดยสอดคลอง

กับทิศทางและแนวทางการดําเนินงานของคณะรัฐมนตรีในชวงระยะเวลา ๔ ป ตามกรอบนโยบายที่ได
มีการแถลงไวตอรัฐสภา และจัดทํากรอบแนวทางในการบริหารราชการแผนดิน สําหรับชวงระยะเวลา 
ป พ.ศ. ๒๕๕๑ – ๒๕๕๔ สํานักงานคณะกรรมการวัฒนธรรมแหงชาติ จึงไดจัดทําแผนการปฏิบัติ

ราชการ ๔ ป (พ.ศ. ๒๕๕๑ – ๒๕๕๔) ข้ึน เพ่ือสนองนโยบายรัฐบาล โดยเฉพาะดานสังคมและ

คุณภาพชีวิต ขอ ๒.๔ นโยบายดานศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม รวมทั้งเปนสวนหนึ่งในการผลักดัน

และบูรณาการการดําเนินงานวัฒนธรรมรวมกับองคกรภาคีและเครือขายทางวัฒนธรรมทุกระดับ  

เพ่ือใหเกิดการนําไปสูการปฏิบัติใหบรรลุผลสัมฤทธิ์อยางชัดเจน เปนรูปธรรม และมีประสิทธิภาพ  

ตลอดระยะเวลา ๔ ปขางหนาตอไป  ซึ่งมีสาระสําคัญของแผนการปฏิบัติราชการ ๔ ป (พ.ศ. ๒๕๕๑ – 

๒๕๕๔) โดยสรุป  ดังนี้ 
๑. วิสัยทัศน : สํานักงานฯ กําหนดวิสัยทัศน ใน ๔ ปขางหนาไววา “เปนองคกรแหงความรู

และการขับเคลื่อนงานวัฒนธรรมวิถีชีวิตและภูมิปญญา” 

๒. พันธกิจ : เพ่ือใหบรรลุตามวิสัยทัศนขางตน สํานักงานฯ กําหนดพันธกิจไว ๕ ดาน  ไดแก 
๒.๑ ฟนฟูและสืบสานคุณคาวัฒนธรรมวิถีชีวิตและภูมิปญญาเพื่อการเรียนรูและ

สรางสรรค 
๒.๒ เสริมสรางและพัฒนาสมรรถนะบุคลากร องคกรภาคีและแหลงเรียนรูทาง

วัฒนธรรมในการบริหารจัดการงานวัฒนธรรมวิถีชีวิตและภูมิปญญา 
๒.๓ สรางกลไกและเครือขายการเฝาระวังทางวัฒนธรรม และกํากับดูแล สงเสริม

กิจการภาพยนตรและวิดิทัศน 
๒.๔ วิจัยและพัฒนาระบบการจัดการองคความรูดานวัฒนธรรมวิถีชีวิต และภูมิปญญา  
๒.๕ พัฒนาสมรรถนะและประสิทธิภาพขององคกร 

 

 

 



๓. ประเด็นยุทธศาสตร : เพ่ือใหบรรลุตามวิสัยทัศนขางตน สํานักงานฯ กําหนดประเด็น

ยุทธศาสตรไว ๔ ดาน  ไดแก  
๓.๑ ประเด็นยุทธศาสตรที่ ๑ เสริมสรางความรูความเขาใจ  เพ่ือใหสังคมตระหนักใน

คุณคาของวัฒนธรรมและภูมิปญญา  โดยมีเปาประสงคหลักเพ่ือใหประชาชนมีความเขาใจในคุณคาของ

วัฒนธรรมและภูมิปญญา มีโครงการดําเนินงานที่สําคัญ ๑๐ โครงการ งบประมาณทั้งหมด ๕๖๐.๔๘  

ลานบาท 

๓.๒ ประเด็นยุทธศาสตรที่ ๒ พัฒนาศักยภาพและเสริมสรางความเขมแข็งของ

บุคลากร องคกรภาคีและแหลงเรียนรูทางวัฒนธรรม  โดยมีเปาประสงคหลักเพ่ือใหบุคลากร องคกร
ภาคีและแหลงเรียนรูทางวัฒนธรรมมีสมรรถนะในการดําเนินงาน  มีโครงการดําเนินงานที่สําคัญ  ๔ 

โครงการ  งบประมาณทั้งหมด ๑,๕๔๒.๗๒ ลานบาท 
๓.๓ ประเด็นยุทธศาสตรที่ ๓ เสริมสรางกลไกและเครือขายการเฝาระวังทางวัฒนธรรม 

รวมทั้งเสริมสรางภูมิคุมกันในการเลือกรับส่ือใหแกประชาชน โดยมีเปาประสงคหลักเพ่ือใหประชาชนมี
ภูมิคุมกันในการเลือกรับสื่อและรวมเปนเครือขายเฝาระวังทางวัฒนธรรม  มีโครงการดําเนินงานที่
สําคัญ  ๒ โครงการ  งบประมาณทั้งหมด ๘๖๑.๕๐ ลานบาท 

๓.๔ ประเด็นยุทธศาสตรที่ ๔ วิจัย พัฒนาและจัดการความรูดานวัฒนธรรม  โดยมี
เปาประสงคหลักเพ่ือใหองคความรูทางวัฒนธรรมไดรับการจัดการและเผยแพรูสาธารณชน มีโครงการ
ดําเนินงานที่สําคัญ  ๔ โครงการ  งบประมาณทั้งหมด ๓๖๐.๘๐  ลานบาท 

 ๔. งบประมาณ :  ใชงบประมาณทั้งหมด  ๘,๓๓๐.๗๑ บาท เปนงบประมาณตามประเด็น

ยุทธศาสตร  จํานวนเงิน ๓,๓๒๕.๕๐ ลานบาท  และงบประมาณตามภารกิจประจํา  จํานวนเงิน 

๕,๐๐๕.๒๑ ลานบาท 

 อนึ่ง  เพ่ือใหมีการระดมทรัพยากรและสรรพกําลังสําหรับการผลักดันการดําเนินงานตาม

แผนการปฏิบัติราชการ ๔ ป (พ.ศ. ๒๕๕๑ – ๒๕๕๔) ใหบรรลุผลสัมฤทธิ์อยางมีประสิทธิภาพ อันจะ

กอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงโดยมีการแปลงแผนไปสูการปฏิบัติไดอยางมีเอกภาพและบูรณาการให

เปนไปในทิศทางเดียวกัน  สํานักงานฯ ไดกําหนดแนวทางการแปลงแผนไปสูการปฏิบัติที่เปนรูปธรรม  

ไดแก  การสื่อสารเพื่อสรางความเขาใจแกบุคคลและหนวยงานที่เก่ียวของ  การพัฒนาระบบการ

วางแผนและงบประมาณ  การประสานและบูรณาการแผนทั้งในสวนกลาง สวนภูมิภาคและสวน

ทองถ่ิน  รวมทั้งการพัฒนาระบบการรายงานและติดตามประเมินผล 



 

แผนการปฏิบัติราชการ ๔ ป (พ.ศ. ๒๕๕๑ – ๒๕๕๔) 
สํานักงานคณะกรรมการวัฒนธรรมแหงชาติ  กระทรวงวัฒนธรรม 

 
๑. วิสัยทัศน 

“เปนองคกรแหงความรูและการขับเคลื่อนงานวัฒนธรรมวิถีชีวิตและภูมิปญญา” 

๒. อํานาจหนาที่ตามกฎหมาย 
 ๒.๑ อํานาจหนาที่ตามกฎกระทรวงแบงสวนราชการสํานักงานคณะกรรมการวัฒนธรรม

แหงชาติ  กระทรวงวัฒนธรรม  พ.ศ. ๒๕๔๕  ประกาศลงวันที่  ๙  ตุลาคม ๒๕๔๕  กําหนดให

สํานักงานคณะกรรมการวัฒนธรรมแหงชาติ  มีภารกิจเกี่ยวกับการสงเสริม  บํารุงรักษาวัฒนธรรมไทย  

โดยการศึกษา  คนควา  วิจัย  ฟนฟู  พัฒนา  เผยแพร  และสงเสริมหนวยงานของรัฐ  เอกชน  และ

ประชาชน  ที่ดําเนินงานดานวัฒนธรรม  รวมทั้งดําเนินการเกี่ยวกับการประสานงาน  และแลกเปลี่ยน

ดานวัฒนธรรม  โดยใหมีอํานาจหนาที่ดังตอไปนี้ 
(๑) ดําเนินการตามกฎหมายวาดวยสํานักงานคณะกรรมการวัฒนธรรมแหงชาติ 
(๒) ศึกษา วิจัย และเผยแพรองคความรูทางวัฒนธรม 
(๓) พัฒนา สงเสริม คุณภาพทางวัฒนธรรมของชาติ 
(๔) เปนศูนยกลางในการศึกษา รวบรวม เผยแพรและใหบริการสารสนเทศ และ 

กิจกรรมทางวัฒนธรรม 
(๕) สงเสริมกระบวนการถายทอดและเรียนรูคุณคาทางวัฒนธรรม 
(๖) สนับสนุน สงเสริม และประสานการดําเนินงานวัฒนธรรม 
(๗) จัดทําโครงการและแผนปฏิบัติงานสงเสริม พัฒนา ปองกัน และแกไขปญหา 

ทางวัฒนธรรม 
(๘) ระดมทรัพยากรเพื่อสงเสริมการดําเนินงานวัฒนธรรม 
(๙) ปฏิบัติงานอื่นใดตามที่กฎหมายกําหนดใหเปนอํานาจหนาที่ของสํานักงาน 

หรือตามที่กระทรวงหรือคณะรัฐมนตรีมอบหมาย 
 ๒.๒ อํานาจหนาที่ตามมติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ ๑๒ ตุลาคม ๒๕๔๗ และมติคณะรัฐมนตรี

เม่ือวันที่ ๔ ตุลาคม ๒๕๔๘ ใหโอนภารกิจดานงานทะเบียนและตรวจสอบ ตามพระราชบัญญัติ

ภาพยนตร พ.ศ. ๒๔๗๓ และตามพระราชบัญญัติควบคุมกิจการเทปและวัสดุโทรทัศน พ.ศ. ๒๕๓๐ 

ใหกับกระทรวงวัฒนธรรม  ซึ่งแกไขปรับปรุงเปนพระราชบัญญัติภาพยนตรและวีดิทัศน พ.ศ. ๒๕๕๑ 

มาตรา ๑๗ ใหสํานักงานคณะกรรมการวัฒนธรรมแหงชาติทําหนาที่เปนสํานักงานเลขานุการของ

คณะกรรมการพิจารณาภาพยนตรและวีดิทัศน รับผิดชอบงานธุรการ งานประชุมการศึกษาขอมูล และ
กิจการตาง ๆ ที่เก่ียวกับงานของคณะกรรมการพิจารณาภาพยนตรและวีดิทัศน ตามมาตรา ๑๘ (๒) 
(๓) (๔) (๕) และ (๖) ดังนี้ 



 ๒ 

  (๑) ตรวจพิจารณาและกําหนดประเภทภาพยนตรที่จะนําออกฉาย ใหเชา 
แลกเปล่ียน หรือจําหนายในราชอาณาจักร 

(๒) อนุญาตการนําวีดิทัศนออกฉาย ใหเชา แลกเปล่ียน หรือจําหนายใน

ราชอาณาจักร 
(๓) อนุญาตการนําส่ือโฆษณาออกโฆษณาหรือประชาสัมพันธในราชอาณาจักร 

(๔) อนุญาตการสงภาพยนตรหรือวีดิทัศนออกไปนอกราชอาณาจักร 

(๕) ปฏิบัติการอื่นตามที่กฎหมายกําหนดใหเปนอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการ

พิจารณาภาพยนตรและวีดิทัศนหรือตามที่รัฐมนตรีหรือคณะกรรมการมอบหมาย 

๓. พันธกิจ 
๓.๑ ฟนฟูและสืบสานคุณคาวัฒนธรรมวิถีชีวิตและภูมิปญญาเพื่อการเรียนรูและสรางสรรค 
๓.๒ เสริมสรางและพัฒนาสมรรถนะบุคลากร องคกรภาคีและแหลงเรียนรูทางวัฒนธรรมใน

การบริหารจัดการงานวัฒนธรรมวิถีชีวิตและภูมิปญญา 
๓.๓ สรางกลไกและเครือขายการเฝาระวังทางวัฒนธรรม และกํากับดูแล สงเสริมกิจการ

ภาพยนตรและวิดิทัศน 
๓.๔ วิจัยและพัฒนาระบบการจัดการองคความรูดานวัฒนธรรมวิถีชีวิตและภูมิปญญา  
๓.๕ พัฒนาสมรรถนะและประสิทธิภาพขององคกร 

๔. ประเด็นยุทธศาสตร 
สํานักงานคณะกรรมการวัฒนธรรมแหงชาติ ไดกําหนดประเด็นยุทธศาสตรไว ๔ ประเด็น ดังนี้ 
๔.๑ เสริมสรางความรูความเขาใจ  เพ่ือใหสังคมตระหนักในคุณคาของวัฒนธรรมและภูมิปญญา   

๔.๒ พัฒนาศักยภาพและเสริมสรางความเขมแข็งของบุคลากร องคกรภาคีและแหลงเรียนรู

ทางวัฒนธรรม 
๔.๓ เสริมสรางกลไกและเครือขายการเฝาระวังทางวัฒนธรรม  รวมทั้งเสริมสรางภูมิคุมกันใน

การเลือกรับสื่อใหแกประชาชน 

๔.๔ วิจัย พัฒนาและจัดการความรูดานวัฒนธรรม 

๕. เปาประสงคหลักเชิงยุทธศาสตร 
สํานักงานคณะกรรมการวัฒนธรรมแหงชาติ ไดกําหนดเปาประสงคหลักเชิงยุทธศาสตรไว ๔ 

ประการ ดังนี้ 
 ๕.๑ ประชาชนมีความเขาใจในคุณคาของวัฒนธรรมและภูมิปญญา 
 ๕.๒ บุคลากร องคกรภาคีและแหลงเรียนรูทางวัฒนธรรมมีสมรรถนะในการดําเนินงาน 
 ๕.๓ ประชาชนมีภูมิคุมกันในการเลือกรับสื่อและรวมเปนเครือขายเฝาระวังทางวัฒนธรรม 
 ๕.๔ องคความรูทางวัฒนธรรมไดรับการจัดการและเผยแพรสูสาธารณชน 

 
 



 ๓ 

 
ความเชื่อมโยง 

ระหวางวิสัยทัศน ประเด็นยุทธศาสตร 
และเปาประสงคหลักเชิงยุทธศาสตร 

สงเสริมใหการพัฒนาระบบราชการดําเนินไปอยางตอเนื่อง 

วิสัยทัศน 
 
 
 

เปนองคกรแหงความรูและการขับเคล่ือนงานวัฒนธรรมวิถีชีวิตและภูมิปญญา 

 
 

ประเด็นยุทธศาสตร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
เสริมสรางความรู

ความเขาใจ  

เพื่อใหสังคม

ตระหนักใน

คุณคาของ

วัฒนธรรมและ

ภูมิปญญา   

 
วิจัย พัฒนา 
และจัดการ

ความรู 
ดานวัฒนธรรม 

 
พัฒนาศักยภาพ

และเสริมสราง

ความเขมแขง็

ของบุคลากร 

องคกรภาคีและ

แหลงเรียนรูทาง

วัฒนธรรม 
 

เสริมสรางกลไก

และเครือขาย 
การเฝาระวัง 
ทางวัฒนธรรม 

รวมทั้ง

เสริมสราง

ภูมิคุมกันในการ

เลือกรับสื่อ

ใหแกประชาชน 

 
 
เปาประสงคหลักเชิงยุทธศาสตร 
 
 
 
 
 
 

 
ประชาชนมีความ

เขาใจในคุณคา

ของวัฒนธรรม

และภูมิปญญา 

 
องคความรูทาง

วัฒนธรรมไดรับ

การจัดการและ

เผยแพรู

สาธารณชน 

 
บุคลากร องคกร

ภาคแีละแหลง

เรียนรูทาง

วัฒนธรรมมี

สมรรถนะในการ

ดําเนนิงาน 

 
ประชาชนมี

ภูมิคุมกันในการ

เลือกรับสื่อและ

รวมเปนเครือขาย

เฝาระวังทาง

วัฒนธรรม 



 ๔ 

 

ประเด็นยุทธศาสตรที่  ๑ 

 
พั เสริมสรางความรูความเขาใจ  เพ่ือใหสังคมตระหนักในคุณคา 

ของวัฒนธรรม และภูมิปญญา   
 

การเสริมสรางความรูความเขาใจ  เพื่อใหสังคมตระหนักในคุณคาของวัฒนธรรม และ

ภูมิปญญา  มีเปาประสงค ตัวช้ีวัด  คาเปาหมาย กลยุทธและเจาภาพหลัก ดังนี้  
 

เปาประสงค ประชาชนมีความเขาใจในคณุคาของวัฒนธรรมและภูมปิญญา  

 
ตัวช้ีวัด / คาเปาหมาย เปาหมาย ป ๒๕๕๑- ๒๕๕๔ 

๑.๑ จํานวนกิจกรรมที่สรางความรูความเขาใจเพ่ือตระหนักใน

คุณคาของวัฒนธรรมและภูมิปญญา 
ปละ ๑๐ กิจกรรม                      

รวม ๔๐ กิจกรรม 

๑.๒ จํานวนเด็กและเยาวชนที่มีสวนรวมในกิจกรรมการสงเสริม 

ถายทอด เผยแพร และแลกเปล่ียนทางวัฒนธรรม 

ปละ ๕๐๐,๐๐๐ คน  
รวม ๒,๐๐๐,๐๐๐ คน  

๑.๓ รอยละความสําเร็จของการถายทอดความรู ภูมิปญญาทาง

วัฒนธรรม จากคนท่ีเปนแหลงความรูทางวัฒนธรรมใน

ระดับทองถ่ินและระดับประเทศ 

รอยละ  ๘๐  ของกิจกรรมการ

ถายทอดความรู ภูมิปญญาทาง

วัฒนธรรม  
 
กลยุทธหลัก 

๑.๑ ยกยอง เชิดชูเกียรติบุคลากรตนแบบ (Role Model) ทางศิลปวัฒนธรรม 
๑.๒ รณรงคเผยแพรประชาสัมพันธผานส่ือและกิจกรรมหลากหลายรูปแบบ 
๑.๓ สงเสริมสุนทรียะทางศิลปวัฒนธรรม 
๑.๔ ถายทอด เผยแพรและแลกเปล่ียนทางวัฒนธรรม 
 

เจาภาพหลัก 
๑.๑ สํานักสงเสริมและเผยแพรวัฒนธรรม (กลุมสงเสริมการถายทอดวัฒนธรรม) 

๑.๒ สถาบันวัฒนธรรมศึกษา (ศูนยวัฒนธรรมแหงประเทศไทย, หออัครศิลปน) 
๑.๓ กองกองทุนสงเสริมงานวัฒนธรรม 
๑.๔ กองกลาง (กลุมประชาสัมพันธ, กลุมวิเทศสัมพันธ) 

 



 ๕ 

 

ประเด็นยุทธศาสตรที่  ๒ 

 
พั พัฒนาบุคลากร องคกรภาคีและแหลงเรียนรูทางวัฒนธรรม 

 
การพัฒนาบุคลากร องคกรภาคีและแหลงเรียนรูทางวัฒนธรรม มีเปาประสงค ตัวชี้วัด  

คาเปาหมาย กลยุทธและเจาภาพหลัก ดังนี้ 
 

เปาประสงค 
บุคลากร องคกรภาคีและแหลงเรียนรูทางวัฒนธรรมมีสมรรถนะ 

ในการดําเนนิงาน 
 

ตัวช้ีวัด / คาเปาหมาย เปาหมาย ป ๒๕๕๑- ๒๕๕๔ 

๒.๑ จํานวนกิจกรรมการเสริมสรางและพัฒนาศักยภาพบุคลากร

องคกรภาคี และแหลงเรียนรูทางวัฒนธรรม 
ปละ ๑๐ กิจกรรม                      

รวมจํานวนกิจกรรม ๔๐ กิจกรรม 

๒.๒ ระดับความพึงพอใจของบุคลากร องคกรภาคีที่เขารวม

กิจกรรม 
รอยละ ๘๐ ของกลุมเปาหมายที่

เขารวมกิจกรรม 

๒.๓ ระดับความพึงพอใจของผูใชบริการแหลงเรียนรูทาง

วัฒนธรรม 

รอยละ ๘๐ ของผูใชบริการแหลง

เรียนรู 
 
กลยุทธหลัก 

๒.๑ พัฒนาศักยภาพการดําเนินงานของบุคลากร องคกรภาคี และแหลงเรียนรูทางวัฒนธรรม 
๒.๒ สรางการมีสวนรวมและสนับสนุนการดําเนินงานของขององคกรภาคี และแหลงเรียนรู

ทางวัฒนธรรม 

 
เจาภาพหลัก 

๒.๑ สํานักสงเสริมและเผยแพรวัฒนธรรม (กลุมสงเสริมเครือขาย, กลุมพัฒนาบุคลากรทาง

วัฒนธรรม) 

๒.๒ สถาบันวัฒนธรรมศึกษา (ศูนยวัฒนธรรมแหงประเทศไทย, สวนไทยนิทัศน, หออัคร

ศิลปน) 

นภาครั 

 
 
 



 ๖ 

 

ประเด็นยุทธศาสตรที่  ๓ 

 

พั เสริมสรางกลไกและเครือขายการเฝาระวังทางวัฒนธรรม  
รวมทั้งเสริมสรางภูมิคุมกันในการเลือกรับสื่อใหแกประชาชน 

 
การเสริมสรางกลไกและเครือขายการเฝาระวังทางวัฒนธรรม รวมทั้งเสริมสรางภูมิคุมกัน

ในการเลือกรับสื่อใหแกประชาชน มีเปาประสงค ตัวช้ีวัด  คาเปาหมาย กลยุทธและเจาภาพหลัก ดังนี้ 
 

เปาประสงค 
ประชาชนมีภมูิคุมกันในการเลือกรับสื่อและรวมเปนเครือขายเฝาระวังทาง

วัฒนธรรม 

 
ตัวช้ีวัด / คาเปาหมาย เปาหมาย ป ๒๕๕๑- ๒๕๕๔ 

๓.๑ จํานวนกิจกรรมที่สงเสริมความเขาใจในการเลือกรับสื่อท่ี

เหมาะสม 
รวม ๗ กิจกรรม 
(ป ๒๕๕๑ จํานวน ๑ กิจกรรม  

ป ๕๒-๕๔ ปละ ๒ กิจกรรม)   
๓.๒ จํานวนเครือขายที่ เขารวมเปนเครือขายเฝาระวังทาง

วัฒนธรรม 
รวม ๑,๑๒๖ องคกร  

๓.๓ รอยละของสื่อภาพยนตรและวีดิทัศนทีผานการพิจารณาตาม

มาตรฐานที่กําหนด* 
รอยละ ๘๐ ของสื่อภาพยนตร

และวีดิทัศนทีผ่านการพิจารณาฯ  

๓.๔ รอยละของเครือขายที่เขารวมกิจกรรมอยางตอเนื่อง เร่ิมป ๕๒ จํานวนรอยละ๖๐และ

เพ่ิมอีกรอยละ ๕ ในปตอไป   
 

หมายเหตุ  * มาตรฐานที่กําหนด หมายถึง มาตรฐานการตรวจพิจารณาและใหความเห็นชอบสื่อภาพยนตร 

                 และวีดิทัศน  ตามที่กําหนดไวในกฎกระทรวง ซึ่งออกตามความใน พ.ร.บ. ภาพยนตรและวีดิทัศน  

                 พ.ศ. ๒๕๕๑ 

 

กลยุทธหลัก 
๓.๑ พัฒนามาตรฐานการใหบริการและการกํากับดูแลตรวจสอบสื่อภาพยนตรและวีดิทัศน 
๓.๒ สงเสริมบทบาทสภาวัฒนธรรมใหเปนกลไกในการเฝาระวังทางวัฒนธรรมและสรางสรรค

วัฒนธรรมของชุมชน 
 

เจาภาพหลัก 
๓.๑ สํานักภาพยนตรและวีดิทัศน (หรือสํานักเฝาระวังทางวัฒนธรรม) 
๓.๒ สํานักสงเสริมและเผยแพรวัฒนธรรม (กลุมสงเสริมเครือขาย) 



 ๗ 

 

ประเด็นยุทธศาสตรที่  ๔ 

 

พั วิจัย พัฒนาและจัดการความรูดานวัฒนธรรม 

 
การวิจัย พัฒนาและจัดการความรูดานวัฒนธรรมมีเปาประสงค ตัวชี้วัด คาเปาหมาย กลยุทธ

และเจาภาพหลัก ดังนี้ 
 

เปาประสงค องคความรูทางวัฒนธรรมไดรับการจดัการและเผยแพรูสาธารณชน 

 
ตัวช้ีวัด / คาเปาหมาย เปาหมาย ป ๒๕๕๑- ๒๕๕๔ 

๔.๑ จํานวนองคความรูดานวัฒนธรรมวิถีชีวิตและภูมิปญญาที่

พรอมใหบริการ 

รวมจํานวนองคความรู             

๒๖ เร่ือง 
๔.๒ จํานวนกิจกรรมที่ดําเนินการเพื่อพัฒนาสมรรถนะองคกรและ

บุคลากร 

ปละ ๕ กิจกรรม   
รวม  ๒๐  กิจกรรม 

๔.๓ ระดับความพึงพอใจของกลุมเปาหมายในการรับบริการขอมูล รอยละ ๘๐ ของกลุมเปาหมาย 
๔.๔ ระดับความพึงพอใจของผูใชบริการที่มีตอการดําเนินงานของ

องคกร 

รอยละ ๘๐ ของผูใชบริการ 

 
กลยุทธหลัก 

๔.๑ วิจัย พัฒนาและจัดการความรูดานวัฒนธรรม 
๔.๒ เสริมสรางกลไกรองรับการปกปองคุมครองภูมิปญญาและสิทธิทางวัฒนธรรม 
๔.๓ พัฒนาสมรรถนะ และประสิทธิภาพขององคกร 

 
เจาภาพหลัก 

๔.๑ สถาบันวัฒนธรรมศึกษา((สวนวิจัยและพัฒนา) 

 ๔.๒ กลุมงานที่รายงานเลขาธิการฯ (กลุมพัฒนาระบบบริหาร, กลุมตรวจสอบภายใน, กลุม

เทคโนโลยีสารสนเทศ) 
 ๔.๓ กองกลาง (กลุมแผนงาน, กลุมบริหารบุคคล, กลุมนิติการ, กลุมการคลังและพัสดุ, 

กลุมชวยอํานวยการและบริหารทั่วไป, กลุมประชาสัมพันธ) 
 
 
 



 ๘ 

 

งบประมาณตามยุทธศาสตร 
ของสํานักงานคณะกรรมการวัฒนธรรมแหงชาติ 

งบประมาณรายป 
งบประมาณ 

ตามยุทธศาสตร 
งบประมาณรวม 

(ลานบาท) 
๒๕๕๑ 

(ลานบาท) 
๒๕๕๒ 

(ลานบาท) 
๒๕๕๓ 

(ลานบาท) 
๒๕๕๔ 

(ลานบาท) 
ประเด็นยุทธศาสตรที่ ๑ 
เสริมสรางความรูความเขาใจ  

เพ่ือใหสังคมตระหนักในคุณคา

ของวัฒนธรรมและภูมิปญญา   

๕๖๐.๔๘ ๘๗.๗๐ ๑๔๖.๓๕ ๑๕๗.๑๑ ๑๖๘.๘๒ 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ ๒ 
พัฒนาศักยภาพและเสริมสราง

ความเขมแข็งของบุคลากร 

องคกรภาคีและแหลงเรียนรู 
ทางวัฒนธรรม 

๑,๕๔๒.๗๒ ๗๙.๖๐ ๕๔๙.๐๐ ๔๙๘.๑๐ ๔๑๖.๐๒ 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ ๓ 
เสริมสรางกลไกและเครือขายการ

เฝาระวังทางวัฒนธรรม รวมทั้ง

เสริมสรางภูมิคุมกันในการเลือก

รับสื่อใหแกประชาชน 

๘๖๑.๕๐ ๔.๐๐ ๒๖๒.๐๐ ๒๘๕.๐๐ ๓๑๐.๕๐ 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ ๔ 
วิจัย พัฒนาและจัดการความรู

ดานวัฒนธรรม 
๓๖๐.๘๐ ๒๘.๖๐ ๑๐๓.๐๐ ๑๑๔.๑๐ ๑๑๕.๑๐ 

 
รวม ๓,๓๒๕.๕๐ ๑๙๙.๙๐ ๑,๐๖๐.๓๕ ๑,๐๕๔.๓๑ ๑,๐๑๐.๔๔ 

 
 
 
 
 
 
 



 ๙ 

 
 

งบประมาณภารกิจประจํา 
ของสํานักงานคณะกรรมการวัฒนธรรมแหงชาติ 

 
ตามจริง ประมาณการ 

งบประมาณ 
ภารกิจประจํา 

งบประมาณรวม 
(ลานบาท) ๒๕๕๑ 

(ลานบาท) 
๒๕๕๒ 

(ลานบาท) 
๒๕๕๓ 

(ลานบาท) 
๒๕๕๔ 

(ลานบาท) 
๑. งบบุคลากร 
    (เงินเดือน คาจาง) 

๕๐๑.๐๓๗๕ ๑๑๐.๓๑๔๔ ๑๒๒.๕๕๐๓ ๑๒๗.๗๐๑๓ ๑๔๐.๔๗๑๕ 

๒. งบดําเนินการ 
   (คาตอบแทน ใชสอยวัสดุ 
    คาสาธารณูปโภค) 

๗๖๒.๕๑๕๐ ๙๗.๑๙๒๐ ๒๐๓.๗๖๘๐ ๒๑๙.๖๐๕๕ ๒๔๑.๙๔๙๕ 

๓. งบลงทุน  
     (คาครุภัณฑ ที่ดิน     
     สิ่งกอสราง) 

๑,๒๐๘.๓๕๙๐ ๖๒.๑๕๐๐ ๓๔๖.๒๘๖๗ ๓๘๐.๙๑๕๔ ๔๑๙.๐๐๖๙ 

๔. งบอุดหนุน 
 

๗๔๕.๓๒๖๐ ๑๓๔.๓๐๐๐ ๑๘๔.๖๐๐๐ ๒๐๓.๐๖๐๐ ๒๒๓.๓๖๖๐ 

๕. งบรายจายอื่น 
     (เชน .......) 

๑,๗๘๗.๙๗๒๐ ๑๐๐.๗๐๐๐ ๕๐๙.๗๕๐๐ ๕๖๐.๗๒๕๐ ๖๑๖.๗๙๗๐ 

รวม ๕,๐๐๕.๒๐๙๕ ๕๐๔.๖๕๖๔ ๑,๓๖๖.๙๕๕๐ ๑,๔๙๒.๐๐๗๒ ๑,๖๔๑.๕๙๐๙ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๑๐ 

 
 



แผนที่ยุทธศาสตร  (Strategy Map) ตามแผนการปฏิบัติราชการ  ๔ ป (พ.ศ. ๒๕๕๑ - ๒๕๕๔)  
สํานักงานคณะกรรมการวัฒนธรรมแหงชาติ  กระทรวงวัฒนธรรม 

 

 วิสัยทัศน : เปนองคกรแหงความรูและการขับเคลื่อนงานวัฒนธรรมวิถีชีวิตและภูมิปญญา 

องคความรูทางวัฒนธรรมไดรับการจัดการ

และเผยแพรสูสาธารณชน 
บุคลากร องคกรภาคีและแหลงเรียนรูทาง

วัฒนธรรมมีสมรรถนะในการดําเนินงาน 
ประชาชนมีภูมิคุมกันในการเลือกรับสื่อ 

และรวมเปนเครือขายเฝาระวังทางวัฒนธรรม 
ประชาชนมีความเขาใจในคุณคา 

ของวัฒนธรรมและภูมิปญญา 

 

วิจัย พัฒนาและจัดการความรู 
ดานวัฒนธรรม 

พัฒนาศกัยภาพและเสริมสรางความเขมแข็ง

ของบุคลากร องคกรภาค ี

และแหลงเรียนรูทางวัฒนธรรม 

เสริมสรางกลไกและเครือขายการเฝาระวังทาง

วัฒนธรรม รวมทั้งเสริมสรางภูมิคุมกัน 
ในการเลือกรับสือ่ใหแกประชาชน 

เสริมสรางความรูความเขาใจ   

เพื่อใหสังคมตระหนักในคุณคา 

ของวัฒนธรรมและภูมิปญญา   

- ยกยอง  เชิดชู เ กียรติบุคลากร

ตนแบบ (Role Model) ทาง

ศิลปวัฒนธรรม 
- รณรงคเผยแพรประชาสัมพันธผาน

สื่อและกิจกรรมหลากหลายรูปแบบ 
- ส ง เ ส ริ ม สุ น ท รี ย ะ ท า ง

ศิลปวัฒนธรรม 
- ถายทอด เผยแพรและแลกเปลี่ยน

ทางวัฒนธรรม 

- พัฒนาศักยภาพการดําเนินงานของบุคลากร 

องคกรภาคี และแหลงเรียนรูทางวัฒนธรรม 
- สร า งก า รมี ส วนร วมและสนั บสนุนก าร

ดําเนินงานของขององคกรภาคี และแหลงเรียนรู

ทางวัฒนธรรม 

- พัฒนามาตรฐานการใหบริการและการกํากับดูแล

ตรวจสอบสื่อภาพยนตรและวีดิทัศน 
- สงเสริมบทบาทสภาวัฒนธรรมใหเปนกลไกในการ

เฝาระวังทางวัฒนธรรมและสรางสรรควัฒนธรรมของ

ชุมชน 

- วิจัย พัฒนาและจัดการความรูดานวัฒนธรรม 
- เสริมสรางกลไกรองรับการปกปองคุมครอง 

ภูมิปญญาและสิทธิทางวัฒนธรรม 
 

พัฒนาศักยภาพบุคลากร และเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการองคกร 

พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ พัฒนากฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวของ พัฒนาระบบบริหารจัดการ 

๑๐ 

พัฒนาคานิยมและวัฒนธรรมองคกร พัฒนาสมรรถนะบุคลากร 



 
 

 
 
 

แผนการปฏิบัติราชการ ๔ ป พ.ศ. ๒๕๕๑ - ๒๕๕๔ 

สํานักงานคณะกรรมการวัฒนธรรมแหงชาต ิ กระทรวงวัฒนธรรม 

 
 
 
 
 
 
 



 ๑๑ 

แผนการปฏิบัติราชการ ๔ ป พ.ศ. ๒๕๕๑ - ๒๕๕๔ 

สํานักงานคณะกรรมการวัฒนธรรมแหงชาต ิ กระทรวงวัฒนธรรม 

 
วิสัยทัศน 

เปนองคกรแหงความรูและการขับเคลื่อนงานวัฒนธรรมวิถีชีวิตและภูมิปญญา 

พันธกิจ 
๑. ฟนฟูและสืบสานคุณคาวัฒนธรรมวิถีชีวิตและภูมิปญญาเพื่อการเรียนรูและสรางสรรค 
๒. เสริมสรางและพัฒนาสมรรถนะบุคลากร องคกรภาคีและแหลงเรียนรูทางวัฒนธรรมในการบริหารจัดการงานวัฒนธรรมวิถีชีวิตและภูมิปญญา 
๓. สรางกลไกและเครือขายการเฝาระวังทางวัฒนธรรม และกํากับดูแล สงเสริมกิจการภาพยนตรและวิดิทัศน 
๔. วิจัยและพัฒนาระบบการจัดการองคความรูดานวัฒนธรรมวิถีชีวิตและภูมิปญญา  
๕. พัฒนาสมรรถนะและประสิทธิภาพขององคกร 

เปาหมาย วงเงินงบประมาณป (ลานบาท) 
ประเด็น  

ยุทธศาสตร* 
เปาประสงค 

เชิงยุทธศาสตร 
ตัวชี้วัด 

๕๑ ๕๒ ๕๓ ๕๔ ๕๑-๕๔ 

กลยุทธ 
โครงการ 
ผลผลิต/
กิจกรรม 

๕๑ ๕๒ ๕๓ ๕๔ ๕๑-๕๔ 

เจาภาพ 
(ระดับกรม / 
สํานัก / กอง) 

๑. เสริมสราง

ความรูความเขาใจ  

เพื่อใหสังคม

ตระหนักในคุณคา

ของวัฒนธรรม

และภูมิปญญา   

ประชาชนมีความ

เขาใจในคุณคา

ของวัฒนธรรม

และ 
ภูมิปญญา 

๑.๑ จํานวนกิจกรรมที่

สรางความรูความเขาใจ

เพื่อตระหนักในคุณคา

ของวัฒนธรรมและภูมิ

ปญญา 
๑.๒ จํานวนเด็กและ

เยาวชนที่มสีวนรวมใน

กิจกรรมการสงเสริม 

ถายทอด เผยแพร และ 

แลกเปลีย่นทาง

วัฒนธรรม 

๑๐ 
 
 
 
๕ 

แสน

คน 
 
 

๘๐ 

๑๐ 
 
 
 
๕ 

แสน

คน 
 
 

๘๐ 

๑๐ 
 
 
 
๕ 

แสน

คน 
 
 

๘๐ 

๑๐ 
 
 
 
๕  
แสน

คน 
 
 

๘๐ 

๔๐ 
 
 
 
๒  
ลาน 
คน 

 
 

๘๐ 

๑.๑ ยกยอง เชิด

ชูเกียรติบุคลากร

ตนแบบ  (Role 
Model) ทางศิลป 

วัฒนธรรม 
 

(๑) โครงการ

ศิลปนแหงชาติ

และผูมีผลงาน

ดีเดนทาง

วัฒนธรรม 
(๒) โครงการ

ผูทรงคุณวุฒิ

ทางวัฒนธรรม 
(๓) โครงการ

สวัสดิการ

ศิลปนแหงชาต ิ

๑.๗ 
 
 
 
 

- 
 
 

๒๖ 

๕.๐ 
 
 
 
 

๑.๐ 
 
 

๔๙.๖๐ 

๕.๕ 
 
 
 
 

๑.๑ 
 
 

๕๔.๕๖ 

๕.๕ 
 
 
 
 

๑.๑ 
 
 

๖๐.๐๒ 

๑๗.๗ 
 
 
 
 

๓.๒ 
 
 

๑๙๐.๑๘ 

๑. หออัครศิลปน  
สถาบันวัฒนธรรม

ศึกษา 

๒. สาํนักสงเสริม

และเผยแพร

วัฒนธรรม 
๓. กองกองทุน

สงเสริมงาน

วัฒนธรรม 



 ๑๒ 

เปาหมาย วงเงินงบประมาณป (ลานบาท) 
ประเด็น  

ยุทธศาสตร* 
เปาประสงค 

เชิงยุทธศาสตร 
ตัวชี้วัด 

๕๑ ๕๒ ๕๓ ๕๔ ๕๑-๕๔ 

กลยุทธ 
โครงการ 
ผลผลิต/
กิจกรรม 

๕๑ ๕๒ ๕๓ ๕๔ ๕๑-๕๔ 

เจาภาพ 
(ระดับกรม / 
สํานัก / กอง) 

ผูมีผลงาน

ดีเดนทาง

วัฒนธรรม และ

ผูทรงคุณวุฒิ

ทางวัฒนธรรม 

๑ . ๒  ร ณ ร ง ค

เ ผ ย แ พ ร

ประชาสัมพันธ

ผ า น สื่ อ แ ล ะ

กิ จ ก ร ร ม

ห ล า ก ห ล า ย

รูปแบบ 

(๔) โครงการ

เผยแพร

ประชาสัมพันธ

งานวฒันธรรม 
(๕) โครงการ

มหกรรม

วัฒนธรรม

แหงชาต ิ
(๖) โครงการ

เฉลิมพระ

เกียรติพระ

ราชวงศ 

๑๐ 
 
 
 

๒๐ 
 
 
 

๒๐ 

๒๐ 
 
 
 

๒๕ 
 
 
 

๒๐ 

๒๐.๒ 
 
 
 

๒๗ 
 
 
 

๒๐ 

๒๐.๒ 
 
 
 

๓๐.๒๕ 
 
 
 

๒๐ 

๗๐.๔ 
 
 
 

๑๐๒.๗๕ 
 
 
 

๘๐ 

๑. กองกลาง 
๒. สาํนักสงเสริม

และเผยแพร

วัฒนธรรม 
๓. สถาบัน

วัฒนธรรมศกึษา 

(ศวท.) 

๑ .๓  ส ง เ ส ริ ม

สุ น ท รี ย ะ ท า ง

ศิลปวัฒนธรรม 

(๗) โครการ

สงเสริม

สุนทรยีะทาง

ศิลปวัฒนธรรม 
(๘) โครงการ

ประกวดดนตรี

พื้นบาน 

๒.๓ 
 
 
- 

๕.๐ 
 
 

๕.๗๕ 

๕.๕ 
 
 

๕.๗๕ 

๕.๕ 
 
 

๕.๗๕ 

๑๘.๓๐ 
 
 

๑๗.๒๕ 

สํานักสงเสริมและ

เผยแพร

วัฒนธรรม 
 

๑.๓ รอยละความสําเรจ็

ของการถายทอดความรู 

ภูมิปญญาทาง

วัฒนธรรม จากคนที่

เปนแหลงความรูทาง

วัฒนธรรมในระดบั

ทองถิ่นและ

ระดับประเทศ 
 

๑ .๔  ถ า ยทอด 

เ ผ ย แ พ ร แ ล ะ

(๙) โครงการ

สงเสริมการ

๒.๐ 
 

๕.๐ 
 

๕.๕ 
 

๕.๕ 
 

๑๘.๐ 
 

๑. สํานักสงเสริม

และเผยแพร



 ๑๓ 

เปาหมาย วงเงินงบประมาณป (ลานบาท) 
ประเด็น  

ยุทธศาสตร* 
เปาประสงค 

เชิงยุทธศาสตร 
ตัวชี้วัด 

๕๑ ๕๒ ๕๓ ๕๔ ๕๑-๕๔ 

กลยุทธ 
โครงการ 
ผลผลิต/
กิจกรรม 

๕๑ ๕๒ ๕๓ ๕๔ ๕๑-๕๔ 

เจาภาพ 
(ระดับกรม / 
สํานัก / กอง) 

แลกเปลี่ยนทาง

วัฒนธรรม 

ถายทอดและ

แลกเปลีย่น

วัฒนธรรม 
(๑๐) โครงการ

เผยแพร

แลกเปลีย่น

วัฒนธรรมกับ

ตางประเทศ 

 
 
 

๕.๗ 

 
 
 

๑๐.๐ 

 
 
 

๑๒.๐ 

 
 
 

๑๕.๐ 

 
 
 

๔๒.๗ 

วัฒนธรรม 
๒. กองกลาง 

รวมงบประมาณในประเด็นยุทธศาสตรที่ ๑ ทั้งหมด ๘๗.๗๐ ๑๔๖.๓๕ ๑๕๗.๑๑ ๑๖๘.๘๒ ๕๖๐.๔๘  

๒ . ๑  พั ฒ น า

ศั ก ย ภ า พ ก า ร

ดําเนินงานของ

บุคลากร องคกร

ภาคี และแหลง

เ รี ย น รู ท า ง

วัฒนธรรม 

(๑๑) โครงการ

พัฒนาศกัยภาพ

แหลงเรียนรู

ทางวัฒนธรรม 
(ศวท./หอไทย

ฯ/อป./ลานเวที

ไทย/ศูนย วธ. 

สวนภูมิภาค) 
(๑๒) โครงการ

พัฒนา

ศักยภาพ

บุคลากร

เครือขายทาง

วัฒนธรรม 

๓๕ 
 
 
 
 
 
 
 

 
๖.๖ 

๒๑๙ 
 
 
 
 
 
 
 

 
๑๐.๐ 

๑๕๖ 
 
 
 
 
 
 
 

 
๑๐.๑ 

๖๐.๗๒ 
 
 
 
 
 
 
 

 
๑๐.๑ 

๔๗๐.๗๒ 
 
 
 
 
 
 
 

 
๓๖.๘ 

๑. สถาบัน

วัฒนธรรมศกึษา 

(สน./ศวท./อป.) 
๒. สาํนักสงเสริม

และเผยแพร

วัฒนธรรม 
 

๒. พัฒนา

บุคลากร องคกร

ภาคีและแหลง

เรียนรูทาง

วัฒนธรรม 

บุคลากร องคกร

ภาคีและแหลง

เรียนรูทาง

วัฒนธรรมมี

สมรรถนะในการ

ดําเนินงาน 

๒.๑ จํานวนกจิกรรม

การเสริมสรางและ

พัฒนาศกัยภาพ

บุคลากรองคกรภาคี 

และแหลงเรียนรูทาง

วัฒนธรรม 
๒.๒ ระดับความพึง

พอใจของบุคลากร 

องคกรภาคีที่เขารวม

กิจกรรม (รอยละ) 
๒.๓ ระดับความพึง

พอใจของผูใชบรกิาร

แหลงเรียนรูทาง

วัฒนธรรม (รอยละ) 

๑๐ 
 
 

 
๘๐ 

 
 

๘๐ 
 
 

๑๐ 
 
 

 
๘๐ 

 
 

๘๐ 
 

๑๐ 
 
 

 
๘๐ 

 
 

๘๐ 
 

๑๐ 
 
 

 
๘๐ 

 
 

๘๐ 
 

๔๐ 
 
 

 
๘๐ 

 
 

๘๐ 
 

๒.๒ สรางการมี

ส ว น ร ว ม แ ล ะ

ส นั บ ส นุ น ก า ร

(๑๓) โครงการ

สงเสริม 

สนบัสนนุการ

๓๘ 
 

๑๒๐ 
 

๑๓๒ 
 

๑๔๕.๒ 
 

๔๓๕.๒ 
 

สํานักสงเสริมและ

เผยแพร

วัฒนธรรม 



 ๑๔ 

เปาหมาย วงเงินงบประมาณป (ลานบาท) 
ประเด็น  

ยุทธศาสตร* 
เปาประสงค 

เชิงยุทธศาสตร 
ตัวชี้วัด 

๕๑ ๕๒ ๕๓ ๕๔ ๕๑-๕๔ 

กลยุทธ 
โครงการ 
ผลผลิต/
กิจกรรม 

๕๑ ๕๒ ๕๓ ๕๔ ๕๑-๕๔ 

เจาภาพ 
(ระดับกรม / 
สํานัก / กอง) 

ดําเนินงานของ

ขององคกรภาคี 

และแหลงเรียนรู

ทางวัฒนธรรม 

ดําเนินงาน 

ขององคกร

เครือขายทาง

วัฒนธรรม 
(๑๔) โครงการ

วัฒนธรรมไทย

สายใยชุมชน 

 
 
 
 

- 

 
 
 
 

๒๐๐ 

 
 
 
 

๒๐๐ 

 
 
 
 

๒๐๐ 

 
 
 
 

๖๐๐ 

 

รวมงบประมาณในประเด็นยุทธศาสตรที่ ๒ ทั้งหมด ๗๙.๖ ๕๔๙ ๔๙๘.๑ ๔๑๖.๐๒ ๑,๕๔๒.๗๒  

๓ . ๑  พั ฒ น า

ม าตรฐ านก า ร

ให บ ริ ก า รแล ะ

ก า ร กํ ากั บดู แล

ต ร ว จ ส อ บ สื่ อ

ภาพยนตรและวีดิ

ทัศน 

(๑๕) โครงการ

สงเสริมกิจการ

ภาพยนตรและ

วีดิทัศน 

๔.๐ ๕๐ ๕๕ ๖๐.๕ ๑๖๙.๕๐ สํานักภาพยนตร

และวีดิทัศน 
๓. เสริมสรางกลไก

และเครือขายการ 

เ ฝ า ร ะ วั ง ท า ง

วัฒนธรรม รวมทั้ง

เ ส ริ ม ส ร า ง

ภูมิคุมกันในการ

เลือกรับสื่อใหแก

ประชาชน 

 

ประชาชนมี

ภูมิคุมกันในการ

เลือกรับสื่อและ

รวมเปน

เครือขายเฝา

ระวังทาง

วัฒนธรรม 

๓.๑ จํานวนกิจกรรมที่

สงเสริมความเขาใจใน

การเลอืกรับสื่อที่

เหมาะสม 
๓.๒ จาํนวนเครือขายที่

เขารวมเปนเครือขาย

เฝาระวังทางวัฒนธรรม 
(องคกร) 

๓.๓ รอยละของสื่อ

ภาพยนตรและวีดทิัศน

ทีผานการพิจารณาตาม

มาตรฐานที่กําหนด 
๓.๔ รอยละของ

เครือขายที่เขารวม

กิจกรรมอยางตอเนื่อง 

๑ 
 
 

๗๖ 
 
 

๘๐ 
 
 
 

- 
 

๒ 
 
 

๑๕๐ 
 
 

๘๐ 
 
 
 

๖๐ 

๒ 
 
 

๓๐๐ 
 
 

๘๐ 
 
 
 

๖๕ 

๒ 
 
 

๖๐๐ 
 
 

๘๐ 
 
 
 

๗๐ 

๗ 
 
 

๑,๑๒๖ 
 
 

๘๐ 
 
 
 

๗๐ 
 

๓ .๒  ส ง เ ส ริ ม

บ ท บ า ท ส ภ า

วั ฒ น ธ ร ร ม ใ ห

เปนกลไกในการ

เ ฝ า ร ะ วั ง ท า ง

วัฒนธรรมและ

ส ร า ง ส ร ร ค

วัฒนธรรมชุมชน 

(๑๖) โครงการ

สงเสริม

บทบาทสภา

วัฒนธรรม ใน

การเฝาระวัง

และสรางสรรค

วัฒนธรรมของ

ชุมชน 

- ๒๑๒ ๒๓๐ ๒๕๐ ๖๙๒ ๑. สํานัก

ภาพยนตรและวีดิ

ทัศน 
๒. สาํนักสงเสริม

และเผยแพร

วัฒนธรรม 
 

รวมงบประมาณในประเด็นยุทธศาสตรที่ ๓ ทั้งหมด ๔.๐ ๒๖๒ ๒๘๕ ๓๑๐.๕ ๘๖๑.๕  

๔. วิจัย พัฒนา องคความรูทาง ๔.๑ จํานวนองคความรู ๕ ๖ ๗ ๘ ๒๖ ๔.๑ วิจัย พัฒนา (๑๗) โครงการ ๑๐.๓ ๑๙ ๒๔ ๒๕ ๗๘.๓๐ สวนวิจัยและ



 ๑๕ 

เปาหมาย วงเงินงบประมาณป (ลานบาท) 
ประเด็น  

ยุทธศาสตร* 
เปาประสงค 

เชิงยุทธศาสตร 
ตัวชี้วัด 

๕๑ ๕๒ ๕๓ ๕๔ ๕๑-๕๔ 

กลยุทธ 
โครงการ 
ผลผลิต/
กิจกรรม 

๕๑ ๕๒ ๕๓ ๕๔ ๕๑-๕๔ 

เจาภาพ 
(ระดับกรม / 
สํานัก / กอง) 

แ ล ะ จั ด ก า ร

ค ว า ม รู ด า น

วัฒนธรรม 

วิจัยและพัฒนา

ทางวัฒนธรรม 
(๑๘) โครงการ

พัฒนาองค

ความรูดาน

วัฒนธรรม 

 
 

๑.๓ 

 
 

๑๐ 

 
 

๑๐.๑ 

 
 

๑๐.๑ 

 
 

๓๑.๕๐ 

พัฒนา  สถาบัน
วัฒนธรรมศกึษา 

 

๔.๒ เสริมสราง

กลไกรองรับการ

ปกปองคุมครอง

ภูมิปญญา และ

สิ ท ธิ ท า ง

วัฒนธรรม 

(๑๙) โครงการ

ปกปองคุมครอง

มรดกวัฒนธรรม

พื้นบาน 

- ๓๗ ๔๐ ๔๐ ๑๑๗ สวนวิจัยและ

พัฒนา  สถาบัน
วัฒนธรรมศกึษา 

 

และจัดการ

ความรูดาน

วัฒนธรรม 

วัฒนธรรมไดรับ

การจัดการและ

เผยแพรู

สาธารณชน 

ดานวัฒนธรรมวถิีชีวิต

และภูมิปญญาที่พรอม

ใหบริการ (เรื่อง) 
๔.๒ จํานวนกจิกรรมที่

ดําเนินการเพื่อพัฒนา

สมรรถนะองคกรและ

บุคลากร 
๔.๓ ระดับความพึง

พอใจของ

กลุมเปาหมายในการรับ

บริการขอมูล (รอยละ) 
๔.๔ ระดับความพึง

พอใจของผูใชบรกิารที่

มีตอการดาํเนนิงานของ

องคกร (รอยละ) 

 
 
 

๕ 
 
 
 

๘๐ 
 
 

๘๐ 
 
 

 
 
 

๕ 
 
 
 

๘๐ 
 
 

๘๐ 
 
 

 
 
 

๕ 
 
 
 

๘๐ 
 
 

๘๐ 
 
 

 
 
 

๕ 
 
 
 

๘๐ 
 
 

๘๐ 
 
 

 
 
 

๒๐ 
 
 
 

๘๐ 
 
 

๘๐ 
 
 ๔ . ๓  พั ฒ น า

สมรรถนะ แล ะ

ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ

ขององคกร 

(๒๐) โครงการ

เสริมสราง และ

พัฒนา

สมรรถนะ

องคกร 

๑๗ ๓๗ ๔๐ ๔๐ ๑๓๔ ๑. กองกลาง 
๒. กลุมพัฒนา

ระบบบริหาร 
๓. กลุมเทคโนโลยี

สารสนเทศ 
๔. กลุมตรวจสอบ

ภายใน 
รวมงบประมาณในประเด็นยุทธศาสตรที่ ๔ ทั้งหมด ๒๘.๖ ๑๐๓ ๑๑๔.๑ ๑๑๕.๑ ๓๖๐.๘  
รวมงบประมาณทั้งหมดทุกประเด็นยุทธศาสตร ๑๙๙.๙ ๑,๐๖๐.๓๕ ๑,๐๕๔.๓๑ ๑,๐๑๐.๔๔ ๓,๓๒๕.๕  

 
 
 



 ๑๖ 

*ความเชื่อมโยงของแผนการปฏิบัติราชการสํานักงานคณะกรรมการวัฒนธรรมแหงชาติกับแผนการบริหารราชการแผนดิน

 

ประเด็นยุทธศาสตร ความเชื่อมโยงกับ

นโยบายรัฐบาลขอที ่ เปาหมายเชิงนโยบายเรื่อง ประเด็นนโยบายยอยเรื่อง กลยุทธ/วิธีการในแผนการบริหารราชการแผนดิน 

๑. เสริมสรางความรูความเข าใจ  

เพื่อใหสังคมตระหนักในคุณคาของ

วัฒนธรรมและภูมิปญญา   

๒.๔ นโยบายดานศาสนา 

ศิลปะและวัฒนธรรม 

 สั ง ค ม แ ล ะ ค น ไ ท ย มี

คุณธรรม จริยธรรม และ

คานิยมที่ดี 
 มรดกทางศิลปะ วัฒนธรรม

และภูมิปญญาไทย มีบทบาท

ในกา รขั บ เคลื่ อนก า ร

พัฒน า เ ศ รษฐกิ จ แ ล ะ

สังคมของประเทศมากขึ้น 

 

๒.๔.๒ ฟนฟูและสืบสานคุณคาความ

หลากหลายของวัฒนธรรมไทย

ทั้ ง ที่ เ ป น วิ ถี ชี วิ ต  ประ เพณี 

ค านิ ยมที่ ดี ง าม  ภู มิ ปญญา

ท อ ง ถิ่ น  ดู แ ล รั ก ษ า แ หล ง

อุ ท ย า น ป ร ะ วั ติ ศ า ส ต ร 

โบราณสถาน พิพิธภัณฑตาง ๆ 

เพื่อการเรียนรูและสรางสรรค

มูลคาเพิ่มในภาคการผลิตและ

บริการ 

 ปลูกจิตสํานึกและกระตุนใหคนในชุมชนทองถิ่นเกิด

ความตระหนัก มีความตื่นตัวและเขามามีสวนรวมใน
การฟนฟู เผยแพรและสืบสานคุณคาความ

หลากหลายของวัฒนธรรมไทยทั้ง ที่ เปนวิ ถีชีวิต 
ประเพณีคานิยมที่ดีงาม ภูมิปญญาทองถิ่น รวมถึง
ก า รดู แ ล รั ก ษ า แหล ง อุ ท ย านปร ะ วั ติ ศ า สต ร

โบราณสถาน พิพิธภัณฑตางๆ 
 สนับสนุนใหชุมชน และองคกรปกครองสวนทองถิ่น 

รวมดํา เนินการสืบคนประวัติศาสตรทองถิ่น ภูมิ

ปญญาและวัฒนธรรมชุมชน รวมทั้งสงเสริมให

ปราชญ ผูสูงอายุ กลุมแกนนํา และผูรูถายทอดความรู
และภูมิปญญาทองถิ่นโดยสรางระบบการเรียนรูผาน

การเรียนรูและการจัดการความรูในชุมชน ตลอดจน
รวบรวมจัดเปนคลังขอมูลในชุมชน พัฒนาฐานขอมูล
ชุมชนใหเปนระบบ 

๒. พัฒนาบุคลากร องคกรภาคีและ

แหลงเรียนรูทางวัฒนธรรม 
๒.๔ นโยบายดานศาสนา 

ศิลปะและวัฒนธรรม 
 ม ร ด ก ท า ง ศิ ล ป ะ 

วัฒนธรรม และภูมิปญญา

ไทย  มีบทบาทในการ

ขั บ เ คลื่ อ น ก า ร พัฒน า

เศรษฐกิจและสังคมของ

ประเทศมากขึ้น 

 

๒ .๔ .๔  พัฒนาแหล ง เ รี ยนรู ท าง

วัฒนธรรมและการนันทนาการ  
มี ก า ร ใ ช เ ว ล า ว า ง ใ ห เ ป น

ประโยชน และเกิดการเรียนรู

ศิลปะอยางสรางสรรค 

 จัดใหมีพื้นที่สําหรับแสดงออกทางวัฒนธรรมดาน

ตางๆ เพื่อสรางโอกาสใหเด็กและเยาวชน และ

ประชาชนผูมีความรูความสามารถดานวัฒนธรรมไดมี

เวทีแสดงออก เผยแพร แลกเปลี่ยนเรียนรูระหวาง
กลุมวัฒนธรรมตางๆ ทั้งระดับทองถิ่นและ

ระดับประเทศอยางตอเนื่อง 
 ป รับ ป รุง พัฒ น า แ ห ลง เ รีย น รู ท า งวัฒนธรรมที่



 ๑๗ 

ประเด็นยุทธศาสตร ความเชื่อมโยงกับ

นโยบายรัฐบาลขอที ่ เปาหมายเชิงนโยบายเรื่อง ประเด็นนโยบายยอยเรื่อง กลยุทธ/วิธีการในแผนการบริหารราชการแผนดิน 

มีอยูเดิมใหมีสภาพแวดลอมที่เหมาะสม ตลอดจน

เพิ่มสาระความรูสอดแทรกไวในสถานที่ตางๆ ให

ชัดเจนนาสนใจ ควบคูไปกับการปรับปรุง พัฒนา

ศักยภาพบุคลากรที่ปฏิบัติงานตามแหลงเรียนรูตางๆ 
ใหมีความรอบรู มีทักษะในการถายทอด และมีความ
รักในงานบริการดานวัฒนธรรม 

๓. เสริมสรางกลไกและเครือขาย 

การเฝาระวังทางวัฒนธรรม รวมทั้ง

เสริมสรางภูมิคุมกันในการเลือกรับ

สื่อใหแกประชาชน 

 

๒.๔ นโยบายดานศาสนา 

ศิลปะและวัฒนธรรม 
 สั ง ค ม แ ล ะ ค น ไ ท ย มี

คุณธรรม จริยธรรม และ

คานิยมที่ดี 
 มรดกทางศิลปะ วัฒนธรรม

และภูมิปญญาไทย มีบทบาท

ในกา รขั บ เคลื่ อนก า ร

พัฒน า เ ศ รษฐกิ จ แ ล ะ

สังคมของประเทศมากขึ้น 

 

๒.๔.๕ ขยายบทบาทสภาวัฒนธรรม

ทุกจังหวัดใหเปนกลไกเฝาระวัง

ทางวัฒนธรรมที่ครอบคลุมทั้ง

วิถีชีวิตและสื่อทุกประเภทที่มี

ผลกระทบตอการเบี่ยงเบนทาง

วัฒนธรรม และพฤติกรรมของ

เด็กและเยาวชน 
๒.๔.๖ ขจัดสื่อที่เปนภัยตอสังคม 

ขยายสื่อดีเพื่อนําไปสูการสราง

ภูมิคุมกันทางสังคมอยางเทา

ทันสถานการณ 

 สงเสริมบทบาทของสภาวัฒนธรรมในทุกระดับให

สามารถเปนกลไกสําคัญในการเฝาระวัง สรางสรรค 
และสามารถเชื่อมโยงเปนเครือขายทางวัฒนธรรมให

ครอบคลุมในทุกระดับ ทั้งระดับนโยบาย สวนกลาง
สวนภูมิภาค สวนทองถิ่นและระดับปฏิบัติในพื้นที่ 

 สรางกลไกและเครือขายใหทุกภาคสวนมีสวนรวมใน

การขจัดสื่อที่เปนภัยตอสังคมและสงเสริมการขยาย

สื่อที่ดีใหครอบคลุมทุกพื้นที่ ที่ประชาชนเขาถึงไดงาย 
 ปรับปรุงแกไขกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับที่เกี่ยวของ

ตางๆ และใหมีการบังคับใชอยางจริงจังและตอเนื่อง 

๔. วิจัย พัฒนาและจัดการความรู

ดานวัฒนธรรม 
๒.๔ นโยบายดานศาสนา 

ศิลปะและวัฒนธรรม 
 สั ง ค ม แ ล ะ ค น ไ ท ย มี

คุณธรรม จริยธรรม และ

คานิยมที่ดี 
 มรดกทางศิลปะ วัฒนธรรม

และภูมิปญญาไทย มีบทบาท

ในกา รขั บ เคลื่ อนก า ร

พัฒน า เ ศ รษฐกิ จ แ ล ะ

สังคมของประเทศมากขึ้น 

๒.๔.๒ ฟนฟูและสืบสานคุณคาความ

หลากหลายของวัฒนธรรมไทย

ทั้ ง ที่ เ ป น วิ ถี ชี วิ ต  ประ เพณี 

ค านิ ยมที่ ดี ง าม  ภู มิ ปญญา

ท อ ง ถิ่ น  ดู แ ล รั ก ษ า แ หล ง

อุ ท ย า น ป ร ะ วั ติ ศ า ส ต ร 

โบราณสถาน พิพิธภัณฑตาง ๆ 

เพื่อการเรียนรูและสรางสรรค

 ปลูกจิตสํานึกและกระตุนใหคนในชุมชนทองถิ่นเกิด

ความตระหนัก มีความตื่นตัวและเขามามีสวนรวมใน
การฟนฟู เผยแพรและสืบสานคุณคาความ

หลากหลายของวัฒนธรรมไทยทั้ง ที่ เปนวิ ถีชีวิต 
ประเพณีคานิยมที่ดีงาม ภูมิปญญาทองถิ่น รวมถึง
ก า รดู แ ล รั ก ษ า แหล ง อุ ท ย านปร ะ วั ติ ศ า สต ร

โบราณสถาน พิพิธภัณฑตางๆ 
 สนับสนุนใหชุมชน และองคกรปกครองสวนทองถิ่น 



 ๑๘ 

ประเด็นยุทธศาสตร ความเชื่อมโยงกับ

นโยบายรัฐบาลขอที ่ เปาหมายเชิงนโยบายเรื่อง ประเด็นนโยบายยอยเรื่อง กลยุทธ/วิธีการในแผนการบริหารราชการแผนดิน 

 มูลคาเพิ่มในภาคการผลิตและ

บริการ 
รวมดํา เนินการสืบคนประวัติศาสตรทองถิ่น ภูมิ

ปญญาและวัฒนธรรมชุมชน รวมทั้งสงเสริมให

ปราชญ ผูสูงอายุ กลุมแกนนํา และผูรูถายทอดความรู
และภูมิปญญาทองถิ่นโดยสรางระบบการเรียนรูผาน

การเรียนรูและการจัดการความรูในชุมชน ตลอดจน
รวบรวมจัดเปนคลังขอมูลในชุมชน พัฒนาฐานขอมูล
ชุมชนใหเปนระบบ 

  ปรับปรุงการใหบริการประชาชน 
ด วยการสร า งนวัตกรรมและนํ า

เทคโนโลยีใหมๆ มาใชในการ

ใหบริการรูปแบบตางๆ เพื่อลดภาระ
และอํานวยความสะดวกแกประชาชน 

   ปรับปรุงรูปแบบการใหบริการประชาชนอํานวย

ความสะดวก ลดขั้นตอนการทํางานและนําเทคโนโลยี
ใหมๆ มาใชในการใหบริการ เพื่ออํานวยความสะดวก
ใหแกประชาชน เชน การใหบริการแบบบูรณาการ

ของทุกกระทรวง ทบวง กรม ในจุดเดียวกันโดย

หนวยงานใดหนวยงานหนึ่งในลักษณะที่เปนการ

บริการหนาตางเดี่ยว (Single Service Window) 
ศูนยบริการรวม ระบบบริการอิเล็กทรอนิกส (e-
Service) 

 ๘.๑ นโยบายการบริหาร

จัดการที่ดี 

ระบบการบริหารงานภาครัฐ 
สามารถอํานวยความสะดวก

และใหบริการแกประชาชน 
ร ว มทั้ ง ย ก ร ะ ดั บ คุ ณภ าพ

มาตรฐาน และธรรมาภิบาล

เปนที่ยอมรับของประชาชน 

พัฒนาระบบงานและสมรรถนะของ 
ขาราชการและเจาหนาที่ของรัฐทุก

ระดับอยางตอเนื่อง เพื่อใหมีขีด

ความสามารถในการปฏิบัติราชการ

และการสงมอบบริการสาธารณะ โดย
จะ เน นการพัฒนาข า ร าชการใน

ตํ า แ ห น ง ที่ มี ค ว า ม สํ า คั ญ ต อ

ยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศ และ

สรางผูนําการเปลี่ยนแปลงในระบบ

 พัฒนาศักยภาพของหนวยงานภาครัฐใหมีขีด

ความสามารถและความยืดหยุนคลองตัวตอบสนอง

ตอการปฏิบัติ ร าชการและการส งมอบบริการ

สาธารณะ 
 วางมาตรการ/ระบบในการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

รวมทั้งการจายคาตอบแทนที่เปนธรรมสอดคลองกับ

ผลการปฏิบัติงานเพื่อใหเกิดแรงจูงใจในการพัฒนา

ผลงาน 



 ๑๙ 

ประเด็นยุทธศาสตร ความเชื่อมโยงกับ

นโยบายรัฐบาลขอที ่ เปาหมายเชิงนโยบายเรื่อง ประเด็นนโยบายยอยเรื่อง กลยุทธ/วิธีการในแผนการบริหารราชการแผนดิน 

ราชการ รวมทั้งจะวางมาตรการ

สําหรับประเมินผลการปฏิบัติงานและ

จายคาตอบแทนที่ เปนธรรมตาม

ผลงานเพื่อใหเกิดขวัญกําลังใจและ

แรงจูงใจในการพัฒนาผลงาน 
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แนวทางการแปลงแผนไปสูการปฏิบตัิ 

แผนการปฏิบัติราชการ ๔ ป (พ.ศ. ๒๕๕๑ - ๒๕๕๔) สํานักงานคณะกรรมการวัฒนธรรม

แหงชาติ เปนแผนแมบทที่มีจุดมุงหมายเพื่อรองรับแผนการบริหารราชการแผนดินและนโยบาย

รัฐบาลชุดปจจุบัน (โดยเฉพาะนโยบายดานศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม) และแผนการปฏิบัติราชการ 

๔ ปของกระทรวงวัฒนธรรม  ซึ่งจะใชเปนแนวนโยบาย ยุทธศาสตร และเปาประสงครวมกันของ

ทุกสวนราชการในสังกัดสํานักงานฯ รวมทั้งองคกรภาคีและเครือขายที่ดําเนินงานทางวัฒนธรรมทั้งใน

สวนกลาง สวนภูมิภาค และสวนทองถ่ิน  เพ่ือระดมทรัพยากรและสรรพกําลังสําหรับการผลักดันการ

ดําเนินงานใหบรรลุผลสัมฤทธิ์อยางมีประสิทธิภาพ อันจะกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงโดยมีการแปลงแผน

ไปสูการปฏิบัติไดอยางแทจริง มีเอกภาพและบูรณาการใหเปนไปในทิศทางเดียวกัน โดยมีแนวทาง

ดําเนินการที่สําคัญ ๆ ดังนี้  

๑. การสื่อสารเพื่อสรางความเขาใจ  
สํานักงานฯ จะสรางความรูความเขาใจเพื่อเผยแพรประชาสัมพันธแผนการปฏิบัติราชการ ๔ 

ป แผนงาน/โครงการ รวมทั้งผลการปฏิบัติงานตามแผนใหหนวยงานในสังกัด หนวยงานที่เก่ียวของ 

ทั้งภายในและภายนอกกระทรวงวัฒนธรรม รวมทั้งสาธารณชนไดรับทราบอยางทั่วถึง ตอเนื่องและ

มีประสิทธิภาพ  โดยมีแนวทางการดําเนินงาน  ดังนี้ 
  ๑.๑ จัดการประชุมชี้แจงทําความเขาใจกับหนวยงานในสังกัด  หนวยงานที่เก่ียวของ 
ทั้งภายในและภายนอกกระทรวงวัฒนธรรม 
  ๑.๒ จัดทําเอกสารแผนการปฏิบัติราชการ ๔ ป (พ.ศ. ๒๕๕๑ - ๒๕๕๔) สํานักงาน
คณะกรรมการวัฒนธรรมแหงชาติ เพ่ือเผยแพรประชาสัมพันธไปยังสวนราชการในสังกัดสํานักงานฯ 

องคกรภาคีและเครือขายที่ดําเนินงานทางวัฒนธรรมทั้งในสวนกลาง สวนภูมิภาค และสวนทองถิ่น  

รวมทั้งเผยแพรผานระบบอินทราเน็ตและอินเตอรเน็ต (เว็บไซต) ของสํานักงานฯ 
  ๑.๓ เผยแพรประชาสัมพันธผานการประชุม/สัมมนาตางๆ  เชน  การประชุม

คณะกรรมการวัฒนธรรมแหงชาติ คณะกรรมการกองทุนสงเสริมงานวัฒนธรรม การประชุม/สัมมนา

ผูบริหารและบุคลากรของสํานักงานฯ  การประชุม/สัมมนาองคกรภาคีและเครือขายที่ดําเนินงานทาง

วัฒนธรรม 
  ๑.๔ เผยแพรประชาสัมพันธผานส่ือตางๆ  เชน  ขาว  บทความผานส่ือส่ิงพิมพ วิทยุ 

โทรทัศน ส่ืออินเตอรเน็ต ฯลฯ 

๒. การพัฒนาระบบการวางแผนและงบประมาณ  
๒.๑ ใหสวนราชการในสังกัด (สํานัก/กอง) จัดทําแผนการปฏิบัติการ ๔ ป (พ.ศ. 

๒๕๕๑ - ๒๕๕๔) ใหสอดคลองกับแผนการปฏิบัติการ ๔ ป (พ.ศ. ๒๕๕๑ - ๒๕๕๔) ของสํานักงานฯ 

ในลักษณะการถายทอดเปาประสงค ตัวช้ีวัดและคาเปาหมายขององคกรสูระดับหนวยงาน โดยกําหนด

วิสัยทัศน พันธกิจ ประสงค ตัวช้ีวัด แผนงาน/โครงการและกิจกรรม เพ่ือสนับสนุนการดําเนินงานตาม

แผนการปฏิบัติการ ๔ ปของสํานักงานฯ  



 ๒๑ 

๒.๒ กําหนดนโยบายเนนหนักหรือจุดเนนการดําเนินงาน และจัดทําแผนการ

ปฏิบัติงานประจําป โดยมีแผนงาน/โครงการ กิจกรรม และวงเงินงบประมาณใหสอดคลองเปนไปใน

ทิศทางเดียวกับแผนการปฏิบัติการ ๔ ปของสํานักงานฯ  
๒.๓ ใหสวนราชการในสังกัด (สํานัก/กอง) จัดทําคําของบประมาณใหมีรูปแบบ 

วิธีการ และวิเคราะหโครงการเพื่อเสนอของบประมาณใหเปนมาตรฐานเดียวกัน  
๒.๔ จัดทําแผนที่ยุทธศาสตร (Strategy Map) หรือแผนที่นําทาง (Road Map) ตาม

แผนการปฏิบัติการ ๔ ปของสํานักงานฯ เพ่ือส่ือสารแกผูเก่ียวของ รวมทั้งประสานกับกระทรวง

วัฒนธรรมและสํานักงบประมาณ  เพ่ือปรับปรุงโครงสรางแผนงานใหสอดคลองกับแผนเงินของสํานัก
งบประมาณ โดยเฉพาะการขออนุมัติโครงการใหมที่สนับสนุนแผนการปฏิบัติการ ๔ ปของสํานักงานฯ  
รวมถึงประสานงานกับกระทรวงวัฒนธรรมและสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ  เพ่ือกําหนด

ตัวชี้วัด และคาเปาหมายการดําเนินงานตามคํารับรองการปฏิบัติราชการประจําป ที่สอดคลองกับ

แผนการปฏิบัติการ ๔ ปของสํานักงานฯ 

๓. การประสานและบูรณาการแผนทั้งในสวนกลาง สวนภูมิภาค และสวนทองถิ่น   
๓.๑ จัดทําแผนปฏิบัติการและคําของบประมาณประจําปของสํานักงานฯ โดย

ประสานและเชื่อมโยงกับแผนการดําเนินงานขององคกรภาคีและเครือขายทางวัฒนธรรมทั้งใน

สวนกลาง สวนภูมิภาค และสวนทองถ่ิน ทั้งนี้เพ่ือใหเกิดการประสานแผนงาน แผนเงิน และแผนคน
ลงไปสูระดับพื้นที่อยางมีประสิทธิภาพ   

๓.๒ กําหนดวงเงินงบประมาณประจําป เพ่ือสนับสนุนการบูรณาการแผนงานและ
โครงการในระดับพื้นที่ ไดแก แผนงานพัฒนาพื้นที่พิเศษ เชน โครงการพัฒนาพื้นที่จังหวัดชายแดน

ภาคใต  โครงการพัฒนาพื้นที่ที่มีลักษณะเฉพาะทางวัฒนธรรม โดยบูรณาการเชื่อมโยงกับแผนพัฒนา

กลุมจังหวัดและจังหวัด  รวมทั้งแผนพัฒนาชุมชนทองถ่ิน 

๓.๓ มีการบูรณาการแผนงาน/โครงการตามแผนการปฏิบัติราชการสํานักงาน

คณะกรรมการวัฒนธรรมแหงชาติ (พ.ศ. ๒๕๕๑ - ๒๕๕๔) กับแผนงาน/โครงการของสวนราชการ 
องคกรปกครองสวนทองถ่ินโดยยึดหลักปญหาทางวัฒนธรรมและความตองการของประชาชนในพื้นที่

เดียวกัน ประสานการดําเนินงานของทุกฝาย และการมีสวนรวมของประชาชนในการพัฒนาและแกไข
ปญหาทางวัฒนธรรมใหกับประชาชน  

๓.๔ ประสานกับหนวยงานที่เก่ียวของ รวมทั้งปรับปรุงแกไขระเบียบ กฏหมาย 
เพ่ือใหเอ้ือตอการบูรณาการแผนและโครงการทั้งในสวนกลาง สวนภูมิภาค และสวนทองถ่ิน

โดยเฉพาะกฎหมายและกฎระเบียบที่เก่ียวของกับการดําเนินงานวัฒนธรรม 

๔. การพัฒนาระบบการรายงานและติดตามประเมินผล  
๔.๑ สรางระบบการวางแผนและติดตามประเมินผลของสํานักงานคณะกรรมการ

วัฒนธรรมแหงชาติใหเปนระบบเดียวกันในทุกระดับ  
๔.๒ จัดทําดัชนีช้ีวัดการพัฒนาและการดําเนินงานตามแผนงานและโครงการทั้งระดับ

สวนกลาง สวนภูมิภาค และสวนทองถ่ิน เพ่ือสนับสนุนการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติตาม



 ๒๒ 

แผนการปฏิบัติราชการสํานักงานคณะกรรมการวัฒนธรรมแหงชาติ (พ.ศ. ๒๕๕๑ - ๒๕๕๔) เพ่ือให
เปนเคร่ืองมือในการบริหารจัดการแผนงานและโครงการอยางมีประสิทธิภาพ รวมทั้งนําขอมูลที่ไดมา

ใชในการปรับปรุงนโยบาย  ยุทธศาสตร แผนงานและโครงการประจําปอยางตอเนื่อง  
๔.๓ สรางกลไกการติดตามและประเมินผลแผนในทุกระดับใหมีเอกภาพ และเปนไป

ในทิศทางเดียวกัน  ดังนี้ 
(๑) กําหนดใหมีคณะทํางานติดตามและประเมินผลการดําเนินงานทั้งใน

สวนกลางและสวนภูมิภาค  
(๒) เสริมสรางบทบาทขององคกรเครือขายทางวัฒนธรรม และภาค

ประชาชน ในการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติตามแผนการปฏิบัติราชการสํานักงาน

คณะกรรมการวัฒนธรรมแหงชาติ (พ.ศ. ๒๕๕๑ - ๒๕๕๔) 
(๓) สรางระบบเชื่อมโยงการติดตามประเมินผลของสวนราชการในสังกัด

และองคกรเครือขายทางวัฒนธรรม กับการติดตามและประเมินผลในภาพรวมของสํานักงาน

คณะกรรมการวัฒนธรรมแหงชาติใหเปนระบบเดียวกัน ปรับปรุงระบบฐานขอมูลและมีการถายโอน

ขอมูลเพ่ือเอ้ือประโยชนตอการติดตามและประเมินผล ใหเห็นผลการติดตามและการประเมินใน

รายละเอียดของของสวนราชการในสังกัดและองคกรเครือขายทางวัฒนธรรมเพื่อนําไปสูผลการ

ติดตามและประเมินผลภาพรวมของสํานักงานคณะกรรมการวัฒนธรรมแหงชาติ  
(๔) จัดใหมีการเผยแพรประชาสัมพันธ และเวทีการแลกเปลี่ยนเรียนรู

เก่ียวกับแผนงาน/โครงการ รวมทั้งผลการปฏิบัติงานของสวนราชการในสังกัดใหองคกรเครือขายทาง
วัฒนธรรมและสาธารณชนไดรับทราบอยางทั่วถึงและตอเนื่อง รวมถึงเปดโอกาสใหประชาชนสามารถ
เขาถึงขอมูล และนําไปใชประโยชนไดอยางกวางขวาง โดยใชเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัย 

๕. การพัฒนาสมรรถนะบุคลากรและองคกรใหเอ้ือตอการดําเนินงาน 
๕.๑ พัฒนาสมรรถนะบุคลากรใหมีความพรอมตอการดําเนินงานตามหนาที่ความ

รับผิดชอบ และแผนงาน/โครงการที่ไดรับมอบหมายใหดําเนินการ 
๕.๒ จัดสรรและระดมทรัพยากรใหเหมาะสมและเพียงพอตอการปฏิบัติงาน รวมทั้ง

ผลักดันใหมีการใชทรัพยากรรวมกันเพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดตอการดําเนินงาน 
๕.๓ สรางและขยายเครือขายผูนําและแกนนําการเปลี่ยนแปลง (Change Agent) 

ภายในองคกร  เพ่ือเปนกลไกในการขับเคลื่อนและพัฒนาการดําเนินงานขององคกรทั้งในระดับกรม 

สํานัก/กอง และเครือขายทางวัฒนธรรมทุกระดับ  
๕.๔ เสริมสรางคานิยมและวัฒนธรรมองคกร ปรับสภาพแวดลอมการทํางานใหเอ้ือ

ตอการดําเนินงาน  รวมทั้งเสริมสรางมาตรการจูงใจการดําเนินงานของบุคลากร  โดยเชื่อมโยง

มาตรการจูงใจกับผลการปฏิบัติงานทั้งในระดับกรม สํานัก/กองและระดับบุคคล 
๕.๕ พัฒนาระบบสวัสดิการและสิทธิประโยชน รวมทั้งเสริมสรางมาตรการจูงใจการ

ดําเนินงานของเครือขายทางวัฒนธรรมทุกระดับ 



 ๒๓ 

 
ผลการวิเคราะหสภาพแวดลอม (SWOT  Analysis) โดยรวม  ของสํานักงานคณะกรรมการวัฒนธรรมแหงชาติ  กระทรวงวัฒนธรรม 

จุดแข็ง (Strength) จุดออน  (Weakness) 
- เปนองคกรขนาดเล็ก บุคลากรจํานวนไมมาก มีทรัพยากรและเทคโนโลยีสารสนเทศคอนขางทันสมัย 
- ชื่อเสียงและผลงานของหนวยงานคอนขางเปนที่รูจักของสังคมพอสมควร 
- มีการสรางเครือขายและมีงบประมาณอุดหนุนการดําเนินงานของเครือขายทางวัฒนธรรม 

- มีเงินนอกงบประมาณที่สามารถนํามาใชในการดําเนินงานไดอยางคลองตัว เชน เงินกองทุนสงเสริมงานวัฒนธรรม 

เงินรายรับศูนยวัฒนธรรมแหงประเทศไทย 
- มีฐานขอมูลเครือขาย องคความรูและผลงานวิจัยทางวัฒนธรรมที่สามารถนํามาใชประโยชนในการดําเนินงานไดใน

ระดับหนึ่ง 
- มีกฎหมายรองรับการดําเนินงาน เชน พ.ร.บ. วัฒนธรรมแหงชาติ พ.ร.บ. สํานักงานคณะกรรมการวัฒนธรรม

แหงชาติ พ.ร.บ. ภาพยนตรและวีดิทัศน 

- การดําเนินงานในระยะยาวยังไมมีความตอเนื่องมากนักและเปลี่ยนแปลงตามนโยบายของผูบริหาร 
 - ยังไมมีการแกไขปรับปรุงมกฎหมายรองรับการดําเนินงาน เชน พ.ร.บ. วัฒนธรรมแหงชาติ พ.ร.บ. สํานักงาน

คณะกรรมการวัฒนธรรมแหงชาติ กฎหมายวาดวยการปกปองคุมครองมรดกทางวัฒนธรรม  
- การมีสวนรวมวางแผน ดําเนินงานและติดตามประเมินผลจากทองถิ่นยังมีไมมากนัก  
- การดําเนินงานเชิงรุก และการสรางสรรคนวัตกรรมในการดําเนนิงานยังมีไมมากนัก 
- มีการจัดทําบันทึกขอตกลงความรวมมือ (MOU) ในการดําเนินงานกับหนวยงานที่เกี่ยวของ แตยังขาดกลไกและ
แผนปฏิบัติการเพื่อขับเคลื่อนการดําเนินงานตามขอตกลง 

- การนําองคความรูและผลงานวิจัยฯ มาใชประโยชนในการดําเนินงานยังมีไมมากนัก 

โอกาส (Opportunity) อุปสรรค/ขอจํากัด /ภัยคุกคาม (Threat) 

- นโยบายรัฐบาลดานศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม ซึ่งมีความเกี่ยวของกับภารกิจบางสวนของ สวช. คอนขางชัดเจน 
- ความเจริญกาวหนาดานเทคโนโลยีสารสนเทศ การสื่อสาร และการคมนาคม ที่เอื้อตอการดําเนินงานวัฒนธรรม 
- เครือขายทางวัฒนธรรม ภาคธรุกิจเอกชนเริ่มสนใจและสนับสนุนการดําเนินงานดานศิลปวัฒนธรรมมากยิ่งขึ้น 
- การประกาศใชกฎหมายที่เกี่ยวของกับการดําเนินงานดานศิลปวัฒนธรรม เชน พ.ร.บ. สงเสริมศิลปะรวมสมัย  

พ.ร.บ. สภาองคกรชุมชนทองถิ่น  การกําหนดใหจังหวัดจัดตั้งงบประมาณเองได  ฯลฯ 

- มติคณะรัฐมนตรีที่เกี่ยวของกับการดําเนินงาน เชน มติคณะรัฐมนตรีวาดวยโครงการวัฒนธรรมไทยสายใยชุมชน มติ

คณะรัฐมนตรีวาดวยโครงการถนนสายวัฒนธรรม 
- กฎระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการพัฒนาระบบราชการที่เอื้อตอการดําเนินงาน 
- สื่อสารมวลชนและสังคมไทยที่ใหความสําคัญตอการดําเนินงานดานศิลปวัฒนธรรมมากยิ่งขึ้น 
- ความหลากหลายของทุนทางสังคมวัฒนธรรมของสังคมไทย สามารถนํามาใชในการสงเสริมและพัฒนาการ

ดําเนินงานดานศิลปวัฒนธรรม 

- การเปลี่ยนแปลงทางการเมืองสงผลกระทบตอการเปลี่ยนแปลงนโยบาย ยุทธศาสตรและงบประมาณ 
- การใหความสําคัญกับงานวัฒนธรรมของรัฐบาลยังมีไมมากนัก และไมมียุทธศาสตรการดําเนินงานวัฒนธรรมที่

สอดคลองกับยุคโลกาภิวัตน 
- การไหลบาและแพรกระจายของวัฒนธรรมจากภายนอกประเทศที่มาพรอมกับความเจริญกาวหนาดานเทคโนโลยี

สารสนเทศ การสื่อสาร และการคมนาคม ในยุคโลกาภิวัตน 
- ความออนแอของสถาบันครอบครัว และชุมชน ในการทําหนาที่ขัดเกลาและสืบสานวัฒนธรรมแกสมาชิก 
- มีกลุมที่แสวงหาผลประโยชนจากวัฒนธรรมเพื่อประโยชนเชิงพาณิชยหรือการทองเที่ยว เชน การละเมิดทรัพยสิน

ทางปญญา  การละเมิดสิทธิมนุษยชน  การแทรกแซงหรือเบี่ยงเบนวัฒนธรรมทองถิ่นเพื่อการทองเที่ยว ฯลฯ 
- ปญหาความไมสงบในบางพื้นที่สงผลกระทบตอการดําเนินงานวัฒนธรรม เชน จังหวัดชายแดนภาคใต 
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