
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ของกรมส่งเสริมวัฒนธรรม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

ปฏิบัติงาน/โครงการ/กิจกรรมในรายมิติของแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล (HR scorecard) 
 

มิติที่ 1 ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์ 

กลยุทธ์ที่ 1 การทบทวนและปรับปรุงโครงสร้างองค์กร ระบบงานและกรอบอัตรากำลังให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และแผนการปรับบทบาทและภารกิจของ สวธ. 
 

เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด งบประมาณ ระยะเวลาดำเนินการ 

1. เ พ ื ่ อ ว า ง แผน  สน ั บ สน ุ นและส ่ ง เ ส ริ ม 

ให้มีโครงสร้าง ระบบงาน การจัดกรอบอัตรา 

กำลังและการบร ิหารอัตรากำล ังและการ

บร ิหารอัตรากำลังให ้เหมาะสมกับภารกิจ 

ขององค์กรและเพียงพอ มีความคล่องตัวต่อ

การขับเคลื่อนการดำเนินงานของทุกหน่วยงาน

ในองค์กร 

การดำเน ินการทบทวน

โครงสร้างองค์กรระบบงาน

และกรอบอัตรากำลัง 

ระด ั บความสำ เร ็ จของการ ดำ เน ินการ

ทบทวน โ ค ร ง ส ร ้ า ง อ ง ค ์ ก ร  ร ะบบ งาน 

และกรอบอัตรากำลัง  เช่น  การปรับปรุง

โครงสร้างภายใน การเปลี ่ยนชื ่อตำแหน่ง 

ในสายงาน การบริหารอัตราว่างจากการ

เกษียณอายุราชการ การจัดสรรอัตรากำลัง

พน ั ก ง าน ร าชการ เพ ื ่ อทดแทนตำแหน่ ง

ข้าราชการ และลูกจ้างประจำ เป็นต้น 

ไมใ่ช้ 

งบประมาณ 

ต.ค. 68 - ธ.ค. 68 

 
 
 
 
 
 



  มิติที่ 2 ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล 

กลยุทธ์ที่ 2 การสื่อสารนโยบาย มาตรฐาน และแนวทางของระบบการประเมินผลงาน การบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 

เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด งบประมาณ ระยะเวลาดำเนินการ 

2. การเสร ิมสร ้างและพัฒนากระบวนการ

บริหารทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพ

และประสิทธิผล 

การปร ับปร ุ ง ฐ านข ้ อมู ล 

ด ้ า น ท ร ั พ ย า ก ร บ ุ ค ค ล 

ของกรมส่งเสริมวัฒนธรรม 

มีทะเบียนประวัติข้าราชการ 

(ก.พ. 7) 

 

ร ้อยละความสำเร ็จการปรับปรุงฐานข้อมูล 

ด้านทรัพยากรบุคคลของกรมส่งเสริมวัฒนธรรม 

มีทะ เบ ี ยนประว ั ต ิ ข ้ า ร าชการ  (ก .พ .  7 )  

เป็นปัจจุบัน 

 

ไม่ใช้ 

งบประมาณ 

ต.ค. 68 - ก.ย. 69 



มิติที่ 3 ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
กลยุทธ์ที่ 3.1 การสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career path) ที่ชัดเจน เป็นรูปธรรม การพัฒนาบุคลากรตามตำแหน่งงานและสายอาชีพตามสมรรถนะ 
 

เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด งบประมาณ ระยะเวลาดำเนินการ 

3.1 เพื ่อกำหนดเส้นทางก้าวหน้า จูงใจให้เกิด
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 

การแต่งตั้งโยกย้ายสับเปลี่ยน
หมุนเวียนบุคลากรเพื ่อให้มี
ประสบการณ ์การทำงาน 
ที่หลากหลาย 

ระดับความสำเร็จในการสับเปลี่ยนหมุนเวียนบุคลากร
เพ่ือให้มีประสบการณ์การทำงานที่หลากหลาย 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

ต.ค. 68 - ก.ย. 69 

 การสรรหา คัดเล ือก และ
บรรจุแต่งตั ้ง เพื ่อทดแทน
ตำแหน่งที่ว่าง 

ระดับความสำเร็จของการสรรหา คัดเลือก และ
บรรจุแต่งตั้ง เพ่ือทดแทนตำแหน่งที่ว่าง 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

 
 

ต.ค. 68 - ก.ย. 69 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
กลยุทธ์ที่ 3.2 การพัฒนาระบบจัดการความรู้ 

 

เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
งบประมาณ 

(บาท) 
ระยะเวลาดำเนินการ 

3.2 เพื ่อส่งเสริมให้มีการพัฒนาระบบจัดการ

ความร ู ้  เพ ื ่อให ้บ ุคลากรสามารถเข ้าถึง 

องค์ความรู้ต่าง ๆ ขององค์กร และเกิดการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
ของบุคลากร ในแต่ละกลุ ่มงาน 
ประกอบด้วยกิจกรรม 3 ส่วน  
- การพัฒนากรอบแนวคิด ทักษะ 
และสุขภาวะที่ดี เพื่อขับเคลื ่อน
งานอย่างมีประสิทธิภาพ 
- การพัฒนาศักยภาพบุคลากร 
ในการจ ัดทำแผนปฏ ิบ ัต ิการ
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
- การฝึกอบรม/สัมมนาเพื่อพัฒนา
บุคลากรทางวัฒนธรรม 
- การส่งบุคลากรเข้ารับการอบรม
ภายนอก 

ผ ู ้ เข ้ าร ่ วมก ิจกรรมเป ็นไปตามเป ้าหมาย 
ที่กำหนดจำนวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 

1,643,400 
 
 
 

ต.ค. 68 - ก.ย. 69 



มิติที่ 4 ความพร้อมรับผิดการบริหารทรัพยากรบุคคล 
กลยุทธ์ที่ 4 การเสริมสร้างแรงจูงใจและความผูกพันต่อองค์กร 

 

เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด งบประมาณ ระยะเวลาดำเนินการ 

4.1 เพื ่อให้มีกลไก และเครื ่องมือการสรรหา 
ที่ใช้หลักสมรรถนะอย่างเหมาะสม พัฒนา
และปร ับปร ุ ง เคร ื ่ อ งม ื อและว ิ ธ ี ก า ร 
ในการบริหารทรัพยากรบุคคลที่เหมาะสม
และโปร่งใส 

ก ิจกรรมพ ัฒนาและทบทวน
เคร ื ่องม ือและว ิธ ีการในการ
บ ร ิ ห า ร ท ร ั พ ย า ก ร บ ุ ค ค ล 
ที ่ เหมาะสมและโปร ่งใสของ 
สวธ. เช่น การจัดทำสมรรถนะ
และการนำมาใช้เป็นเครื ่องมือ 
ในการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ท ั ้ งการสรรหา การเล ื ่อนขั้น
เง ิน เด ือนและปร ับตำแหน่ง  
การประเมินผลการปฏิบัติงาน
การวางแผนการพัฒนาบุคลากร
และการบร ิหารผลตอบแทน 
เป็นต้น 

ระดับความสำเร ็จของการดำเนินกิจกรรม
พัฒนาและทบทวนเคร ื ่องม ือและว ิธ ีการ 
ในการบริหารทรัพยากรบุคคลที ่เหมาะสม 
และโปร่งใสของ สวธ. 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

มี.ค. - ก.ค. 69 

4.2 เพ ื ่ อส ่ ง เสร ิมให ้ระบบการประเม ินผล 
มีประสิทธิภาพเชื ่อมโยงกับผลตอบแทน 
และมีสมรรถนะและลักษณะที่พึงประสงค์
ของบุคลากรที่องค์กรคาดหวัง 

4.3 เพ ื ่ อก า รสร ้ า งแ ร งจ ู ง ใ จ ให ้ เ ก ิ ด ก า ร
ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมและการมีส่วนร่วม
ของบุคลากรในทุกระดับ โดยการค้นหา
ความต้องการของบุคลากรแรงจูงใจระยะ
สั้นและระยะยาว ปรับเปลี่ยนให้เข้ากับ
กิจกรรมที่ทำในแต่ละช่วงเวลา  

กิจกรรมสร ้างความเข ้าใจใน 
เ ร ื ่ อ ง  ป ร ะ ม ว ล จ ร ิ ย ธ ร ร ม
ข้าราชการพลเร ือน/ No Gift 
Policy/ ส ิ ท ธ ิ ม น ุ ษ ย ช น แ ก่
บ ุ ค ล าก รขอ งกรมส ่ ง เ ส ริ ม
วัฒนธรรม ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2569 

ผู ้ เข ้าร ่วมกิจกรรมเป็นไปตามเป้าหมาย
ทีก่ำหนดจำนวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

ก.พ. - ก.ค. 69 



เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด งบประมาณ ระยะเวลาดำเนินการ 

4.4 เ พ ื ่ อ ส ่ ง เ ส ร ิ ม ค ุ ณ ธ ร ร ม  จ ร ิ ย ธ ร ร ม 
และจรรยาบรรณของบุคลากรในระยะยาว 

ก ิ จกรรมส ่ ง เสร ิ มค ุณธรรม 
จร ิยธรรมและจรรยาบรรณ 
ของข้าราชการพลเรือน 

จำนวนบุคลากรที ่เข้าร ่วมกิจกรรมไม่น ้อย 
กว ่าร้อยละ 80 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

ต.ค. 68 - ก.ย. 69 

4.5 เพ ื ่ อยกย ่องเช ิดช ู เก ียรต ิผ ู ้ทำความดี  
และสร้างขวัญกำลังใจในการปฏิบัติราชการ 

กิจกรรมคัดเลือกบุคคลต้นแบบ
ตามคุณธรรมหลัก 6 ประการ 
ค ื อ  พอ เพ ี ย ง  ว ิ น ั ย  ส ุ จ ริ ต  
จิตอาสา กตัญญู และด้านยึดมั่น 
ตามหล ั ก ธ ร รมทางศาส นา
ในระดับกรมและระดับกอง/ 
สำนัก 

ร้อยละความสำเร็จของกิจกรรมคัดเลือกบุคคล
ต้นแบบ 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

ต.ค. 68 - ก.ย. 69 



มิติที่ 5 คุณภาพชีวิตและความสมดุลของชีวิต 
กลยุทธ์ที่ 5 การพัฒนาคุณภาพชีวิตในการทำงาน การสร้างบรรยากาศเพื่อส่งเสริมการทำงานของบุคลากรให้เป็นองค์กรคุณภาพที่มีความสุขพร้อมรับมือต่อการเปลี่ยนแปลง 

 

เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด งบประมาณ ระยะเวลาดำเนินการ 

5.1 เพื่อส่งเสริมความสุขและสภาพแวดล้อม 
ในการปฏิบัติงาน 

ก ิ จ ก ร ร ม ก า ร จ ั ด ส ว ั ส ด ิ ก า ร 
ต า ม ร ะ เ บ ี ย บ ก ร ม ส ่ ง เ ส ริ ม
ว ัฒนธรรมว ่าด ้วยการจ ัดการ
สวัสดิการ พ.ศ. 2558 

ร ้อยละความสำเร ็จในการจ ัดสว ัสด ิการ 
ตามระเบียบกรมส่งเสริมวัฒนธรรมว่าด้วย 
ก า ร จ ั ด ก า ร ส ว ั ส ด ิ ก า ร  พ .ศ . 2558  
เช่น การจัดพ้ืนท่ีออกกำลังกายสำหรับบุคลากร 
สวธ.การปรับปรุงพื้นที่จอดรถสำหรับบุคคล 
ภายในและภายนอกการจัดรายการผ่านเสียง 
ตามสาย เป็นต้น 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

ต.ค. 68 - ก.ย. 69 

5.2 เพ ื ่ อสร ้ างความส ัมพ ันธ ์และบร ิหาร 
ความแตกต ่ า งระหว ่ า งช ่ ว งว ั ย แล ะ 
ความหลากหลายของบุคคล 

กิจกรรมตักบาตรทุกเดือน 
 

 จำนวน 12 ครั้ง/ปี ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

ต.ค. 68 - ก.ย. 69 

5.3 เพื ่อส่งเสริมรักษาสุขภาพของบุคลากร 
ของกรมส่งเสริมว ัฒนธรรมให้สามารถ
พร้อมปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ตรวจสุขภาพประจำปี   ปีละ 1 ครั้ง (มีการติดตามทุก 4 เดือน) ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

ต.ค. 68 - ก.ย. 69 

 

หมายเหตุ : แผนปฏิบัติงาน/โครงการ/กิจกรรมในรายมิติของแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล (HR scorecard) ของกรมส่งเสริมวัฒนธรรม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

สามารถเปลี่ยนแปลงได้ตามความเหมาะสม 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



แผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ของกรมส่งเสริมวัฒนธรรม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
 

ลำดับ รายการ/กิจกรรมสำคัญ งบประมาณ ช่วงระยะเวลาในการดำเนินการ 

1. ส่งบุคลากรของกรมส่งเสริมวัฒนธรรมเข้ารับการอบรมจากหน่วยงานภายนอก 75,000 บาท ต.ค. 68 - ก.ย. 69 

2. การพัฒนากรอบแนวคิด ทักษะ และสุขภาวะที่ดีเพ่ือขับเคลื่อนงานอย่างมีประสิทธิภาพ 300,000 บาท มี.ค. - ก.ย. 69 

3. การฝึกอบรม/สัมมนาเพ่ือพัฒนาบุคลากรทางวัฒนธรรม 500,000 บาท ต.ค. 68. - ก.ย. 69 

4. การพัฒนาศักยภาพบุคลากรในการจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 768,400 บาท ต.ค. - ธ.ค. 68 

5. การตรวจสุขภาพประจำปี งบประมาณ พ.ศ. 2568 ไม่ใช้งบประมาณ ต.ค. 68 - ก.ย. 69 

 

 
 

 


