
แบบรายงานผลการดำเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ชื่อกระบวนงาน/โครงการ : โครงการจัดซื้อครุภัณฑ์ม่านเทาหรือม่านเงิน (TAP CURTAIN) พร้อมติดตั้ง หอประชุมใหญ่ และหอประชุมเล็ก ศูนย์วัฒนธรรมแห่งประเทศไทย 

ลำดับที่ 
ขั้นตอนการ
ดำเนินการ 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือ
ป้องกัน 

ความเสี่ยงการทุจริต 
วิธีดำเนินการ 

ผลการดำเนินการ 
ตามแผนฯ 

ไฟล์/
เอกสาร/ 
หลักฐาน 

1 การกำหนดราคา
กลาง 

การจัดทำราคากลางสูง
กว่าความเป็นจริง อาจ
เนื่องด้วยเจ้าหน้าที่
โครงการหรือผู้ที่ได้รับ
มอบหมายให้เป็นผู้
กำหนดราคากลางไม่
ทราบว่าต้องมีการสืบ
ค้นหาข้อมูลจากแหล่งใด 
ไม่ได้พิจารณาตาม
หลักเกณฑ์ของ
กรมบัญชีกลาง หรือมี
การขอราคากลางจาก
ผู้ประกอบการแล้วมีการ
เพ่ิมราคากลางจากท่ี
ได้มา 

สูงมาก - กำกับดูแลให้
ผู้รับผิดชอบดำเนินการ
ให้ถูกต้องเป็นไปตาม
หลักเกณฑ์ของ
กรมบัญชีกลาง 
- เผยแพร่ให้ความรู้ผ่าน
บอร์ด KM ของ
หน่วยงาน 
- เชิญบุคคลภายนอกมา
เป็นกรรมการ  

1. แต่งตั้ง
คณะกรรม 
การรายงาน
ผลการ
กำหนดร่าง
ขอบเขตงาน 
(TOR)  

- อธิบดีกรมส่งเสริมวัฒนธรรมได้มอบนโยบายเกี่ยวกับความ
โปร่งใสและตรวจสอบได้ของกรมส่งเสริมวัฒนธรรมพร้อมทั้ง
เผยแพร ่ทางเว ็ บไซต ์ ของ กรมส ่ งสเร ิ มว ัฒนธรรม 
https://www.culture.go.th/off_secretary/ewt_dl_link.php?nid=1332  
 

- กรมส่งเสริมวัฒนธรรมมีการเผยแพร่ให้ความรู้ผ่านบอร์ด 
KM ของกรมส่งเสริมวัฒนธรรม  

   
- กรมส่งเสริมวัฒนธรรมได้ดำเนินการอ้างอิงราคากลางจาก 
1.บริษัท โอเชี่ยนนิวไลน์ จำกัด 2. บริษัท พารากอนกรุ๊ป 
จำกัด 3. บริษัท เอกเอนจิเนียริ่ง (09) จำกัด 

 

2 การจัดทำร่าง
ขอบเขตของงาน 
(TOR) 

การจัดทำร่างขอบเขต
ของงาน อาจเนื่องด้วย
เจ้าหน้าที่ท่ีได้รับการ
แต่งตั้งอาจกำหนด
ขอบเขตของงาน (TOR) 

สูงมาก - นำคุณลักษณะเฉพาะ
ของพัสดุและร่าง
ขอบเขตของงาน (TOR) 
ของหน่วยงานที่
ดำเนินการจัดซื้อจัดจ้าง

1. แต่งตั้ง
คณะกรรม 
การรายงาน
ผลการ
กำหนด 

- กรมส่งเสริมวัฒนธรรมได้แต่งตั้งคณะจัดทำรายละเอียด
คุณลักษณะเฉพาะของพัสดุ และกำหนดราคากลาง        
(ราคาอ้างอิง) สำหรับประกวดราคาซื้อครุภัณฑ์ม่านเทา 
หรือม่านเงิน (TAB CURTAIN) พร้อมติดตั้ง หอประชุมใหญ่ 
และหอประชุมเล็ก ศูนย์วัฒนธรรมแห่งประเทศไทย     

 



ชื่อกระบวนงาน/โครงการ : โครงการจัดซื้อครุภัณฑ์ม่านเทาหรือม่านเงิน (TAP CURTAIN) พร้อมติดตั้ง หอประชุมใหญ่ และหอประชุมเล็ก ศูนย์วัฒนธรรมแห่งประเทศไทย 

ลำดับที่ 
ขั้นตอนการ
ดำเนินการ 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือ
ป้องกัน 

ความเสี่ยงการทุจริต 
วิธีดำเนินการ 

ผลการดำเนินการ 
ตามแผนฯ 

ไฟล์/
เอกสาร/ 
หลักฐาน 

ที่ไม่เป็นกลาง อาจเนื่อง
ด้วยเจ้าหน้าที่โครงการ
หรือที่ได้รับมอบหมายมี
ความรู้ความสามารถไม่
ตรงกับการกำหนด
ขอบเขตของงานจ้าง
หรือไม่มีความชำนาญ
เป็นคณะกรรมการจัดทำ
ร่างขอบเขตของงาน 
เนื่องด้วยเจ้าหน้าที่ที่
ได้รับการแต่งตั้งอาจมี
การสอบถามข้อมูลหรือ
ความรู้จาก
ผู้ประกอบการโดยตรง
เพียงรายเดียว 

แล้วเสร็จมาเป็น
ตัวอย่างและแนวทาง 
- กำกับดูแลให้
ผู้รับผิดชอบดำเนินการ
ตามพระราชบัญญัติการ
จัดซื้อจัดจ้างและการ
บริหารพัสดุภาครัฐ 
พ.ศ. ๒๕๖๐ และ
ระเบียบ
กระทรวงการคลังว่า
ด้วยการจัดซื้อจัดจ้าง
และการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ 
- สับเปลี่ยนหมุนเวียน
บุคคล 
ที่ได้รับการแต่งตั้งเป็น
คณะกรรมการจัดทำร่าง
ขอบเขตของงาน เพ่ือลด
ความเสี่ยงในความไม่
เป็นกลาง 
ของคณะกรรมการ 
- ตรวจสอบการมีส่วน
ได้เสียของ
คณะกรรมการและผู้
เสนอราคา 

ร่างขอบเขต
งาน (TOR) 
2. สืบค้นหา
ข้อมูลเกี่ยวกับ 
คุณลักษณะ
เฉพาะของ
พัสดุและร่าง
ขอบเขตของ
งาน (TOR) 
ของหน่วยงาน
ที่ดำเนินการ
จัดซื้อจัดจ้าง 
แล้วเสร็จมา
เป็นตัวอย่าง
และแนวทาง
ในการกำหนด 
(TOR) หรือ
สอบถามกับ 
ผู้ประกอบ
กิจการ
โดยตรงอย่าง
น้อย 3 ราย 

ด้วยวิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ (e-bidding)           
สั่ง ณ วันที่ 23 กันยายน 2567 
 

  
- กรมส่งเสริมวัฒนธรรมไดส้ืบค้นข้อมูลคุณลักษณะเฉพาะ
ของพัสดุและร่างขอบเขตของงาน (TOR) ของหน่วยงานที่
ดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างในลักษณะเดียวกันมาเป็นตัวอย่าง
รวมทั้งประสานไปยังบริษัทที่ดำเนินกิจการด้านนี้จาก
หลายๆแห่งเพ่ือขอคำแนะนำ ความรู้ สำหรับนำมากำหนด
ขอบเขตของงาน 
- กรมส่งเสริมวัฒนธรรม โดยเจ้าหน้าที่พัสดุจะดำเนินการ
ตรวจสอบเบื้องต้นโดยการสอบถามคณะกรรมการว่ามี
ความเกี่ยวข้องกับผู้เสนอราคาหรือไม่ 
- กรมส่งเสริมวัฒนธรรมปฏิบัติตามพระราชบัญญัติการ
จัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ 
สำหรับการแต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาผลการประกวด
ราคาอิเล็กทรอนิกส์กับคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ 



ชื่อกระบวนงาน/โครงการ : โครงการจัดซื้อครุภัณฑ์ม่านเทาหรือม่านเงิน (TAP CURTAIN) พร้อมติดตั้ง หอประชุมใหญ่ และหอประชุมเล็ก ศูนย์วัฒนธรรมแห่งประเทศไทย 

ลำดับที่ 
ขั้นตอนการ
ดำเนินการ 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือ
ป้องกัน 

ความเสี่ยงการทุจริต 
วิธีดำเนินการ 

ผลการดำเนินการ 
ตามแผนฯ 

ไฟล์/
เอกสาร/ 
หลักฐาน 

3 การประกวด
ราคา 

ผู้ประกวดราคาสมยอม
กันอาจเนื่องด้วยการ
จัดซื้อครุภัณฑ์บาง
รายการหรือบางอย่าง  
มีผู้ประกอบการ 
ไม่ก่ีรายซึ่งอาจจะมีการ
สมยอมราคากัน 

ปาน
กลาง 

- กำหนดรายละเอียด 
ขั้นตอน และหลักเกณฑ์
อย่างชัดเจนในเอกสาร
ประกวดราคา 

ใช้วิธีการ
จัดซื้อจัดจ้าง
ด้วยวิธี E-
bidding 

กรมส่งเสริมวัฒนธรรมได้ดำเนินการจัดทำรายละเอียด 
ขั้นตอน และหลักเกณฑ์อย่างชัดเจนในเอกสารประกวด
ราคา และลงลายมือชื่อในเอกสาร รายละเอียด 
คุณลักษณะเฉพาะของพัสดุ ม่านเทาหรือม่านเงิน (TAB 
CURTAIN) พร้อมติดตั้ง หอประชุมใหญ่ และหอประชุมเล็ก 
ศูนย์วัฒนธรรมแห่งประเทศไทย 
-เผยแพร่ข้อควรปฏิบัติสำหรับผู้สนใจในการเสนอราคาผ่าน
ระบบการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ สำหรับวิธีประกวดราคา
อิเล็กทรอนิกส์ (Electronic Bidding : e - bidding) เพ่ือ
ป้องกันข้อผิดพลาดในการเสนอราคา 

 

4 การตรวจรับงาน การเอ้ือประโยชน์ต่อ
พวกพ้อง อาจเนื่องด้วย
ผู้ประกอบการมีการ
เสนอผลประโยชน์ต่อ
คณะกรรมการตรวจรับ
พัสดุเพื่อให้
คณะกรรมการตรวจรับ
พัสดุภายในระยะเวลาที่
กำหนด 

สูงมาก - ปลูกฝังจิตสำนึกในการ
ให้บริการด้วยความเสมอ
ภาคและเท่าเทียม  
- เผยแพร่ให้ความรู ้เรื่อง 
ผลประโยชน์ทับซ้อน 
ผ่านบอร์ด KM ของ
หน่วยงาน 
- กำกับดูแลให้
เจ้าหน้าที่ และบุคลากร 
ปฏิบัติตามคู่มือ
ผลประโยชน์ทับซ้อน 
- จัดทำ checklist ที่
รวบรวม 

1. แต่งตั้ง
คณะกรรมการ 
ตรวจรับพัสดุ
และรายงาน 
ผลการตรวจ
รับพัสด ุ
2. มีการ
กำหนด
อำนาจหน้าที่
ของคณะกรรม 
การตรวจรับ
พัสดุให้เป็นไป 
ตามเงื่อนไข

- กรมส่งเสริมวัฒนธรรมมีการรณรงค์ให้บุคลากรทุกคนมีจิต
บริการ โดยการจัดทำ โปสเตอร์ประชาสัมพันธ์ 

 



ชื่อกระบวนงาน/โครงการ : โครงการจัดซื้อครุภัณฑ์ม่านเทาหรือม่านเงิน (TAP CURTAIN) พร้อมติดตั้ง หอประชุมใหญ่ และหอประชุมเล็ก ศูนย์วัฒนธรรมแห่งประเทศไทย 

ลำดับที่ 
ขั้นตอนการ
ดำเนินการ 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือ
ป้องกัน 

ความเสี่ยงการทุจริต 
วิธีดำเนินการ 

ผลการดำเนินการ 
ตามแผนฯ 

ไฟล์/
เอกสาร/ 
หลักฐาน 

ข้อควรระวังในการ
ตรวจรับพัสดุ 

ของสัญญา
หรือข้อตกลง  
3. การบันทึก
ถ่ายเหตุการณ ์
(ถ้ามี) ในวันที่
ลงพื้นที่
ประกอบการ
ตรวจรับ 

 
- กรมส่งเสริมวัฒนธรรมมีการเผยแพร่ให้ความรู ้ เร ื ่อง 
ผลประโยชน์ทับซ้อน ผ่านบอร์ด KM ของหน่วยงาน 

 



ชื่อกระบวนงาน/โครงการ : โครงการจัดซื้อครุภัณฑ์ม่านเทาหรือม่านเงิน (TAP CURTAIN) พร้อมติดตั้ง หอประชุมใหญ่ และหอประชุมเล็ก ศูนย์วัฒนธรรมแห่งประเทศไทย 

ลำดับที่ 
ขั้นตอนการ
ดำเนินการ 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือ
ป้องกัน 

ความเสี่ยงการทุจริต 
วิธีดำเนินการ 

ผลการดำเนินการ 
ตามแผนฯ 

ไฟล์/
เอกสาร/ 
หลักฐาน 

-กรมส่งเสริมวัฒนธรรมได้จัดทำคำสั่งคณะกรรมการ
พิจารณาผลการประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ และ
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุสำหรับประกวดราคาซื้อ
ครุภัณฑม์่านเทาหรือม่านเงิน (TAB CURTAIN) พร้อมติดตั้ง 
หอประชุมใหญ่ และหอประชุมเล็ก ศูนย์วัฒนธรรมแห่ง
ประเทศไทย สั่ง ณ วันที่ 11 พฤศจิกายน 2567 

  
 

- กรมส่งเสริมวัฒนธรรมได้จัดทำ checklist สำหรับตรวจ
รับพัสดุ และได้บันทึกถ่ายในวันที่ปฏิบัติหน้าที่ตรวจรับ 

      



ชื่อกระบวนงาน/โครงการ : โครงการจัดซื้อครุภัณฑ์ม่านเทาหรือม่านเงิน (TAP CURTAIN) พร้อมติดตั้ง หอประชุมใหญ่ และหอประชุมเล็ก ศูนย์วัฒนธรรมแห่งประเทศไทย 

ลำดับที่ 
ขั้นตอนการ
ดำเนินการ 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือ
ป้องกัน 

ความเสี่ยงการทุจริต 
วิธีดำเนินการ 

ผลการดำเนินการ 
ตามแผนฯ 

ไฟล์/
เอกสาร/ 
หลักฐาน 

       
 

 



ชื่อกระบวนงาน/โครงการ : โครงการจัดซื้อครุภัณฑ์ม่านเทาหรือม่านเงิน (TAP CURTAIN) พร้อมติดตั้ง หอประชุมใหญ่ และหอประชุมเล็ก ศูนย์วัฒนธรรมแห่งประเทศไทย 

ลำดับที่ 
ขั้นตอนการ
ดำเนินการ 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือ
ป้องกัน 

ความเสี่ยงการทุจริต 
วิธีดำเนินการ 

ผลการดำเนินการ 
ตามแผนฯ 

ไฟล์/
เอกสาร/ 
หลักฐาน 

 

 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

สรุป กรมส่งเสริมวัฒนธรรมมีการดำเนินการตามมาตรการควบคุมหรือป้องกันความเสี่ยงการทุจริตจากโครงการดังกล่าวข้างต้นแล้วเสร็จผลปรากฏว่า ไม่มีกรณีการทุจริต 
จากประเด็นความเสี่ยงดังกล่าว ได้แก่ 1)การกำหนดราคากลาง 2)การจัดทำร่างขอบเขตของงาน (TOR) กรมส่งเสริมวัฒนธรรมได้แต่งตั้งคณะจัดทำรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะ
ของพัสดุ และกำหนดราคากลาง (ราคาอ้างอิง) สำหรับประกวดราคาซื ้อครุภัณฑ์ม่านเทา หรือม่านเงิน (TAB CURTAIN) พร้อมติดตั ้ง หอประชุมใหญ่ และหอประชุมเล็ก  
ศูนย์วัฒนธรรมแห่งประเทศไทย ด้วยวิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ (e-bidding) โดยได้สืบค้นข้อมูลคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุและร่างขอบเขตของงาน (TOR) ของหน่วยงาน 
ที่ดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างในลักษณะเดียวกันมาเป็นตัวอย่างรวมทั้งประสานไปยังบริษัทที่ดำเนินกิจการด้านนี้จากหลาย ๆ แห่งเพ่ือขอคำแนะนำ ความรู้ สำหรับนำมากำหนดขอบเขต
ของงาน เพื่อให้เกิดความเป็นกลาง โปร่งใส ไม่มีการลอคสเปค เพื่อเอื้อประโยชน์ให้กับผู้ประกอบการรายใดรายหนึ่งได้  และสืบราคาอ้างอิงราคากลางจากบริษัทจำนวน 3 ราย  
โดยเจ้าหน้าที่กรมส่งเสริมวัฒนธรรมได้ดำเนินการปฏิบัติตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ 3)การประกวดราคา กรมส่งเสริมวัฒนธรรม 
ได้จัดทำรายละเอียด ขั้นตอน และหลักเกณฑ์อย่างชัดเจนในเอกสารประกวดราคา และลงลายมือชื่อในเอกสารรายละเอียด ข้อควรปฏิบัติสำหรับผู้สนใจในการเสนอราคาผ่านระบบ
การจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ สำหรับวิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ (Electronic Bidding : e - bidding) เพื่อป้องกันข้อผิดพลาดในการเสนอราคา 4)การตรวจรับงาน กรมส่งเสริม
วัฒนธรรมได้จัดทำคำสั่งคณะกรรมการพิจารณาผลการประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ และคณะกรรมการตรวจรับพัสดุสำหรับประกวดราคาซื้อครุภัณฑ์ ม่านเทาหรือม่านเงิน  
(TAB CURTAIN) พร้อมติดตั้ง หอประชุมใหญ่ และหอประชุมเล็ก ศูนย์วัฒนธรรมแห่งประเทศไทย โดยคณะกรรมการฯ ได้จัดทำ checklist สำหรับตรวจรับพัสดุ และบันทึกถ่าย 
ในวันที่ปฏิบัติหน้าที่ตรวจรับ พร้อมลงลายมือชื่อเป็นหลักฐานเพื่อให้เกิดความโปร่งใส เป็นธรรม ตรวจสอบได้ ทั้งนี้ จากการดำเนินการตามมาตรการควบคุมหรือป้องกันความเสี่ยง
การทุจริตข้างต้นสามาถควบคุมและป้องกันไม่ให้เกิดการทุจริตจากการดำเนินการโครงการนี้ 
 
 

 

 

 

 

 

 



 

-หมายเหต-ุ 

 

 

 

 

 

 

 

 

การวิเคราะห์เปรียบเทยีบแผนกับผล  คือการกรอกข้อมูล ในช่องผลการดำเนินงานตามแผน (กรณีทำในแบบฟอร์ม) แต่ในระบบคือกรอกในช่อง ผลการดำเนินงาน  
วิธีการรายงานผล  

เดิมเรามีแผนอยู่แล้วว่า กรณมีีประเด็นความเสีย่ง เราตั้งใจว่าจะจัดการประเด็นความเสีย่งท่ีค้นพบอย่างไร โดยการกำหนดมาตรการ และวิธีดำเนินการ ดังน้ัน การรายงานผลหน่วยงานก็ต้อง
บอกว่า ได้ทำอะไรไปบา้ง มีหลักฐานการดำเนินการอย่างไร ยกตัวอย่างเช่น ท่านบอกว่า ในข้ันตอนของการกำหนด TOR ท่านค้นพบประเด็นความเสี่ยงในเรื่อง คณะกรรมการกำหนด TOR 
อาจจะรับสินบนจากผู้ประกอบการรายใดรายหนึ่งเพื่อให้กำหนด TOR เอื้อประโยชน์ให้กับผู้ประกอบการรายนั้นไดร้ับการคดัเลือก 

มาตรการที่ท่านใช้ในการป้องกันคือ การเชิญผู้เชี่ยวชาญที่มีองค์ความรู้ในเรื่องที่มีการจัดซื้อจดัจ้างเรื่องนั้นเป็นการเฉพาะมาเป็นท่ีปรึกษาและให้ข้อเสนอแนะ เพื่อให้คณะกรรมการ
กำหนด TOR ได้กำหนด TOR ไดส้มบูรณ์ โปร่งใส ไมม่ีการลอคสเปค เพื่อเอื้อประโยชน์ให้กับผู้ประกอบการรายใดรายหนึ่งได้ 
 ดังนั้น เรื่องนี้ หน่วยงานต้องทำอะไรบา้ง เช่น ได้มีการทำหนังสือถึงผู้เชี่ยวชาญคนดังกล่าวในการทาบทามมาเป็นที่ปรึกษาในการกำหนด TOR เมื่อตอบรับแล้ว หน่วยงานก็
ดำเนินการออกเป็นคำสั่ง (ถ้ามี) และในการประชุมกำหนด TOR ที่ปรึกษาไดเ้ข้ามามีบทบาทอย่างไร และมีหลักฐานไว้หรือไม่  
 

สุดท้าย ก็สรุปว่า จากการดำเนินโครงการดังกลา่วในข้ันตอนน้ี โครงการไดด้ำเนินการแล้วเสร็จผลปรากฏว่า ไม่มีกรณีการทุจรติจากประเด็นความเสี่ยงดังกล่าว หากมีการรับสินบนเกดิขึ้นถ้า
หน่วยงานได้บังคับใช้มาตรการในการเชิญที่ปรึกษามาให้ข้อสังเกตุทำให้การกำหนด TOR เป็นไปตามระเบียบ และมีความโปร่งใส เป็นธรรม ทำให้มผีู้ประกอบการได้เข้ามาทำการแข่งขันเสนอ
ราคาที่เท่าเทียมกัน ทำให้ผู้ประกอบการที่ตั้งใจจะให้สินบนคณะกรรมการกำหนด TOR ไมส่มหวังจากการให้สินบนดังกล่าว 



 

เอกสารเพ่ิมเติม เช่น ภาพถ่าย / อินโฟกราฟิกส์ 

  

   

 

 

 



 

 

  

   


