
แบบฟอร์มการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

ขั้นตอนที ่๑ และขั้นตอนที่ ๒ 

ชื่อ กระบวนงาน / โครงการ...จัดซ้ือครุภัณฑ์ม่านเทาหรือม่านเงิน (TAP CURTAIN) พร้อมติดตั้ง หอประชุมใหญ่ และหอประชุมเล็ก ศูนย์วัฒนธรรมแห่งประเทศไทย 1 งาน 

ชื่อหน่วยงาน...........กรมส่งเสริมวัฒนธรรม................................................................................................................................................................................... 

ประเภทความเสี่ยงด้านที่ ......การใช้จ่ายงบประมาณ/โครงการจัดชื้อจัดจ้างที่มีวงเงินสูงสุด................................................................................................................ 

ลำดับที่ ขั้นตอนการดำเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

1 การกำหนดราคากลาง การจัดทำราคากลางสูงกว่าความเป็นจริง อาจเนื่องด้วยเจ้าหน้าที่โครงการหรือผู้ที่ได้รับ
มอบหมายให้เป็นผู้กำหนดราคากลางไม่ทราบว่าต้องมีการสืบค้นหาข้อมูลจากแหล่งใด,  
ไม่ได้พิจารณาตามหลักเกณฑ์ของกรมบัญชีกลาง หรือมีการขอราคากลางจากผู้ประกอบการ
แล้วมีการเพิ่มราคากลางจากที่ได้มา 

2 การจัดทำร่างขอบเขตของงาน (TOR) การจัดทำร่างขอบเขตของงาน อาจเนื่องด้วยเจ้าหน้าที่ที่ได้รับการแต่งตั้งอาจกำหนดขอบเขต
ของงาน (TOR) ที่ไม่เป็นกลาง อาจเนื่องด้วยเจ้าหน้าที่โครงการหรือที่ได้รับมอบหมายมีความรู้
ความสามารถไม่ตรงกับการกำหนดขอบเขตของงานจ้างหร ือไม ่ม ีความชำนาญเป็น
คณะกรรมการจัดทำร่างขอบเขตของงาน เนื่องด้วยเจ้าหน้าที่ที ่ได้รับการแต่งตั้งอาจมีการ
สอบถามข้อมูลหรือความรู้จากผู้ประกอบการโดยตรงเพียงรายเดียว 

3 การประกวดราคา ผู้ประกวดราคาสมยอมกัน อาจเนื่องด้วยการจัดซื้อครุภัณฑ์บางรายการหรือบางอย่าง มี
ผู้ประกอบการไม่ก่ีราย ซึ่งอาจจะมีการสมยอมราคากัน 

4 การตรวจรับงาน การเอื ้อประโยชน์ต่อพวกพ้อง  อาจเนื ่องด้วยผู ้ประกอบการมีการเสนอผลประโยชน์ต่อ
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุเพื่อให้คณะกรรมการตรวจรับพัสดุภายในระยะเวลาที่กำหนด 

 

 



ขั้นตอนที ่๓ 

เกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

  เกณฑ์โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 
๕ โอกาสเกิดการกระทำทุจริตมากกว่า 5 ครั้งต่อปี 
๔ โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไม่เกิน 4 ครั้งต่อปี 
๓ โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไม่เกิน 3 ครั้งต่อปี 
๒ โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไม่เกิน 2 ครั้งต่อปี 
๑ โอกาสเกิดการกระทำทุจริต 1 ครั้งต่อปี 

  ผลกระทบ (Impact)  
ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

๕ เหตุการณ์ที่อาจเกิดได้สูงมาก (ร้อยละ ๑๐ ขึ้นไป) 
๔ เหตุการณ์ที่อาจเกิดได้สูง (ร้อยละ ๑๐) 

๓ เหตุการณ์ที่อาจเกิดข้ึนบางครั้ง (ร้อยละ ๕) 
๒ เหตุการณ์ที่อาจเกิดข้ึนน้อยมาก (น้อยกว่าร้อยละ ๓) 
๑ เหตุการณ์ไม่น่ามีโอกาสเกิดข้ึน (ไม่เกิดข้ึนเลย)  



 

 

 

 

 

 



 

ขั้นตอนที ่๔ 

การประเมินความรุนแรงของความเสี่ยงการทจุริต 

ลำดับที่ ขั้นตอน 
การดำเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต                      

Risk Score (L x I) 
Likelihood Impact Risk 

Score 
ระดับ 

ความเสี่ยง 

 

 

การกำหนดราคากลาง การจัดทำราคากลางสูงกว่าความเป็นจริง อาจเนื่องด้วยเจ้าหน้าที่
โครงการหรือผู ้ที ่ได้ร ับมอบหมายให้เป็นผู ้กำหนดราคากลาง 
ไม่ทราบว่าต้องมีการสืบค้นหาข้อมูลจากแหล่งใด ไม่ได้พิจารณา
ตามหลักเกณฑ์ของกรมบัญชีกลาง หรือมีการขอราคากลาง 
จากผู้ประกอบการแล้วมีการเพิ่มราคากลางจากท่ีได้มา 

4 4 16 สูงมาก 

 การจัดทำร่างขอบเขตของงาน (TOR) การจัดทำร่างขอบเขตของงาน อาจเนื่องด้วยเจ้าหน้าที่ที ่ได้รับ 
การแต่งตั ้งอาจกำหนดขอบเขตของงาน (TOR) ที่ไม่เป็นกลาง  
อาจเนื่องด้วยเจ้าหน้าที่โครงการหรือที่ได้รับมอบหมายมีความรู้
ความสามารถไม่ตรงกับการกำหนดขอบเขตของงานจ้างหรือ 
ไม่ม ีความชำนาญเป็นคณะกรรมการจัดทำร ่างขอบเขตของ 
งาน เนื่องด้วยเจ้าหน้าที่ท่ีได้รับการแต่งตั้งอาจมีการสอบถามข้อมูล
หรือความรู้จากผู้ประกอบการโดยตรงเพียงรายเดียว 

4 4 16 สูงมาก 

 การประกวดราคา ผู ้ประกวดราคาสมยอมกัน อาจเนื ่องด้วยการจัดซื ้อครุภ ัณฑ์  
บางรายการหรือบางอย่าง มีผู ้ประกอบการไม่ก ี ่ราย ซึ ่งอาจ 
จะมีการสมยอมราคากัน 

1 5 5 ปานกลาง 

 การตรวจรับงาน การเอื ้อประโยชน์ต่อพวกพ้อง อาจเนื ่องด้วยผู ้ประกอบการ 
มีการเสนอผลประโยชน์ต ่อคณะกรรมการตรวจรับพัสดุเพ่ือ 
ให้คณะกรรมการตรวจรับพัสดุภายในระยะเวลาที่กำหนด 

4 4 16 สูงมาก 

 



 

ขั้นตอนที่ ๕ 

การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

ชื่อกระบวนงาน/โครงการ จัดซื้อครุภัณฑ์ม่านเทาหรือม่านเงิน (TAP CURTAIN) พร้อมติดตั้ง หอประชุมใหญ่ และหอประชุมเล็ก ศูนย์วัฒนธรรมแห่งประเทศไทย 1 งาน 

ลำดับที่ ขั้นตอนการดำเนินการ 
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

1 การกำหนดราคากลาง การจัดทำราคากลางสูงกว่า
ความเป็นจริง อาจเนื่องด้วย
เจ้าหน้าที่โครงการหรือผู้ที่
ได้รับมอบหมายให้เป็นผู้
กำหนดราคากลางไม่ทราบว่า
ต้องมีการสืบค้นหาข้อมูลจาก
แหล่งใด ไม่ได้พิจารณาตาม
หลักเกณฑ์ของกรมบัญชีกลาง 
หรือมีการขอราคากลางจาก
ผู้ประกอบการแล้วมีการเพ่ิม
ราคากลางจากท่ีได้มา 

สูงมาก - กำกับดูแลให้ผู้รับผิดชอบ
ดำเนินการให้ถูกต้องเป็นไปตาม
หลักเกณฑ์ของกรมบัญชีกลาง 
- เผยแพร่ให้ความรู้ผ่านบอร์ด KM 
ของหน่วยงาน 
- เชิญบุคคลภายนอกมาเป็น
กรรมการ  

1. แต่งตั้งคณะกรรมการ
รายงานผลการกำหนดร่าง
ขอบเขตงาน (TOR) 
 

ต.ค. - ธ.ค. 67 กลุ่มส่งเสริม
และพัฒนา
เทคโนโลยี 
การแสดง 
ศวท. สวศ. 

2 การจัดทำร่างขอบเขต
ของงาน (TOR) 

การจัดทำร่างขอบเขตของงาน 
อาจเนื่องด้วยเจ้าหน้าที่ท่ี
ได้รับการแต่งตั้งอาจกำหนด
ขอบเขตของงาน (TOR) ที่ไม่
เป็นกลาง อาจเนื่องด้วย
เจ้าหน้าที่โครงการหรือที่ได้รับ
มอบหมายมีความรู้
ความสามารถไม่ตรงกับการ

สูงมาก - นำคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุ
และร่างขอบเขตของงาน (TOR) 
ของหน่วยงานที่ดำเนินการจัดซื้อ
จัดจ้างแล้วเสร็จมาเป็นตัวอย่าง
และแนวทาง 
- กำกับดูแลให้ผู้รับผิดชอบ
ดำเนินการตามพระราชบัญญัติการ
จัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ

1. แต่งตั้งคณะกรรมการ
รายงานผลการกำหนด 
ร่างขอบเขตงาน (TOR) 
2. สืบค้นหาข้อมูลเกี่ยวกับ 
คุณลักษณะเฉพาะของพัสดุ
และร่างขอบเขตของงาน 
(TOR) ของหน่วยงานที่
ดำเนินการจัดซื้อจัดจ้าง 

ต.ค. - ธ.ค. 67 กลุ่มส่งเสริม
และพัฒนา
เทคโนโลยี 
การแสดง 
ศวท. สวศ. 



ชื่อกระบวนงาน/โครงการ จัดซื้อครุภัณฑ์ม่านเทาหรือม่านเงิน (TAP CURTAIN) พร้อมติดตั้ง หอประชุมใหญ่ และหอประชุมเล็ก ศูนย์วัฒนธรรมแห่งประเทศไทย 1 งาน 

ลำดับที่ ขั้นตอนการดำเนินการ 
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

กำหนดขอบเขตของงานจ้าง
หรือไม่มีความชำนาญเป็น
คณะกรรมการจัดทำร่าง
ขอบเขตของงาน เนื่องด้วย
เจ้าหน้าที่ท่ีได้รับการแต่งตั้ง
อาจมีการสอบถามข้อมูลหรือ
ความรู้จากผู้ประกอบการ
โดยตรงเพียงรายเดียว 

ภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ และระเบียบ
กระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อ
จัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ 
พ.ศ. ๒๕๖๐ 
- สับเปลี่ยนหมุนเวียนบุคคล 
ที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นคณะกรรมการ
จัดทำร่างขอบเขตของงาน เพื่อลด
ความเสี่ยงในความไม่เป็นกลาง 
ของคณะกรรมการ 
- ตรวจสอบการมีส่วนได้เสียของ
คณะกรรมการและผู้เสนอราคา 

แล้วเสร็จมาเป็นตัวอย่าง
และแนวทางในการกำหนด 
(TOR) หรือสอบถามกับ 
ผู้ประกอบกิจการโดยตรง
อย่างน้อย 3 ราย 

3 การประกวดราคา ผู้ประกวดราคาสมยอมกัน 
อาจเนื่องด้วยการจัดซื้อ
ครุภัณฑ์บางรายการหรือ
บางอย่าง มีผู้ประกอบการ 
ไม่ก่ีรายซึ่งอาจจะมีการ
สมยอมราคากัน 

ปาน
กลาง 

- กำหนดรายละเอียด ขั้นตอน และ
หลักเกณฑ์อย่างชัดเจนในเอกสาร
ประกวดราคา 

ใช้วิธีการจัดซื้อจัดจ้างด้วย
วิธี E-bidding 

ต.ค. - ธ.ค. 67 กลุ่มส่งเสริม
และพัฒนา
เทคโนโลยี 
การแสดง 
ศวท. สวศ. 



ชื่อกระบวนงาน/โครงการ จัดซื้อครุภัณฑ์ม่านเทาหรือม่านเงิน (TAP CURTAIN) พร้อมติดตั้ง หอประชุมใหญ่ และหอประชุมเล็ก ศูนย์วัฒนธรรมแห่งประเทศไทย 1 งาน 

ลำดับที่ ขั้นตอนการดำเนินการ 
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

4 การตรวจรับงาน การเอ้ือประโยชน์ต่อพวกพ้อง 
อาจเนื่องด้วยผู้ประกอบการมี
การเสนอผลประโยชน์ต่อ
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ
เพ่ือให้คณะกรรมการตรวจรับ
พัสดุภายในระยะเวลาที่
กำหนด 

สูงมาก - ปลูกฝังจิตสำนึกในการให้บรกิาร
ด้วยความเสมอภาคและเท่าเทียม  
- เผยแพร่ให้ความรู ้เรื่อง 
ผลประโยชน์ทับซ้อน ผ่านบอรด์ KM 
ของหน่วยงาน 
- กำกับดูแลให้เจ้าหน้าที่ และ
บุคลากร ปฏิบัติตามคู่มือ
ผลประโยชน์ทับซ้อน 
- จัดทำ checklist ที่รวบรวม 
ข้อควรระวังในการตรวจรับพัสดุ 

1. แต่งตั้งคณะกรรมการ 
ตรวจรับพัสดุและรายงาน 
ผลการตรวจรับพัสด ุ
2. มีการกำหนดอำนาจ
หน้าที่ของคณะกรรมการ
ตรวจรับพัสดุให้เป็นไป 
ตามเงื่อนไขของสัญญาหรือ
ข้อตกลง  
3. การบันทึกถ่ายเหตุการณ์ 
(ถ้ามี) ในวันที่ลงพื้นที่
ประกอบการตรวจรับ 

ม.ค.- ก.ย. 68 กลุ่มส่งเสริม
และพัฒนา
เทคโนโลยี 
การแสดง 
ศวท. สวศ. 

 

กำกับให้ผู้รับผิดชอบดำเนินการให้ถูกต้องเป็นไปตามหลักเกณฑ์ของกรมบัญชีกลาง 

  ชื่อ – สกุล นายพิเศษ วัฒนกุลวิวัฒน์         (ผู้จัดทำ) 
  สังกัด   กรมส่งเสริมวัฒนธรรม กระทรวงวัฒนธรรม 


