
        
    

แผนบรหิารความเสีย่งแผนบรหิารความเสีย่งแผนบรหิารความเสีย่งแผนบรหิารความเสีย่งของกรมส�งเสรมิวัฒนธรรมของกรมส�งเสรมิวัฒนธรรมของกรมส�งเสรมิวัฒนธรรมของกรมส�งเสรมิวัฒนธรรม    
ประจาํป�งบประมาณ พประจาํป�งบประมาณ พประจาํป�งบประมาณ พประจาํป�งบประมาณ พ....ศศศศ. . . . ๒๕๖๐๒๕๖๐๒๕๖๐๒๕๖๐    

    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    

กลุ�มพฒันาระบบบรหิาร กรมส�งเสรมิวฒันธรรมกลุ�มพฒันาระบบบรหิาร กรมส�งเสรมิวฒันธรรมกลุ�มพฒันาระบบบรหิาร กรมส�งเสรมิวฒันธรรมกลุ�มพฒันาระบบบรหิาร กรมส�งเสรมิวฒันธรรม    
กระทรวงวฒันธรรมกระทรวงวฒันธรรมกระทรวงวฒันธรรมกระทรวงวฒันธรรม    

    
    

 



  

แผนบรหิารความเสี่ยงแผนบรหิารความเสี่ยงแผนบรหิารความเสี่ยงแผนบรหิารความเสี่ยง ประจาํป�งบประมาณ พ ประจาํป�งบประมาณ พ ประจาํป�งบประมาณ พ ประจาํป�งบประมาณ พ....ศศศศ. . . . ๒๕๖๐๒๕๖๐๒๕๖๐๒๕๖๐    
กรมส�งเสรมิวฒันธรรม กระทรวงวฒันธรรมกรมส�งเสรมิวฒันธรรม กระทรวงวฒันธรรมกรมส�งเสรมิวฒันธรรม กระทรวงวฒันธรรมกรมส�งเสรมิวฒันธรรม กระทรวงวฒันธรรม    

 
  ตามเกณฑ,การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) ระดับพ้ืนฐาน (Fundamental 
Level หรือเกณฑ, FL) หมวด ๒ การวางแผนเชิงยุทธศาสตร, กําหนดใหE “ส�วนราชการมีวิธีการในการจัดทํา
แผนปฏิบัติการท่ีสําคัญโดยคํานึงถึงความพรEอมของทรัพยากรของส�วนราชการ สื่อสารสรEางความเขEาใจ รวมถึงนําผล
ไปสู�ปฏิบัติเพ่ือก�อใหEเกิดผลตามวัตถุประสงค,เชิงยุทธศาสตร,ของส�วนราชการ” เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงท่ีอาจจะ
เกิดข้ึนจากการดําเนินงาน/โครงการ/แผนงานท่ีสําคัญ ซ่ึงตEองมีการวิเคราะห, ประเมิน และจัดการความเสี่ยงอย�าง
เหมาะสมในหลายดEาน เช�น ความเสี่ยงดEานกลยุทธ, (Strategic Risk) ความเสี่ยงดEานการดําเนินงาน (Operational 
Risk) ความเสี่ยงดEานการเงิน (Financial Risk) และความเสี่ยงดEานการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ 
(Compliance Risk) ซ่ึงตEองควบคุมตามหลักธรรมาภิบาล (Good Governance)  
  กรมส�งเสริมวัฒนธรรม ซ่ึงเป_นหน�วยงานท่ีมีบทบาทภารกิจในการเสริมสรEางความร�วมมือ ส�งเสริม
องค,กรเครือข�ายทางวัฒนธรรม รวมท้ังการนําความรูEจากงานวิจัยมาขับเคลื่อนการดําเนินงานทางวัฒนธรรม จึงไดE
จัดทําแผนบริหารความเสี่ยงของกรมส�งเสริมวัฒนธรรม ประจําป�งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ เพ่ือจัดการกับการ
เปลี่ยนแปลงท่ีอาจส�งผลกระทบต�อความสําเร็จหรือการบรรลุเปaาหมาย/โครงการ  
 
 
 
      ลงนาม.............................................................. 
            (นางพิมพ,รวี  วัฒนวรางกูร) 
            อธิบดีกรมส�งเสริมวัฒนธรรม 
            วันท่ี  ๓๐  เดือน  มกราคม  พ.ศ.  ๒๕๖๐ 

 



  

 
สารบัญสารบัญสารบัญสารบัญ    

 หนEา 
บทที ่บทที ่บทที ่บทที ่๑ ๑ ๑ ๑ บทนาํบทนาํบทนาํบทนาํ    ๑๑๑๑    

๑.๑ ความเป_นมา ๑ 
๑.๒ วิสัยทัศน, ๑ 
๑.๓ พันธกิจ ๑ 
๑.๔ ประเด็นยุทธศาสตร, ๑ 
๑.๕ วัตถุประสงค,ในการบริหารความเสี่ยง ๒ 
๑.๖ องค,ประกอบการบริหารความเสี่ยง ๒ 
๑.๗ ประเด็นการตรวจประเมินการบริหารความเสี่ยงตามเกณฑ,ท่ีกําหนดใน SP3 ๒ 

บทที ่บทที ่บทที ่บทที ่๒ ๒ ๒ ๒ แนวทางและกระบวนการบรหิารความเสีย่งแนวทางและกระบวนการบรหิารความเสีย่งแนวทางและกระบวนการบรหิารความเสีย่งแนวทางและกระบวนการบรหิารความเสีย่ง    ๓๓๓๓    
๒.๑ การบริหารความเสี่ยงตามเกณฑ,การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ 

ระดับพ้ืนฐาน (PMQA) ระดับพ้ืนฐาน ฉบับท่ี ๒ 
๓ 

๒.๒ กระบวนการในการนํายุทธศาสตร,ไปสู�การปฏิบัติ ๓ 
๒.๓ เครื่องมือในการบริการจัดการ ๓ 
๒.๔ แนวทางปฏิบัติท่ีดี ๔ 
๒.๕ องค,ประกอบตามหลักธรรมาภิบาล ๔ 

บทที ่บทที ่บทที ่บทที ่๓ ๓ ๓ ๓ แผนบรหิารความเสี่ยงของกรมส�งเสรมิวฒันธรรม ประจาํป�งบประมาณ พแผนบรหิารความเสี่ยงของกรมส�งเสรมิวฒันธรรม ประจาํป�งบประมาณ พแผนบรหิารความเสี่ยงของกรมส�งเสรมิวฒันธรรม ประจาํป�งบประมาณ พแผนบรหิารความเสี่ยงของกรมส�งเสรมิวฒันธรรม ประจาํป�งบประมาณ พ....ศศศศ. . . . ๒๕๖๐๒๕๖๐๒๕๖๐๒๕๖๐    ๖๖๖๖    
ข้ันตอนท่ี ๑ กําหนดเปaาหมายการบริหารความเสี่ยง ๙ 
ข้ันตอนท่ี ๒ ระบุความเสี่ยง  ๑๓ 
ข้ันตอนท่ี ๓ ประเมินความเสี่ยงและกําหนดกลยุทธ,ท่ีใชEจัดการแต�ละความเสี่ยง ๑๕ 
ข้ันตอนท่ี ๔ แผนกิจกรรมการบริหารความเสี่ยง  ๑๗ 
ข้ันตอนท่ี ๕ ขEอมูลและการสื่อสารดEานบริหารความเสี่ยง ๑๘ 
ข้ันตอนท่ี ๖ การติดตามและเฝaาระวังความเสี่ยง ๑๘ 

บทที ่บทที ่บทที ่บทที ่๔ ๔ ๔ ๔ ความเสีย่งของการปฏบิตัิงานที่อาจเกิดผลประโยชน,ทบัซEอนขอความเสีย่งของการปฏบิตัิงานที่อาจเกิดผลประโยชน,ทบัซEอนขอความเสีย่งของการปฏบิตัิงานที่อาจเกิดผลประโยชน,ทบัซEอนขอความเสีย่งของการปฏบิตัิงานที่อาจเกิดผลประโยชน,ทบัซEอนของกรมส�งเสริมวฒันธรรมงกรมส�งเสริมวฒันธรรมงกรมส�งเสริมวฒันธรรมงกรมส�งเสริมวฒันธรรม    ๑๙๑๙๑๙๑๙    
๔.๑ ประเด็นการเกิดผลประโยชน,ทับซEอน ๑๙ 
๔.๒ ความเสี่ยงของการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชน,ทับซEอน ๑๙ 
๔.๓ แนวทางในการปaองกันผลประโยชน,ทับซEอนในทางราชการ ๑๙ 
๔.๔ ขEอเสนอแนะจากการประเมินหลักฐานเชิงประจักษ, (Evidence - Based)  ๑๙ 

     
 
 

    



บทที ่บทที ่บทที ่บทที ่๑๑๑๑    
บทนาํบทนาํบทนาํบทนาํ    

๑๑๑๑....๑ ๑ ๑ ๑ ความเป_นมาความเป_นมาความเป_นมาความเป_นมา    
 ตามมติคณะรัฐมนตรีเม่ือวันท่ี ๒๘ มิถุนายน ๒๕๔๘ ไดEเห็นชอบใหEสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบ
ราชการ (กพร.) นําเกณฑ,การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) มาเป_นเครื่องมือผลักดันในการ
พัฒนาระบบราชการมีประสิทธิภาพและยั่งยืน โดยในป� พ.ศ. ๒๕๕๘ สํานักงาน ก.พ.ร. ไดEจัดทําเกณฑ,การพัฒนา
คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) ระดับพ้ืนฐาน ฉบับท่ี ๒ เพ่ือใหEมีความทันสมัยตามบริบทท่ีเปลี่ยนแปลง
ไป รวมท้ังสอดคลEองกับเกณฑ,คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๕๘ และเป_นการยกระดับมาตรฐานการ
ปฏิบัติงานภาครัฐใหEสูงข้ึน  
 ท้ังนี้ เกณฑ,การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) ระดับพ้ืนฐาน ฉบับท่ี ๒ หมวด ๒  
การวางแผนเชิงยุทธศาสตร, SP3 กําหนดใหE “ส�วนราชการมีวิธีการในการจัดทําแผนปฏิบัติการท่ีสําคัญโดยคํานึง 
ถึงความพรEอมของทรัพยากรของส�วนราชการ สื่อสารสรEางความเขEาใจ และนําผลไปสู�ปฏิบัติเพ่ือก�อใหEเกิดผลตาม
วัตถุประสงค,เชิงยุทธศาสตร,ของส�วนราชการ” และเป_นไปตามกรอบการประเมินส�วนราชการตามมาตรการปรับปรุง
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ (มาตรา ๔๔) 
 

๑๑๑๑....๒ ๒ ๒ ๒ วิววิิวิสยัทัศน,สยัทัศน,สยัทัศน,สยัทัศน,    
“เป_นองค,กรแห�งความรูEและส�งเสริมพลังการมีส�วนร�วม 

ในการขับเคลื่อนงานวัฒนธรรมเพ่ือความภาคภูมิใจในความเป_นไทย” 
 

๑๑๑๑....๓ ๓ ๓ ๓ พันธกจิพันธกจิพันธกจิพันธกจิ    
 ๑. ส�งเสริม สนับสนุนการนําเนื้อหาสาระทางวัฒนธรรมมาใชEในการพัฒนเศรษฐกิจเชิงสรEางสรรค, 
 ๒. พัฒนาแหล�งเรียนรูEทางวัฒนธรรม ใหEเป_นศูนย,กลางการบริการ เผยแพร�และแลกเปลี่ยนวัฒนธรรมทุกระดับ 
 ๓. ส�งเสริมกระบวนการมีส�วนร�วมของภาคประชาสังคมในการอนุรักษ, ฟpqนฟู สืบสาน ปกปaองคุEมครอง จารีต
ประเพณี ภูมิปrญญาและศิลปวัฒนธรรม ตลอดจนเสริมสรEางค�านิยมท่ีเหมาะสมในสังคม 
 ๔. ศึกษา วิจัยและจัดการความรูEดEานวัฒนธรรม เพ่ือการพัฒนาและเผยแพร� 
 ๕. ส�งเสริม และกํากับดูแลงานภาพยนตร,และวีดิทัศน, 
 

๑๑๑๑....๔ ๔ ๔ ๔ ประเดน็ยุทธศาสตร,ประเดน็ยุทธศาสตร,ประเดน็ยุทธศาสตร,ประเดน็ยุทธศาสตร,    
 ๑. เสริมสรEางความรูEความเขEาใจ เพ่ือใหEสังคมตระหนักในคุณค�าของวัฒนธรรมและภูมิปrญญา 
 ๒. พัฒนาศักยภาพและเสริมสรEางความเขEมแข็งของบุคลากร องค,กรภาคีและแหล�งเรียนรูEทางวัฒนธรรม 
 ๓. เสริมสรEางกลไกและเครือข�ายการเฝaาระวังทางวัฒนธรรม รวมท้ังเสริมสรEางภูมิคุEมกันในการเลือกรับสื่อ
ใหEแก�ประชาชน 
 ๔. วิจัย พัฒนาและจัดการความรูEดEานวัฒนธรรม ซ่ึงมีองค,ประกอบเพ่ิมเติม ดังนี้ 
  ๔.๑ ศึกษา วิจัย และจัดการความรูEดEานวัฒนธรรมเพ่ือการพัฒนาและเผยแพร� 
  ๔.๒ ส�งเสริมกระบวนการมีส�วนร�วมของภาคประชาสังคม ในการอนุรักษ, ฟpqนฟู สืบสาน ปกปaอง
คุEมครอง จารีตประเพณี ภูมิปrญญา และศิลปวัฒนธรรม ตลอดจนเสริมสรEางค�านิยมท่ีเหมาะสมในสังคม 
  ๔.๓ ส�งเสริม สนับสนุนการนําเนื้อหาสาระทางวัฒนธรรม มาใชEในการพัฒนาเศรษฐกิจเชิงสรEางสรรค, 
  ๔.๔ พัฒนาแหล�งเรียนรูEทางวัฒนธรรมใหEเป_นศูนย,กลางการบริการ เผยแพร�และแลกเปลี่ยน
วัฒนธรรมทุกระดับ 
  ๔.๕ ส�งเสริมและกํากับดูแลงานดEานภาพยนตร,และวีดิทัศน, 



 

  

- ๒ - 

๑๑๑๑....๕ ๕ ๕ ๕ วตัถปุระสงค,ในการบรหิารความเสีย่งวตัถปุระสงค,ในการบรหิารความเสีย่งวตัถปุระสงค,ในการบรหิารความเสีย่งวตัถปุระสงค,ในการบรหิารความเสีย่ง    
  ๑. เพ่ือใหEกรมส�งเสริมวัฒนธรรมมีแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงอย�างเป_นระบบ 
  ๒. เพ่ือใหEกรมส�งเสริมวัฒนธรรมสามารถลดเหตุการณ,และโอกาสท่ีจะเกิดความเสียหายและ 
ลดขนาดของความเสี่ยงท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคตใหEอยู�ในระดับความเสี่ยงท่ียอมรับไดE ควบคุมไดE และตรวจสอบไดE 
  ๓. เพ่ือใหEกรมส�งเสริมวัฒนธรรมมีผลการดําเนินงานบรรลุเปaาหมายตามยุทธศาสตร,ท่ีวางไวE 
 
๑๑๑๑....๖ ๖ ๖ ๖ องค,องค,องค,องค,ประกอบการบรหิารความเสีย่งประกอบการบรหิารความเสีย่งประกอบการบรหิารความเสีย่งประกอบการบรหิารความเสีย่ง    
  ๑. ขEอตกลงรวมกันในการกําหนดวิธีการบริหารความเสี่ยง รวมท้ังการนําไปใชE 
  ๒. จัดต้ังคณะทํางาน ผูEรับผิดชอบ 
  ๓. ประชุมคณะทํางาน ผูEรับผิดชองโครงการ เพ่ือร�วมกันกําหนดแนวทางการดําเนินงานบริหาร
ความเสี่ยง ประจําป�งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 
  ๔. ดําเนินการตามกระบวนการบริหารความเสี่ยง 
  ๕. รายงานผลการดําเนินงานการบริหารความเสี่ยง 
  ๖. การติดตามและประเมินผลการบริหารความเสี่ยง 
 
๑๑๑๑....๗ ๗ ๗ ๗ ประเดน็การตรวจประเมนิการบรหิารความเสีย่งตามเกณฑ,ทีก่าํหนดใน ประเดน็การตรวจประเมนิการบรหิารความเสีย่งตามเกณฑ,ทีก่าํหนดใน ประเดน็การตรวจประเมนิการบรหิารความเสีย่งตามเกณฑ,ทีก่าํหนดใน ประเดน็การตรวจประเมนิการบรหิารความเสีย่งตามเกณฑ,ทีก่าํหนดใน SPSPSPSP3333    
    
รหสัรหสัรหสัรหสั    แนวทางการดาํเนนิการแนวทางการดาํเนนิการแนวทางการดาํเนนิการแนวทางการดาํเนนิการ    ประเด็นการพจิารณาการดาํเนนิการทีค่รบถEประเด็นการพจิารณาการดาํเนนิการทีค่รบถEประเด็นการพจิารณาการดาํเนนิการทีค่รบถEประเด็นการพจิารณาการดาํเนนิการทีค่รบถEวนวนวนวน    ๑๑๑๑    

A * มีการกําหนดแผนงานกรอบระยะเวลาในการจัดทําแผนปฏิบัติการท่ีมี
ความชัดเจน 

D * ส�วนราชการจัดทําแผนปฏิบัติการประจําป�ท่ีระบุรายละเอียดของ
แผนงาน โครงการ และกิจกรรมท่ีมีความชัดเจน รวมท้ังแสดงใหEเห็น
ถึงการจัดสรรทรัพยากรท่ีภายใตEขEอจํากัดต�างๆ เพ่ือนําไปสู�การ
บรรลุผลสําเร็จตามแผนยุทธศาสตร,ท่ีกําหนดไวE 

* มีการสื่มีการสื่มีการสื่มีการสื่อสารแผนปฏิบัติการประจําป�ใหEผูEที่เกี่ยวขEองรับทราบเพื่ออสารแผนปฏิบัติการประจําป�ใหEผูEที่เกี่ยวขEองรับทราบเพื่ออสารแผนปฏิบัติการประจําป�ใหEผูEที่เกี่ยวขEองรับทราบเพื่ออสารแผนปฏิบัติการประจําป�ใหEผูEที่เกี่ยวขEองรับทราบเพื่อ
นําไปสู�การปฏิบัตินําไปสู�การปฏิบัตินําไปสู�การปฏิบัตินําไปสู�การปฏิบัติ 

* หน�วยงานท่ีเก่ียวขEองมีการนําแผนปฏิบัติการประจําป�ไปสู�การปฏิบัติ 

SPSPSPSP3333    ส�วนราชการมีวิธีการในการ
จั ด ทํ า แผ นปฏิ บั ติ ก า ร ท่ี
สํา คัญโดยคํานึง ถึงความ
พรEอมของทรัพยากรของ
ส�วนราชการ สื่อสารสรEาง
ความเขEาใจ รวมถึงนําผล
ไปสู�ปฏิบัติเพ่ือก�อใหEเกิดผล
ต า ม วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค, เ ชิ ง
ยุทธศาสตร,ของส�วนราชการ    

R/I * แผนปฏิบัติการมีความเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร,ท่ีกําหนดไวE 
    
 

                                                 
๑ A : Approach คือ ส�วนราชการมีแนวทางหรือระบบต�างๆ ที่ตอบสนองต�อความตEองการขององค,กร 
 D : Deployment คือ ส�วนราชการเริ่มนําแนวทางไปปฏิบัติ กระบวนการ/ระบบ เป_นที่เขEาใจ ยอมรับ และมีบทบาทสนับสนุนกระบวนการ/กิจกรรม 
 I : Integration คือ ส�วนราชการมีกระบวนการ/ระบบเกี่ยวกับกิจกรรมดEานนี้ สอดรับ สนับสนุนกิจกรรมระดับสําคัญขององคืการที่ระบุไวEในภารกิจ/ยุทธศาสตร,และ
แผนปฏิบัติการ 
 R : Early Result คือ ระดับการพัฒนาของส�วนราชการโดยเฉล่ียเป_นระดับที่กระบวนการสัมฤทธิ์ผล 



บทที ่บทที ่บทที ่บทที ่๒๒๒๒    
แนวทางและกระบวนการบรหิารความเสีย่งแนวทางและกระบวนการบรหิารความเสีย่งแนวทางและกระบวนการบรหิารความเสีย่งแนวทางและกระบวนการบรหิารความเสีย่ง    

    
๒๒๒๒....๑๑๑๑    การการการการบริหารความเสี่ยงตามเกณฑ,การพัฒนาบริหารความเสี่ยงตามเกณฑ,การพัฒนาบริหารความเสี่ยงตามเกณฑ,การพัฒนาบริหารความเสี่ยงตามเกณฑ,การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐระดับพื้นฐาน คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐระดับพื้นฐาน คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐระดับพื้นฐาน คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐระดับพื้นฐาน ((((PMQAPMQAPMQAPMQA))))    

ระดับพื้นฐาน ฉบับที่ ระดับพื้นฐาน ฉบับที่ ระดับพื้นฐาน ฉบับที่ ระดับพื้นฐาน ฉบับที่ ๒๒๒๒    
  สํานัก ก.พ.ร. ไดEกําหนดแนวทางการบริหารความเสี่ยงตามเกณฑ,การพัฒนาคุณภาพการบริหาร
จัดการภาครัฐระดับพ้ืนฐาน (PMQA) ระดับพ้ืนฐาน ฉบับท่ี ๒ หมวด ๒ การวางแผนเชิงยุทธศาสตร, ท่ีเนEน
กระบวนการจัดทํายุทธศาสตร,และแผนปฏิบัติการของส�วนราชการ การนําไปปฏิบัติ การปรับเปลี่ยนเม่ือสถานการณ,
เปลี่ยนไป ตลอดจนวิธีการวัดผลความกEาวหนEา ผลสําเร็จและประสิทธิผลของแผนยุทธศาสตร,และแผนปฏิบัติการ 
หัวขEอ ๒.๒ การนํายุทธศาสตร,ไปปฏิบัติ เป_นการพิจารณา วิธีการท่ีส�วนราชการใชEในการแปลงวัตถุประสงค, 
เชิงยุทธศาสตร,๒ ไปสู�แผนปฏิบัติการ๓ เพ่ือบรรลุวัตถุประสงค,เหล�านั้น รหัส SP3 กําหนดใหE “ส�วนราชการมีวิธีการใน
การจัดทําแผนปฏิบัติการท่ีสําคัญโดยคํานึงถึงความพรEอมของทรัพยากรของส�วนราชการ สื่อสารสรEางความเขEาใจ 
รวมถึงนําผลไปสู�ปฏิบัติเพ่ือก�อใหEเกิดผลตามวัตถุประสงค,เชิงยุทธศาสตร,ของส�วนราชการ” 
 
๒๒๒๒....๒ ๒ ๒ ๒ กระบวนการในการนาํยทุธศาสตร,ไปสู�การปฏบิัติกระบวนการในการนาํยทุธศาสตร,ไปสู�การปฏบิัติกระบวนการในการนาํยทุธศาสตร,ไปสู�การปฏบิัติกระบวนการในการนาํยทุธศาสตร,ไปสู�การปฏบิัติ    
  ๑. การวางแผนจัดทําโครงการท่ีเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร, 
  ๒. การวิเคราะห,โครงการเป_นไปอย�างละเอียดรอบคอบ ซ่ึงประกอบดEวย การวิเคราะห,เพ่ือกําหนด
ของเขตการดําเนินโครงการ การวิเคราะห,ผลผลิต ผลลัพธ, และตัวชี้วัดสําหรับวัดความกEาวหนEาของการบรรลุผลการ
ดําเนินงาน 
  ๓. การคัดเลือกโครงการ ท่ีตอบสนองต�อยุทธศาสตร, 
  ๔. การดําเนินโครงการ 
  ๕. การติดตามความคืบหนEาโครงการ เพ่ือสามารถปรับปรุงและแกไขปrญหาไดEทันเหตุการณ, 
  ๖. การประเมินโครงการ เพ่ือเป_นการประเมินว�าการดําเนินโครงการนําไปสู�ผลผลิต/ผลลัพธ,ท่ี
ตEองการและบรรลุตามยุทธศาสตร,หรือไม� 
 
๒๒๒๒....๓ ๓ ๓ ๓ เครื่องมือในการบริการจัดการเครื่องมือในการบริการจัดการเครื่องมือในการบริการจัดการเครื่องมือในการบริการจัดการ    
  ๑. การบริหารโครงการ (Project Management) 
  ๒. การจัดทําแผนท่ียุทธศาสตร, (Stategy Map) 
  ๓. การบริหารความเสี่ยง (Risk Management) 
  ๔. การวางแผนการสื่อสาร (Communication Plan) 
 
 

                                                 
 ๒ “วัตถุประสงค,เชิงยุทธศาสตร,” หมายถึง จุดมุ�งหมายท่ีชัดเจนขององค,กร อาจรวมถึง การตอบสนองท่ีรวดเร็ว การผลิตหรือบริการตรงตาม
ความตEองการของผูEรับบริการเฉพาะราย การใชEสถานท่ีร�วมกับพันธมิตรขีดความสามารถและอัตรากําลังของบุคลากร การสรEางนวัตกรรมท่ีรวดเร็วหรือตาม
การเปล่ียนแปลงของตลาดการไดEรับการรับรองในระบบคุณภาพหรือระบบส่ิงแวดลEอมตามมาตรฐาน ISO การแสดงถึงความเป_นผูEนําดEานความรับผิดชอบ
ต�อสังคม การบริหารความสัมพันธ, กับผูEส�งมอบและผูEรับบริการผ�านส่ือสังคมออนไลน,และเว็บไซต, รวมท้ังยกระดับคุณภาพของผลผลิตและการบริการ ท้ังน้ี 
ควรมุ�งสนองตอบความทEาทาย ความไดEเปรียบและลักษณะเฉพาะของส�วนราชการ ซ่ึงมีความสําคัญอย�างยิ่งต�อความสําเร็จและต�อการส�งเสริมใหEผลการ
ดําเนินการโดยรวมของส�วนราชการดีขึ้นอย�างต�อเน่ือง 
 ๓ “แผนปฏิบัติการ” หมายถึง การปฏิบัติการท่ีเฉพาะเจาะจงซ่ึงตอบสนองวัตถุประสงค, เชิงยุทธศาสตร,ระยะส้ัน ระยะยาว รวมท้ังรายละเอียด
ของทรัพยากรท่ีใชEแต�ละช�วงเวลาท่ีตEองทําใหEสําเร็จเม่ือมีการกําหนดวัตถุประสงค,เชิงยุทธศาสตร,อย�างชัดเจนแลEว การจัดทําแผนปฏิบัติการถือว�าเป_นขัน้ตอน
ท่ีสําคัญยิ่งในการวางแผนเพื่อใหEมีความเขEาใจและถ�ายทอดเพื่อนําไปปฏิบัติทั่วท้ังองค,กรอย�างมีประสิทธิภาพ 



 

  

- ๔ - 

๒๒๒๒....๔ ๔ ๔ ๔ แนวทางปฏบิัตทิีด่ีแนวทางปฏบิัตทิีด่ีแนวทางปฏบิัตทิีด่ีแนวทางปฏบิัตทิีด่ี    
  ๑. บุคลากรทุกระดับรับทราบ มีความเขEาใจยุทธศาสตร, พันธกิจขององค,การ และอํานาจหนEาท่ี 
บทบาทของตนต�อการบรรลุเปaาหมายขององค,กร 
  ๒. มีการถ�ายทอดตัวชี้วัดขององค,การสู�ระดับหน�วยงานและระดับบุคคล 
  ๓. มีการสื่อสาร สรEางความเขEาใจในเรื่องแผนงาน/โครงการไปยังบุคลากรในทุกระดับท่ีรับผิดชอบ 
  ๔. มีการสื่อสารท่ีบุคลากรเขEามาร�วมในการแสดงความคิดเห็นเก่ียวกับการนําแผนปฏิบัติไปสู�การปฏิบัติ 
  ๕. มีการจัดทําแผนปฏิบัติการ หรือแผนงาน/โครงการท่ีสอดคลEองกับยุทธศาสตร, โดยคํานึงถึงการ
จัดสรรทรัพยากรในดEานต�างๆ รวมท้ังมีการกําหนดตัวชี้วัดของแผนปฏิบัติการ หรือแผนปฏิบัติการ หรือแผนงาน/
โครงการ ตลอดจนมีการคาดการณ,ผลการดําเนินงานในอนาคต 
  ๖. มีการวิเคราะห,ความเสี่ยงและการจัดทําแผนการบริหารความเสี่ยง เพ่ือปaองกันหรือลด
ผลกระทบต�อการดําเนินงานหรือเปaาหมายองค,การ 
 
๒๒๒๒....๕ ๕ ๕ ๕ องค,ประกอบตามหลกัธรรมาภบิาลองค,ประกอบตามหลกัธรรมาภบิาลองค,ประกอบตามหลกัธรรมาภบิาลองค,ประกอบตามหลกัธรรมาภบิาล    

๑. หลักประสิทธิผลหลักประสิทธิผลหลักประสิทธิผลหลักประสิทธิผล (Effectiveness (Effectiveness (Effectiveness (Effectiveness)))) : ผลการปฏิบัติราชการท่ีบรรลุวัตถุประสงค, และเปaาหมาย
ของแผนการปฏิบัติราชการตามท่ีไดEรับงบประมาณดําเนินการ รวมถึงสามารถเทียบเคียงกับกรมอ่ืน หรือหน�วยงานท่ี
มีภารกิจคลEายคลึงกัน และมีผลการปฏิบัติงานในระดับ ชั้นนําของประเทศเพ่ือใหEเกิดประโยชน,สุขต�อประชาชนโดย
การปฏิบัติราชการจะตEองมีทิศทางยุทธศาสตร, และเปaาประสงค,ท่ีชัดเจน มีกระบวนการปฏิบัติงานและระบบงานท่ี
เป_นมาตรฐาน รวมถึงมีการติดตาม ประเมินผล และพัฒนาปรับปรุงอย�างต�อเนื่องและเป_นระบบ 

๒. หลักประสิทธิภาพหลักประสิทธิภาพหลักประสิทธิภาพหลักประสิทธิภาพ (Efficiency (Efficiency (Efficiency (Efficiency)))) : การบริหารราชการตามแนวทางการกํากับดูแลท่ีดี ท่ีมีการ
ออกแบบกระบวนการปฏิบัติงาน โดยการใชEเทคนิคและเครื่องมือการบริหารจัดการท่ีเหมาะสม ใหEองค,การสามารถ
ใชEทรัพยากรท้ังดEานตEนทุน แรงงาน และระยะเวลาใหEเกิดประโยชน,สูงสุดต�อการพัฒนาขีดความสามารถในการปฏิบัติ
ราชการตามภารกิจ เพ่ือตอบสนองความตEองการของประชาชนและผูEมีส�วนไดEส�วนเสียทุกกลุ�ม 

๓. หลักการมีส�วนร�วมหลักการมีส�วนร�วมหลักการมีส�วนร�วมหลักการมีส�วนร�วม (Participation (Participation (Participation (Participation)))) : กระบวนการท่ีขEาราชการ ประชาชน และผูEมีส�วนไดEส�วน
เสียทุกกลุ�ม มีโอกาสไดEเขEาร�วมในการรับรูE เรียนรูE ทําความเขEาใจ ร�วมแสดงทักษะ ร�วมเสนอปrญหา/ประเด็นท่ีสําคัญ
ท่ีเก่ียวขEอง ร�วมคิดแนวทาง ร�วมการแกEไขปrญหา ร�วมในกระบวนการตัดสินใน และร�วมกระบวนการพัฒนาในฐานะ
หุEนส�วนการพัฒนา 

๔. หลักความโปร�งใสหลักความโปร�งใสหลักความโปร�งใสหลักความโปร�งใส (Transparen (Transparen (Transparen (Transparencycycycy)))) : กระบวนการเป�ดเผยอย�างตรงไปตรงมา ชี้แจงไดEเม่ือมีขEอ
สงสัย และสามารถเขEาถึงขEอมูลข�าวสารอันไม�ตEองหEามตามกฎหมายไดEอย�างเสรี โดยประชาชนสามารถรูEทุกข้ันตอนใน
การดําเนินกิจกรรมหรือกระบวนการต�าง ๆ และสามารถตรวจสอบไดE 

๕. หลักการตอบสนองหลักการตอบสนองหลักการตอบสนองหลักการตอบสนอง (Responsiveness (Responsiveness (Responsiveness (Responsiveness)))) : การใหEบริการท่ีสามารถดําเนินการไดEภายใน
ระยะเวลาท่ีกําหนด และสรEางความเชื่อม่ัน ความไวEวางใจ รวมถึงตอบสนองความคาดหวัง ความตEองการของ
ประชาชนผูEรับบริการและผูEมีส�วนไดEส�วนเสียท่ีมีความหลากหลายและมีความแตกต�าง 

๖. หลักภาระรับผิดชอบหลักภาระรับผิดชอบหลักภาระรับผิดชอบหลักภาระรับผิดชอบ (Accountability (Accountability (Accountability (Accountability)))) : การแสดงความรับผิดชอบในการปฏิบัติหนEาท่ี และ
ผลงานต�อเปaาหมายท่ีกําหนดไวE โดยความรับผิดชอบนั้นควรอยู�ในระดับท่ีสนองต�อความคาดหวังของสาธารณะ 
รวมท้ังการแสดงถึงความสํานึกในการรับผิดชอบต�อปrญหาสาธารณะ 

๗. หลักนิติธรรมหลักนิติธรรมหลักนิติธรรมหลักนิติธรรม (Rule of Law (Rule of Law (Rule of Law (Rule of Law)))) : การใชEอํานาจของกฎหมาย กฎระเบียบ ขEอบังคับ ในการบริหาร
ราชการดEวยความเป_นธรรม ไม�เลือกปฏิบัติและคํานึงถึงสิทธิเสรีภาพของผูEมีส�วนไดE ส�วนเสีย 
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๘. หลักการกระจายอํานาจหลักการกระจายอํานาจหลักการกระจายอํานาจหลักการกระจายอํานาจ (Decentralization (Decentralization (Decentralization (Decentralization) ) ) ) : การถ�ายโอนอํานาจการตัดสินในทรพัยากร และ
ภารกิจจากกรมการศาสนา ส�วนกลาง ใหEแก�หน�วยการปกครองอ่ืน (ราชการบริหารส�วนทEองถ่ิน) และภาคประชาชน
ดําเนินการแทน โดยมีอิสระตามสมควร รวมถึงการมอบอํานาจและความรับผิดชอบในการตัดสินใน และการ
ดําเนินการใหEแก�บุคลากร โดยมุ�งเนEนการสรEางความพึงพอใจในการใหEบริการต�อผูEรับบริการและผูEมีส�วนไดEส�วนเสีย
การปรับปรุงกระบวนการและเพ่ิมผลิตภาพ เพ่ือผลการดําเนินงานท่ีดีของจังหวัดท้ังนี้ การกระจายอํานาจการตัดสิน
ในท่ีดี บุคลากรตEองมีความรูEความสามารถและขEอมูลสนับสนุนเพ่ือใหEเกิดการตัดสินในท่ีเหมาะสม 

๙. หลักความเสมอภาคหลักความเสมอภาคหลักความเสมอภาคหลักความเสมอภาค (Equity (Equity (Equity (Equity)))) : การไดEรับการปฏิบัติและไดEรับบริการอย�างเท�าเทียมกันโดยไม�มี
การแบ�งแยกดEานชาย/หญิง ถ่ินกําเนิด เชื้อชาติ ภาษา เพศ อายุ ความพิการ สภาพทางกายหรือสุขภาพสถานะของบุ
คลฐานะทางเศรษฐกิจและสังคม ความเชื่อทางศาสนา การศึกษา การฝ�กอบรม และอ่ืน ๆ 

 
 



 

บทที ่บทที ่บทที ่บทที ่๓๓๓๓ 
แผนบรหิารความเสี่ยงของกรมส�งเสรมิวฒันธรรมแผนบรหิารความเสี่ยงของกรมส�งเสรมิวฒันธรรมแผนบรหิารความเสี่ยงของกรมส�งเสรมิวฒันธรรมแผนบรหิารความเสี่ยงของกรมส�งเสรมิวฒันธรรม    ประจาํป�งบประมาณ พประจาํป�งบประมาณ พประจาํป�งบประมาณ พประจาํป�งบประมาณ พ....ศศศศ. . . . ๒๕๖๐๒๕๖๐๒๕๖๐๒๕๖๐        

 
วสิยัทัศน,วสิยัทัศน,วสิยัทัศน,วสิยัทัศน,ของกรมส�งเสริมวฒันธรรของกรมส�งเสริมวฒันธรรของกรมส�งเสริมวฒันธรรของกรมส�งเสริมวฒันธรรมมมม 

“เป_นองค,กรแห�งความรูEและส�งเสริมพลังการมีส�วนร�วมในการขับเคลื่อนงานวัฒนธรรม 
เพ่ือความภาคภูมิใจในความเป_นไทย” 

    
ขั้นตอนการจดัทาํขั้นตอนการจดัทาํขั้นตอนการจดัทาํขั้นตอนการจดัทาํแผนบรหิารความเสีย่งแผนบรหิารความเสีย่งแผนบรหิารความเสีย่งแผนบรหิารความเสีย่ง    
 
ขั้นตอนที่ ขั้นตอนที่ ขั้นตอนที่ ขั้นตอนที่ ๑๑๑๑    กําหนดเปaาหมายการบริหารความเสี่ยง คือ การวางแผนจัดทําโครงการท่ีเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร, 
ขั้นตอนที่ขั้นตอนที่ขั้นตอนที่ขั้นตอนที่ ๒ ๒ ๒ ๒    ระบุความเสี่ยง คือ การวิเคราะห,โครงการเป_นไปอย�างละเอียดรอบคอบ ซ่ึงประกอบดEวย การวิเคราะห,

เพ่ือกําหนดของเขตการดําเนินโครงการ การวิเคราะห,ผลผลิต ผลลัพธ, และตัวชี้วัดสําหรับวัด
ความกEาวหนEาของการบรรลุผลการดําเนินงาน 

ขั้นตอนที่ ขั้นตอนที่ ขั้นตอนที่ ขั้นตอนที่ ๓๓๓๓ ประเมินความเสี่ยงและกําหนดกลยุทธ,ท่ีใชEจัดการแต�ละความเสี่ยง คือ การวิเคราะห,ความรุนแรงของ
ผลกระทบ โอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย และการกําหนดกลยุทธ,ท่ีใชEสําหรับจัดการแต�ละความเสี่ยง 
รวมท้ัง การประเมินความเสี่ยงของแต�ละโครงการ/แผนงาน/กิจกรรม 

ขั้นตอนที่ ขั้นตอนที่ ขั้นตอนที่ ขั้นตอนที่ ๔๔๔๔ แผนกิจกรรมการบริหารความเสี่ยง คือ การกําหนดกิจกรรมตามแนวทางของการวิเคราะห,ความเสี่ยง 
กําหนดการของระยะเวลา ปฏิทินการดําเนินงานของแต�ละกิจกรรมการบริหารความเสี่ยงท่ีกําหนดไวE 
ประจําป�งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 

ขั้นตอนที่ ขั้นตอนที่ ขั้นตอนที่ ขั้นตอนที่ ๕๕๕๕ ขEอมูลและการสื่อสารดEานบริหารความเสี่ยง คือ ช�องทางการสื่อสารของโครงการ/แผนงาน/กิจกรรม
ไปยังกลุ�มเปaาหมายต�างๆ  

ขั้นตอนที่ ขั้นตอนที่ ขั้นตอนที่ ขั้นตอนที่ ๖๖๖๖ การติดตามและเฝaาระวังความเสี่ยง คือ การติดตามและประเมินผลแผนการบริหารความเสี่ยง โดย
คณะทํางาน RM และมีการรายงานความกEาวหนEา ต�ออธิบดีกรมส�งเสริมวัฒนธรรม ตามรอบระยะเวลา 
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ตารางรายละเอยีดแผนงานตารางรายละเอยีดแผนงานตารางรายละเอยีดแผนงานตารางรายละเอยีดแผนงาน////โครงการโครงการโครงการโครงการ    
ประจาํป�ประจาํป�ประจาํป�ประจาํป�งบประมาณ พงบประมาณ พงบประมาณ พงบประมาณ พ....ศศศศ. . . . ๒๕๖๐ ๒๕๖๐ ๒๕๖๐ ๒๕๖๐ กรมส�งเสรมิวฒันธรรมกรมส�งเสรมิวฒันธรรมกรมส�งเสรมิวฒันธรรมกรมส�งเสรมิวฒันธรรม๔๔๔๔    

 

แผนงานแผนงานแผนงานแผนงาน    โครงการโครงการโครงการโครงการ    งบประมาณงบประมาณงบประมาณงบประมาณ    
ที่ทีท่ี่ที่ไดEรบัไดEรบัไดEรบัไดEรบั ( ( ( (บาทบาทบาทบาท))))    

๑ .  แผนงานบูรณา
การ : ขับเคลื่อนการ
แกEไขปrญหาในจังหวัด
ชายแดนภาคใตE 

โครงการวัฒนธรรมเช่ือมใจชายแดนใตEสันติสุข ๑๔,๐๐๐,๐๐๐ 

๒.  แผนงานบูรณา
การ : ส� ง เสริมการ
วิจัยและพัฒนา 

โครงการส�งเสริมสนับสนุนการวิจัยทางวัฒนธรรม  ๑๕,๐๐๐,๐๐๐ 

โครงการส�งเสริมอุตสาหกรรมวัฒนธรรม สรEางสรรค, เพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการแข�งขัน  ๓ .  แผนงานบูรณา
การ : สรE างรายไดE
จากการท� อง เ ท่ี ย ว
และบริการ 

สธ. ๖-๑ โครงการส�งเสริมวัฒนธรรม ประเพณีเพ่ือส�งเสริมการท�องเท่ียว 
กกข. ๖-๒ โครงการพัฒนาแหล�งศิลปวัฒนธรรม เพ่ือศักยภาพการท�องเท่ียว 
สวธ. ๖-๓ โครงการพัฒนาสินคEาและบริการทางวัฒนธรรม 

๗๘,๐๐๐,๐๐๐ 
๒๐,๐๐๐,๐๐๐ 
๒๐,๐๐๐,๐๐๐ 

โครงการเสริมสรEางภาพลักษณ,ความเป_นไทยสู�สากล  
นท. ๗-๑ โครงการสื่อการเรียนรูEวัฒนธรรมอาเซียน 
สล. ๗-๒ โครงการเสริมสรEางภาพลักษณ,ความเป_นไทยสู�สากล 
กส. ๗-๓ โครงการวิถีวัฒนธรรมไทย มุมมองใหม�ผ�านเลนส, 

๑๑,๐๐๐,๐๐๐ 
๑๐,๐๐๐,๐๐๐ 
๔,๐๐๐,๐๐๐ 

โครงการสรEางจิตสํานักค�านิยมและอัตลักษณ,ความเป_นไทย  

๔ .  แ ผ น ง า น
ยุทธศาสตร, : ส�งเสริม
และ พัฒนาศาสนา 
ศิลปะ และวัฒนธรรม  

ศวท. ๘-๓ โครงการการแสดงดนตรีไทยโดยครูอาวุโสแห�งรัตนโกสินทร,เฉลิมพระเกียรติสมเด็จ
พระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี 
สวธ. ๘-๕ โครงการส�งเสริมและเผยแพร�ค�านิยมความเป_นไทย 
กส. ๘-๖ โครงการส�งเสริมการแสดงพ้ืนบEาน เพ่ือสรEางรายไดEใหEแก�ส�วนทEองถ่ินและศิลป�นพ้ืนบEาน 

๓,๐๐๐,๐๐๐ 
 

๓๔,๐๐๐,๐๐๐ 
๓๐,๐๐๐,๐๐๐ 

ผลผลิตท่ี ๑ มรดกภูมิปrญญาทางวัฒนธรรมไดEรับการเชิดชูและสืบสาน  
กส. ๑-๑ โครงการยกย�องเชิดชูเกียรติทางวัฒนธรรม  
กส. ๑-๒ โครงการเสริมสรEางความสัมพันธ,กับศิลป�นแห�งชาติ ผูEทรงคุณวุฒิ และผูEมีผลงานดีเด�น
ทางวัฒนธรรม 
สวศ. ๑-๓ โครงการจัดนิทรรศการทางวัฒนธรรม  
สวศ. ๑-๗ โครงการปกปaองมรดกภูมิปrญญาทางวัฒนธรรม 

๔,๖๐๐,๐๐๐ 
๒๘๘,๐๐๐ 

 
๕๖๘,๐๐๐ 

๑๖,๐๐๐,๐๐๐ 
ผลผลิตท่ี ๒ ประชาชนไดEรับการส�งเสริมค�านิยม และสืบทอดประเพณีและภูมิปrญญาทEองถ่ิน  

กกข. ๒-๑ โครงการส�งเสริมเครือข�ายการดําเนินงานทางวัฒนธรรม  
สภว. ๒-๒ โครงการบริหารจัดการภาพยนตร,และวีดิทัศน, 
กกข. ๒-๔ โครงการมหกรรมวัฒนธรรมแห�งชาติ  

๑๔,๕๕๕,๕๐๐ 
๑๑,๒๖๒,๔๐๐ 
๑๐,๐๐๐,๐๐๐ 

ผลผลิตท่ี ๓ แหล�งเรียนรูEทางวัฒนธรรมไดEรับการพัฒนาและเผยแพร�  

๕. แผนงานพ้ืนฐาน : 
ดEานการแกEไขปrญหา
ค ว า ม ย า ก จ น  ล ด
ความเหลื่อมล้ําและ
สรEางการเติบโตจาก
ภายใน 

สวศ. ๓-๔ โครงการพัฒนาและเผยแพร�การวิจัยทางวัฒนธรรม 
กส. ๓-๖ โครงการถ�ายทอดงานศิลป�กับศิลป�นแห�งชาติ 
ศวท. ๓-๘ โครงการเป�ดศูนย,วัฒนธรรมแห�งประเทศไทยเป_นแหล�งเรียนรูEทางวัฒนธรรม  

๘๐๐,๐๐๐ 
๑๐,๐๐๐,๐๐๐ 
๑๑,๔๐๐,๐๐๐ 

 
 
 

                                                 
๔ ขEอมูลตามเอกสารประกอบการประชุมเชิงปฏิบัติการ “ช้ีแจงแนวทางการดําเนินงานโครงการ/กิจกรรม ประจําป�งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐” 

เม่ือวันพฤหัสบดีท่ี ๒๐ ตุลาคม ๒๕๕๙ ณ หอประชุมเล็ก ศูนย,วัฒนธรรมแห�งประเทศไทย 



 

  

- ๘ - 

ตารางแสดงความเชื่อมโยงยทุธศาสตร,ตารางแสดงความเชื่อมโยงยทุธศาสตร,ตารางแสดงความเชื่อมโยงยทุธศาสตร,ตารางแสดงความเชื่อมโยงยทุธศาสตร,////เปaาหมายและกเปaาหมายและกเปaาหมายและกเปaาหมายและกลยุทธ,หน�วยงานลยุทธ,หน�วยงานลยุทธ,หน�วยงานลยุทธ,หน�วยงาน////ผผผผลผลติโครงการลผลติโครงการลผลติโครงการลผลติโครงการ    ป�งบประมาณ พป�งบประมาณ พป�งบประมาณ พป�งบประมาณ พ....ศศศศ. . . . ๒๕๖๐๒๕๖๐๒๕๖๐๒๕๖๐    

ยทุธศาสตร,กระทรวงยทุธศาสตร,กระทรวงยทุธศาสตร,กระทรวงยทุธศาสตร,กระทรวง        เปaาหมายของกรมฯเปaาหมายของกรมฯเปaาหมายของกรมฯเปaาหมายของกรมฯ        กลยทุธ,ของกรมฯกลยทุธ,ของกรมฯกลยทุธ,ของกรมฯกลยทุธ,ของกรมฯ        ผลผลติผลผลติผลผลติผลผลติ////โครงการโครงการโครงการโครงการ        กจิกรรมกจิกรรมกจิกรรมกจิกรรม////โครงการโครงการโครงการโครงการ    
 ๑. ประชาชนจังหวัดชายแดน 

ภาคใตEไดEตระหนักเห็นคุณค�าและ 
มีส�วนร�วมในกิจกรรมทางวัฒนธรรม  

 ส�งเสริมและสนับสนุนการเรียนรูE
ผ�านกิจกรรมทางวัฒนธรรมใน จังหวัด
ชายแดนภาคใตE 

 โครงการวั ฒนธรรม
เชื่อมใจชายแดนใตEสันติสุข   

 ๔. ประชาชนกลุ�มเปaาหมายมีการ
สรEางจิตสํานึกค�านิยม อัตลักษณ, และ
ความเป_นไทย 

 การมีส�วนร�วมในการสรEางค�านิยม 
อัตลักษณ,ไทยและความเป_นไทย 

 โครงการสรEางจิตสํานึก 
ค�านิยม อัตลักษณ,และ
ความเป_นไทย 

 ๑. โครงการมหกรรมการแสดงพื้นบEาน เพื่อสรEางรายไดEใหEส�วน
ทEองถิ่น 

๒. โครงการส�งเสริมและเผยแพร�ค�านิยมและความเป_นไทย 
 ส�งเสริมองค,กรเครือข�าย เสริมสรEาง

ค�านิยม อนุรักษ, ฟpqนฟูจารีต ประเพณี
และภูมิปrญญาทEองถิ่น 

 

๑๑๑๑....    เสริมสรEางภูมิคุEมกันทางสังคมเสริมสรEางภูมิคุEมกันทางสังคมเสริมสรEางภูมิคุEมกันทางสังคมเสริมสรEางภูมิคุEมกันทางสังคม
เ พื่ อ สื บ ส า น  เ อ ก ลั ก ษ ณ, เ พื่ อ สื บ ส า น  เ อ ก ลั ก ษ ณ, เ พื่ อ สื บ ส า น  เ อ ก ลั ก ษ ณ, เ พื่ อ สื บ ส า น  เ อ ก ลั ก ษ ณ, 
อัตลักษณ,ความเป_นไทยอัตลักษณ,ความเป_นไทยอัตลักษณ,ความเป_นไทยอัตลักษณ,ความเป_นไทย     

๗. ประชาชนมีความตระหนัก
และความภาคภูมิใจในประเพณี
และภูมิปrญญาทEองถิ่น  ส�งเสริมประชาชนใหEมี ค�านิยมที่พึง

ประสงค, และมีความรูEความเขEาใจใน
การเลือกรับสื่อ 

 

ผลผลิตที่ ๒ : ประชาชน
ไดE รับการส�งเสริมค�านิยม 
และสืบทอดประเพณีและ
ภูมิปrญญาทEองถิ่น 

 

๑. โครงการส�งเสริมเครือข�ายการดําเนินงานทางวัฒนธรรม  
๒. โครงการมหกรรมวัฒนธรรมแห�งชาติ 

๒๒๒๒....    พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานในพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานในพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานในพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานใน
การจัดการศึกษา วิจัย และบรหิารการจัดการศึกษา วิจัย และบรหิารการจัดการศึกษา วิจัย และบรหิารการจัดการศึกษา วิจัย และบรหิาร
จัดการองค,ความรูEดEานศาสนา จัดการองค,ความรูEดEานศาสนา จัดการองค,ความรูEดEานศาสนา จัดการองค,ความรูEดEานศาสนา 
ศิลปะและวัฒนธรรมศิลปะและวัฒนธรรมศิลปะและวัฒนธรรมศิลปะและวัฒนธรรม    

 
๒. องค,ความรูEทางวัฒนธรรม

ไดEรับการจัดการและเผยแพร� 

 นําองค,ความรูEจากงานวิจัยมาเป_น
กลไกการ ขับเคลื่อนการดําเนินงาน
ทางวัฒนธรรม 

 โ ค ร ง ก า ร ส� ง เ ส ริ ม 
สนับส นุนการวิ จั ยทาง
วัฒนธรรม 

  

๓๓๓๓....    ส�งเสริม สนับสนุนใหE ความรูE และส�งเสริม สนับสนุนใหE ความรูE และส�งเสริม สนับสนุนใหE ความรูE และส�งเสริม สนับสนุนใหE ความรูE และ
พั ฒ น า สิ น คE าพั ฒ น า สิ น คE าพั ฒ น า สิ น คE าพั ฒ น า สิ น คE า //// บ ริ ก า ร ท า งบ ริ ก า ร ท า งบ ริ ก า ร ท า งบ ริ ก า ร ท า ง
วัฒนธรรมเพื่อสรEางมูลค�าเพิ่มทางวัฒนธรรมเพื่อสรEางมูลค�าเพิ่มทางวัฒนธรรมเพื่อสรEางมูลค�าเพิ่มทางวัฒนธรรมเพื่อสรEางมูลค�าเพิ่มทาง
เศรษฐกิจเศรษฐกิจเศรษฐกิจเศรษฐกิจ    

 
๓.  ประชาชนกลุ�ม เปaาหมาย 

ท�องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม เพิ่มขึ้น 

 ส�งเสริมใหEเกิดการผลิตและบริโภค
สินคEา และบริการทางวัฒนธรรม เพื่อ
ส�งเสริมการท�องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม 

 โ ค ร ง ก า ร ส� ง เ ส ริ ม
อุตสาหกรรมวัฒนธรรม
ส รE า ง ส ร ร ค,  เ พื่ อ เ พิ่ ม
ศักยภาพในการแข�งขัน 

 ๑. โครงการส�งเสริมวัฒนธรรม ประเพณี เพื่อส�งเสริมการท�องเที่ยว 
๒. โครงการพัฒนาแหล�งศิลปวัฒนธรรม เพื่อเพิ่มศักยภาพ

ท�องเที่ยว 
๓. โครงการพัฒนาสินคEาและบริการทางวัฒนธรรม  

๔๔๔๔....    สรEางความเขEมแข็งของประเทศสรEางความเขEมแข็งของประเทศสรEางความเขEมแข็งของประเทศสรEางความเขEมแข็งของประเทศ
ไทยรองรับประชาคมอาเซียนไทยรองรับประชาคมอาเซียนไทยรองรับประชาคมอาเซียนไทยรองรับประชาคมอาเซียน
ดEานสังคมและวัฒนธรรม และดEานสังคมและวัฒนธรรม และดEานสังคมและวัฒนธรรม และดEานสังคมและวัฒนธรรม และ
พัฒนาศักยภาพไทยสู�สากลพัฒนาศักยภาพไทยสู�สากลพัฒนาศักยภาพไทยสู�สากลพัฒนาศักยภาพไทยสู�สากล    

 ๕. ประชาชนไดEรับรูEขEอมูลการ 
เสริมสรEางภาพลักษณ,ความเป_นไทย
สู�สากล 

 ก า ร ส รE า ง ค ว า ม ร� ว ม มื อ เ พื่ อ
เสริมสรEางภาพลักษณ,ความเป_นไทย 
สู�สากล 

 โครงการ เส ริมสรE า ง
ภาพลักษณ,ความเป_นไทยสู�
สากล 

 ๑. โครงการเสริมสรEางภาพลักษณ,ความเป_นไทยสู�สากล 
๒. โครงการสื่อการเรียนรูEวัฒนธรรมอาเซียน 
๓. โครงการวิถีวัฒนธรรมไทย มุมมองใหม�ผ�านเลนส, 

 
๖. ประชาชนมีความภาคภูมิใจ 

ต�อมรดกภูมิปrญญาทางวัฒนธรรม
และศิลป�นแห�งชาติ 

 
พัฒนากลไกและสืบสาน มรดกภูมิ

ปrญญาทาง วัฒนธรรมและการยกย�อง
เชิดชูเกียรติ ศิลป�นแห�งชาติ 

 
ผลผลิตที่ ๑ : มรดก 

ภูมิปrญญาทางวัฒนธรรม
ไดEรับการเชิดชูและสืบสาน 

 ๑. โครงการจัดนิทรรศการทางวัฒนธรรม 
๒. โครงการปกปaองมรดกภูมิปrญญาทางวัฒนธรรม 
๓. โครงการยกย�องเชิดชูเกียรติทางวัฒนธรรม 
๔. โครงการเสริมสรEางความสัมพันธ,กับศิลป�นแห�งชาติ ผูEทรงคุณวุฒิ 

ทางวัฒนธรรมและผูEมีผลงานดีเด�นทางวัฒนธรรม 

๕๕๕๕....    พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานในพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานในพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานในพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานใน
ก า ร อ นุ รั ก ษ, แ ล ะ สื บ ท อ ดก า ร อ นุ รั ก ษ, แ ล ะ สื บ ท อ ดก า ร อ นุ รั ก ษ, แ ล ะ สื บ ท อ ดก า ร อ นุ รั ก ษ, แ ล ะ สื บ ท อ ด
วัฒนธรรมวัฒนธรรมวัฒนธรรมวัฒนธรรม     ๘ .  ป ระช า ชน มี โ อ กา สแ ละ 

สามารถเขEาถึงแหล�งเรียนรูE และ
องค,ความรูEทางวัฒนธรรม 

 การพัฒนาและเชื่อมโยงทุนทาง
วัฒนธ รรม ในกา รขั บ เ ค ลื่ อ นทา ง 
เศรษฐกิจและสังคม 

 
ผลผลิตที่ ๓ : แหล�ง

เรียนรูEทางวัฒนธรรมไดEรับ
การพัฒนาและเผยแพร� 

 ๑. โครงการถ�ายทอดงานศิลป�กับศิลป�นแห�งชาติ 
๒. โครงการเป�ดศูนย,วัฒนธรรมแห�งประเทศไทยเป_นแหล�งเรียนรูE

ทางวัฒนธรรม  



 

  

- ๙ - 

ขั้นตอนที่ ขั้นตอนที่ ขั้นตอนที่ ขั้นตอนที่ ๑๑๑๑ : กําหนดเปaาหมายการบริหารความเสี่ยง 
    

๑๑๑๑. . . . วัตถุประสงค,การดําเนินการบริหารความเสี่ยงวัตถุประสงค,การดําเนินการบริหารความเสี่ยงวัตถุประสงค,การดําเนินการบริหารความเสี่ยงวัตถุประสงค,การดําเนินการบริหารความเสี่ยง    
 เพ่ือใหEโครงการสําคัญตามประเด็นยุทธศาสตร,สามารถดําเนินการไดEบรรลุเปaาหมายตามท่ีต้ังไวEซ่ึงจะ
ส�งผลใหEความสําเร็จตามเปaาประสงค,ของกลยุทธ, ประเด็นยุทธศาสตร, 
 

๒๒๒๒. . . . การพิจารณาคัดเลือกโครงการ ในป�การพิจารณาคัดเลือกโครงการ ในป�การพิจารณาคัดเลือกโครงการ ในป�การพิจารณาคัดเลือกโครงการ ในป�งบประมาณ งบประมาณ งบประมาณ งบประมาณ พพพพ....ศศศศ. . . . ๒๕๖๐๒๕๖๐๒๕๖๐๒๕๖๐    
 ๒.๑ หลักเกณฑ,ในการพิจารณาคัดเลือกโครงการ เพ่ือนํามาพิจารณาบริหารจัดการความเสี่ยงของ
กรมส�งเสริมวัฒนธรรม โดยพิจารณาจากความสอดคลEองกับกลยุทธ, ประเด็นยุทธศาสตร,และจํานวน
งบประมาณท่ีไดEรับในป�งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 
 
เกณฑ,ที่ เกณฑ,ที่ เกณฑ,ที่ เกณฑ,ที่ ๑๑๑๑ : ความสอดคลEองกับกลยุทธ,ประเด็น
 ยุทธศาสตร, 
 
ระดบัระดบัระดบัระดบั    

ความเสีย่งความเสีย่งความเสีย่งความเสีย่ง    เกณฑ,การพจิารณาเกณฑ,การพจิารณาเกณฑ,การพจิารณาเกณฑ,การพจิารณา    ระดบัระดบัระดบัระดบั
คะแนนคะแนนคะแนนคะแนน    

ต่ํา ไม�ไม�ไม�ไม�สอดคลEองกับกลยุทธ,ประเด็น
ยุทธศาสตร, ๑๑๑๑    

ปานกลาง สอดคลEองกับบางบางบางบางกลยุทธ,ประเด็น
ยุทธศาสตร, ๒๒๒๒    

สูง สอดคลEองทุกทุกทุกทุกกลยุทธ,ประเด็น
ยุทธศาสตร, ๓๓๓๓    

เกณฑ,ที่ เกณฑ,ที่ เกณฑ,ที่ เกณฑ,ที่ ๒๒๒๒ : งบประมาณท่ีไดEรับในป�งบประมาณ 
 พ.ศ. ๒๕๖๐ 
 

ระดบัระดบัระดบัระดบั    
ความเสีย่งความเสีย่งความเสีย่งความเสีย่ง    เกณฑ,การพจิารณาเกณฑ,การพจิารณาเกณฑ,การพจิารณาเกณฑ,การพจิารณา    ระดบัระดบัระดบัระดบั    

คะแนนคะแนนคะแนนคะแนน    
สูงมาก ๑๕ ลบ. ข้ึนไป ๕๕๕๕    

สูง ๑๐ ลบ. แต�ไม�เกิน ๑๕ ลบ. ๔๔๔๔    
ปานกลาง ๕ ลบ. แต�ไม�เกิน ๑๐ ลบ. ๓๓๓๓    

นEอย ๑ ลบ. แต�ไม�เกิน ๕ ลบ. ๒๒๒๒    
นEอยมาก นEอยกว�า ๑ ลบ. ๑๑๑๑    

 
 

๓ ๓๓๓๓    ๖๖๖๖    ๙๙๙๙    ๑๒๑๒๑๒๑๒    ๑๕๑๕๑๕๑๕    
๒ ๒๒๒๒    ๔๔๔๔    ๖๖๖๖    ๘๘๘๘    ๑๐๑๐๑๐๑๐    

เก
ณ

ฑ,ท
ี ่

เก
ณ

ฑ,ท
ี ่

เก
ณ

ฑ,ท
ี ่

เก
ณ

ฑ,ท
ี ่ ๑๑ ๑๑

    

๑ ๑๑๑๑    ๒๒๒๒    ๓๓๓๓    ๔๔๔๔    ๕๕๕๕    
 ระดบัระดบัระดบัระดบั    

คะแนนคะแนนคะแนนคะแนน ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
  เกณฑ,ที ่เกณฑ,ที ่เกณฑ,ที ่เกณฑ,ที ่๒๒๒๒    

ตารางตารางตารางตารางลาํดบัความสาํคญัของโครงการลาํดบัความสาํคญัของโครงการลาํดบัความสาํคญัของโครงการลาํดบัความสาํคญัของโครงการ    
 

ระดบัความเสีย่งระดบัความเสีย่งระดบัความเสีย่งระดบัความเสีย่ง    ระดบัคะแนนระดบัคะแนนระดบัคะแนนระดบัคะแนน    ความหมความหมความหมความหมายายายาย    
นEอยมาก 
(Least) ๑ - ๓ ระดับความสําคัญเป_นไปตามบางยุทธศาสตร,  

* ไม�ตEองมีการจัดการเพ่ิมเตมิ 
นEอย 

(Low) ๓ - ๖ ระดับความสําคัญเป_นไปตามบางยุทธศาสตร,  
* ตEองมีการควบคุมความเสี่ยง เพ่ือปaองกันไม�ใหEความเสี่ยง 

ปานกลาง 
(Medium) ๗ - ๘ ระดับความสําคัญปานกลาง  

* ตEองกํากับ/ดูแลโครงการและความเสี่ยง 
สูง 

(High) ๙ - ๑๒ ระดับความสําคัญสูง  
* ตEองกํากับ/ดูแลโครงการและความเสีย่ง 

สูงมาก 
(Extreme) ๑๓ - ๑๕ ระดับความสําคัญสูงมาก  

* ตEองเร�งกํากับ/ดูแลโครงการและความเสี่ยงทันที 
 



 

 

 ๒.๒ ผลพิจารณาคัดเลือกโครงการและจัดลําดับความสําคัญของโครงการตามหลักเกณฑ,ที่กําหนด 
 

กลยทุธ,ของกรมฯกลยทุธ,ของกรมฯกลยทุธ,ของกรมฯกลยทุธ,ของกรมฯ    กิจกรรมกิจกรรมกิจกรรมกิจกรรม////โครงการโครงการโครงการโครงการ    
สอดคลEองสอดคลEองสอดคลEองสอดคลEอง    
กบักลยทุธ,กบักลยทุธ,กบักลยทุธ,กบักลยทุธ,    

((((AAAA))))    

งบประมาณงบประมาณงบประมาณงบประมาณ    
ทีไ่ดEรบัทีไ่ดEรบัทีไ่ดEรบัทีไ่ดEรบั    
((((บาทบาทบาทบาท))))    

ระดบัระดบัระดบัระดบังบงบงบงบ    
ประมาณประมาณประมาณประมาณ    

((((BBBB))))    

ระดบัระดบัระดบัระดบั    
ความเสีย่งความเสีย่งความเสีย่งความเสีย่ง    

(A*B)(A*B)(A*B)(A*B)    
๑. โครงการมหกรรมการแสดงพื้นบEาน เพื่อสรEางรายไดEใหEส�วนทEองถิ่น ๒ ๓๐,๐๐๐,๐๐๐ ๕ ๑๐ ๑) การมีส�วนร�วมในการสรEางค�านิยมอัตลักษณ,ไทยและความเป_นไทย 
๒๒๒๒....    โครงการส�งเสริมและเผยแพร�ค�านยิมและความเป_นไทยโครงการส�งเสริมและเผยแพร�ค�านยิมและความเป_นไทยโครงการส�งเสริมและเผยแพร�ค�านยิมและความเป_นไทยโครงการส�งเสริมและเผยแพร�ค�านยิมและความเป_นไทย    ๓๓๓๓    ๓๔๓๔๓๔๓๔,,,,๐๐๐๐๐๐๐๐๐๐๐๐,,,,๐๐๐๐๐๐๐๐๐๐๐๐    ๕๕๕๕    ๑๕๑๕๑๕๑๕    
๑. โครงการส�งเสริมเครือข�ายการดําเนินงานทางวัฒนธรรม  ๒ ๑๔,๕๕๕,๕๐๐ ๔ ๘ ๒) ส�งเสริมองค,กรเครือข�าย เสริมสรEางค�านิยม อนุรักษ, ฟpqนฟูจารีต 

ประเพณีและภูมิปrญญาทEองถิ่น 
๓) ส�งเสริมประชาชนใหEมี ค�านิยมที่พึงประสงค, และมีความรูEความ

เขEาใจในการเลือกรับสื่อ 
๒. โครงการมหกรรมวัฒนธรรมแห�งชาติ ๓ ๑๐,๐๐๐,๐๐๐ ๔ ๑๒ 

๑. โครงการส�งเสริมวฒันธรรม ประเพณี เพื่อส�งเสริมการท�องเที่ยว ๒ ๗๘,๐๐๐,๐๐๐ ๕ ๑๐ 
๒๒๒๒....    โครงการพฒันาแหล�งศลิปวฒันธรรม เพือ่เพิม่ศกัยภาพท�องเทีย่วโครงการพฒันาแหล�งศลิปวฒันธรรม เพือ่เพิม่ศกัยภาพท�องเทีย่วโครงการพฒันาแหล�งศลิปวฒันธรรม เพือ่เพิม่ศกัยภาพท�องเทีย่วโครงการพฒันาแหล�งศลิปวฒันธรรม เพือ่เพิม่ศกัยภาพท�องเทีย่ว    ๓๓๓๓    ๒๐๒๐๒๐๒๐,,,,๐๐๐๐๐๐๐๐๐๐๐๐,,,,๐๐๐๐๐๐๐๐๐๐๐๐    ๕๕๕๕    ๑๕๑๕๑๕๑๕    

๔) ส�งเสริมใหE เกิดการผลิตและบริโภคสินคEา และบริการทาง
วัฒนธรรม เพื่อส�งเสริมการท�องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม 

๓. โครงการพัฒนาสินคEาและบริการทางวัฒนธรรม ๒ ๒๐,๐๐๐,๐๐๐ ๕ ๑๐ 
๑. โครงการเสริมสรEางภาพลักษณ,ความเป_นไทยสู�สากล ๒ ๑๐,๐๐๐,๐๐๐ ๔ ๘ 
๒. โครงการสื่อการเรียนรูEวัฒนธรรมอาเซียน ๒ ๑๑,๐๐๐,๐๐๐ ๔ ๘ 

๕) การสรEางความร�วมมือเพื่อเสริมสรEางภาพลักษณ,ความเป_นไทยสู�
สากล 

๓. โครงการวิถีวัฒนธรรมไทย มุมมองใหม�ผ�านเลนส, ๒ ๔,๐๐๐,๐๐๐ ๒ ๔ 
๑. โครงการจัดนิทรรศการทางวัฒนธรรม ๒ ๕๖๘,๐๐๐ ๑ ๒ 
๒. โครงการปกปaองมรดกภูมิปrญญาทางวัฒนธรรม ๒ ๑๖,๐๐๐,๐๐๐ ๕ ๑๐ 
๓. โครงการยกย�องเชิดชูเกียรติทางวัฒนธรรม ๒ ๔,๖๐๐,๐๐๐ ๒ ๔ 

๖) พัฒนากลไกและสืบสาน มรดกภูมิปrญญาทาง วัฒนธรรมและ
การยกย�องเชิดชูเกียรติ ศิลป�นแห�งชาติ 

๔. โครงการเสริมสรEางความสัมพันธ,กับศิลป�นแห�งชาติ ผูEทรงคุณวุฒิ 
ทางวัฒนธรรมและผูEมีผลงานดีเด�นทางวัฒนธรรม 

๒ ๒๘๘,๐๐๐ ๑ ๒ 

๑. โครงการถ�ายทอดงานศิลป�กับศิลป�นแห�งชาติ ๒ ๑๐,๐๐๐,๐๐๐ ๔ ๘ ๗) การพัฒนาและเชื่อมโยงทุนทางวัฒนธรรมในการขับเคลื่อนทาง
เศรษฐกิจและสังคม ๒. โครงการเป�ดศูนย,วัฒนธรรมแห�งประเทศไทยเป_นแหล�งเรียนรูE

ทางวัฒนธรรม 
๒ ๑๑,๔๐๐,๐๐๐ ๔ ๘ 



 

๓๓๓๓. . . . โครงการทีค่ัดเลอืกมาดาํเนนิการบริหารจดัการความเสีย่งโครงการทีค่ัดเลอืกมาดาํเนนิการบริหารจดัการความเสีย่งโครงการทีค่ัดเลอืกมาดาํเนนิการบริหารจดัการความเสีย่งโครงการทีค่ัดเลอืกมาดาํเนนิการบริหารจดัการความเสีย่ง    
 ๓.๑ ประเด็นยุทธศาสตร,และโครงการที่คัดเลือกมาบริหารความเสี่ยง 
  ประเด็นยุทธศาสตร,และโครงการที่คัดเลือกมาบริหารความเสี่ยง ไดEคัดเลือกยุทธศาสตร,และโครงการที่มีระดับความเสี่ยงสูงมาก (ระดับคะแนน ๑๓ - ๑๕)  
มีรายละเอียดยุทธศาสตร,และโครงการ ดังนี้ 
 

โครงการโครงการโครงการโครงการ    วตัถปุระสงค,วตัถปุระสงค,วตัถปุระสงค,วตัถปุระสงค,    ตวัชี้วดัตวัชี้วดัตวัชี้วดัตวัชี้วดั    หน�วยนบัหน�วยนบัหน�วยนบัหน�วยนบั    เปaาหมายเปaาหมายเปaาหมายเปaาหมาย    
โครงการส�งเสรมิและเผยแพร�ค�านยิมและความเป_นไทย โครงการส�งเสรมิและเผยแพร�ค�านยิมและความเป_นไทย โครงการส�งเสรมิและเผยแพร�ค�านยิมและความเป_นไทย โครงการส�งเสรมิและเผยแพร�ค�านยิมและความเป_นไทย : : : : ประกอบดEวย    
๑. กิจกรรมส�งเสริมคุณธรรม

ตามพระราชดํารัส 
(๑) กิจกรรมส�งเสริมคุณธรรม

ตามพระราชดํารัส 
(๒) ส�งเสริมการใชEผEาไทยและ

การแต�งกายแบบไทย 
(๓) ส�งเสริมการเรียนรูEมารยาทไทย 

๑.๑ เพื่อนEอมนําพระราชดํารัสของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุยเดช ที่ไดEพระราชทานแก�พสกนิกรชาวไทย
ในโอกาสต�าง ๆ มาเผยแพร� เพื่อใหEประชาชนไดEร�วมกันนําไปปฏิบัติ เพื่อถวายเป_นพระราชกุศลแด�พระบาทสมเด็จพระ
ปรมินทรมหาภูมิพลอดุยเดช 

๑. สื่อการพัฒนาคุณธรรมตามพระ
ราชดํารัส  

ชนิด ๒ 

๑. จํานวนผูEเขEาอบรมมารยาทไทย คน ๗๐ 
๒. จํานวนหนังสือมารยาทไทย ชุด ๒๐,๐๐๐ 

๒. กิจกรรมส�งเสริมอัตลักษณ,
ไทยและความเป_นไทย 
(ยิ้ม ไหวE สวัสดี ขอบคุณ ขอโทษ 
น้ําใจไมตรี และวินัยจราจร) 
(๑) วินัยจราจร 
(๒) อาหารไทย/อาหารนานาชาติ    

๒.๑ เพื่อปลูกฝrงใหEเยาวชนและประชาชนไทยเห็นคุณค�าและความสําคัญของค�านิยมและความเป_นไทย เรื่อง “ความเป_น
ไทย สรEางวินัยจราจร” นํามาเป_นแบบอย�างในการดําเนินชีวิต ทั้งในส�วนกลางและส�วนภูมิภาค 

๒.๓ เพื่อกระตุEนใหEเยาวชนและประชาชนไทยเห็นคุณค�าและความสําคัญของค�านิยมและความเป_นไทย เรื่อง มารยาทไทย 
ยิ้ม ไหวE สวัสดี ขอบคุณ ขอโทษ ความมีน้ําใจไมตรี และนํามาเป_นแบบอย�างในการดําเนินชีวิต 

๓. จํานวนผูE เขE าร� วมอบรมความ 
เป_นไทย สรEางวินัยจราจร 

คน ๔๐๐ 

๑. เยาวชนตEนแบบดEานดนตรีไทย คน ไม�เกิน 
๒๔๓ 

๓. กิจกรรมยกย� อ ง เ ชิด ชู
เกียรติ เยาวชนตEนแบบ
ดEานดนตรีไทย 

๓.๑ เพื่อยกย�องเชิดชูเกียรติและใหEความสําคัญกับเด็กและเยาวชนตEนแบบที่ไดEปฏิบัติตามวิถีทางวัฒนธรรมดEานดนตรีไทย
ใหEเป_นที่ประจักษ,ในสังคม 

๓.๒ เพื่อเป�ดโอกาสและสรEางแรงบันดาลใจใหEเด็กและเยาวชน ไดEเผยแพร�การปฏิบัติตามวิถีทางวัฒนธรรมดEานดนตรีไทย 
อันจะพัฒนาไปสู�การเป_นอนาคตของชาติที่มีคุณภาพและคุณธรรม 

๓.๓ เพื่อรณรงค,และปลูกฝrงเด็กและเยาวชนใหEปฏิบัติตามค�านิยมและวิถีวัฒนธรรมไทยอันดีงาม ซึ่งเป_นปrจจัย พื้นฐานของ
การสรEางคนดีและสังคมดีดEวยมิติทางวัฒนธรรม 

๒. จัดงานยกย�องเชิดชูเกียรติเกียรติ
เยาวชนตEนแบบดEานดนตรีไทย 
ระดับเขต กทม. ๕ กลุ�มเขต 

ครั้ง ๑ 

โครงการพฒันาแหล�งศลิปวฒันธรรม เพือ่เพิม่ศกัยภาพท�องเทีย่วโครงการพฒันาแหล�งศลิปวฒันธรรม เพือ่เพิม่ศกัยภาพท�องเทีย่วโครงการพฒันาแหล�งศลิปวฒันธรรม เพือ่เพิม่ศกัยภาพท�องเทีย่วโครงการพฒันาแหล�งศลิปวฒันธรรม เพือ่เพิม่ศกัยภาพท�องเทีย่ว    : ประกอบดEวย    
๑. ชุมชนท�องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม  ชุมชน ๕ 
๒. การจัดประชุมเ ชิงปฏิ บัติการ

ชุมชนท�องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมที่
ไดEรับการคัดเลือกจาก สวธ. 

ครั้ง ๑ 
๑. กิจกรรมพัฒนาชุมชน

ท�องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม 
๑.๑ เพื่อพัฒนาชุมชนใหEมีองค,ประกอบและรูปแบบการท�องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม ใหEมีความน�าสนใจและชักจูงใจนักท�องเที่ยว

เพิ่มมากขึ้น 
๑.๒ เพื่อพัฒนาบุคลากรของชุมชนใหEมีความรูEความสามารถ และศักยภาพดEานการท�องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม โดยการนําเสนอ

เอกลักษณ, อัตลักษณ,ที่โดดเด�นของชุมชน 
๑.๓ เพื่อสรEางการรับรูEและความภาคภูมิใจในวิถีชีวิตและมรดกภูมิปrญญาทางวัฒนธรรม เอกลักษณ,และอัตลักษณ,ของชุมชน

คนเอง และเผยแพร�สู�สาธารณชนอย�างกวEางขวาง 
๑.๔ เพื่อเพิ่มช�องทางการหารายไดEใหEแก�ประชาชนในทEองถิ่น และการพัฒนาเป_นแหล�งท�องเที่ยวที่สําคัญของประเทศต�อไป 

๓. จัดงานยกย�องเชิดชูเกียรติชุมชน
ท�องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม ประจําป� 
๒๕๕๙ 

ครั้ง ๑ 



 

  

- ๑๒ - 

โครงการโครงการโครงการโครงการ    วตัถปุระสงค,วตัถปุระสงค,วตัถปุระสงค,วตัถปุระสงค,    ตวัชี้วดัตวัชี้วดัตวัชี้วดัตวัชี้วดั    หน�วยนบัหน�วยนบัหน�วยนบัหน�วยนบั    เปaาหมายเปaาหมายเปaาหมายเปaาหมาย    
๑. ชุมชนและนักท�องเที่ยวมีความพึง

พอใจในการดําเนินกิจกรรม 
รEอยละ ๘๐ ๒ .  กิ จ ก ร ร ม ถ น น ส า ย

วัฒนธรรม 
๒.๑ เพื่อนําแนวคิดในการเพิ่มมูลค�าทางเศรษฐกิจของทุนทางวัฒนธรรม มาใชEพัฒนาพื้นที่สาธารณะใหEเยาวชนและ

ประชาชนไดEมีโอกาสแสดงออกทางศิลปะและวัฒนธรรมอย�างสรEางสรรค, หรือเป_นพื้นที่ทางวัฒนธรรม เพื่อการเรียนรูE
และการท�องเที่ยว เพื่อส�งเสริมใหEเกิดนวัตกรรมและสังคมการเรียนรูEตลอดชีวิตใหEกับประชาชนในพื้นที่ อีกทั้งจะนํามาสู�
การเพิ่มรายไดEของชุมชนและทEองถิ่น 

๒.๒ เพื่อกระตุEนปลุกจิตสํานึกใหEประชาชนเกิดความภาคภูมิใจในเอกลักษณ,ของวัฒนธรรมทEองถิ่น กระตุEนใหEเกิดการอนุรกัษ,
และพัฒนามรดกภูมิปrญญาทางวัฒนธรรมของชุมชนและของชาติอย�างยั่งยืน 

๒.๓ ส�งเสริมการใชEมรดกทางวัฒนธรรม ในการสรEางการมีส�วนร�วมและความมั่งคั่ง มั่นคงและยั่งยืน ทั้งทางเศรษฐกิจ สังคม 
และวัฒนธรรมใหEกับชุมชน 

๒. ผูEเขEาร�วมกิจกรรม คน ๑,๐๐๐ 

๑. รั บ ส มั ค ร แ ห ล� ง เ รี ย น รูE ท า ง
วัฒนธรรมทั่วประเทศเพื่อเขEาร�วม
โครงการฯ 

แห�ง ๒๐๐ 

๒. จัดสัมมนา/ประชุมเชิงปฏิบัติการ ครั้ง ๑ 
๓. สนับสนุนงบประมาณใหEแหล�ง

เรียนรูEทางวัฒนธรรมของชุมชนที่
มีศักยภาพ ป� พ.ศ. ๒๕๖๐ 

แห�ง ๕๐ 

๓. กิจกรรมแหล�งเรียนรูE
ทางวัฒนธรรมของชุมชน 

๓.๑ เพื่อสนับสนุนองค,ความรูEทางวิชาการ แนวทางในการดําเนินงานแหล�งเรียนรูEทางวัฒนธรรมใหEประสบผลสําเร็จ ส�งเสรมิ
ใหEเกิดเครือข�ายแหล�งเรียนรูEทางวัฒนธรรม เพื่อใหEแหล�งเรียนรูEแต�ละแห�งมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูE และรวมกลุ�มใหEความ
ช�วยเหลือสิ่งกันและกัน 

๓.๒ เพื่อส�งเสริมแหล�งเรียนรูEทางวัฒนธรรมของชุมชน ใหEสามารถถ�ายทอดองค,ความรูEใหEคนในชุมชน และบุคคลทั่วไปไดEมี
โอกาสศึกษาขEอมูลทางดEานประวัติศาสตร, ศิลปะ วัฒนธรรม และภูมิปrญญา รวมถึงเสริมสรEางความตระหนักถึงคุณค�า
และความสําคัญทางดEานวัฒนธรรม ซึ่งนําไปสู�การอนุรักษ,สืบสาน ถ�ายทอดและเสริมสรEางความตระหนักถึงคุณค�าและ
ความสําคัญทางดEานวัฒนธรรม ซึ่งนําไปสู�การอนุรักษ, สืบสาน ถ�ายทอดและการนําทุนทางวัฒนธรรมของชุมชนมา
สรEางมูลค�าเพิ่มทางเศรษฐกิจบนรากฐานของวัฒนธรรมในชุมชน 

๓.๓ เพื่อยกย�องเชิดชูเกียรติเกียรติแหล�งเรียนรูEทางวัฒนธรรมของชุมชน ที่ไดEดําเนินงานทางดEานวัฒนธรรมอย�างมี
ประสิทธิภาพ 

๔. แหล�งเรียนรูEทางวัฒนธรรม ไดEรับ
การยกย�องเชิดชูเกียรติ 

แห�ง ๔๐ 

 
 



 

- ๑๓ - 
 

ขั้นตอนที่ ขั้นตอนที่ ขั้นตอนที่ ขั้นตอนที่ ๒๒๒๒ : การระบุความเสี่ยง 
 โครงการของแต�ละยุทธศาสตร,ท่ีไดEรับการคัดเลือกนํามาระบุความเสี่ยงตามธรรมภิบาล ๙ 
องค,ประกอบ ดังนี้ 
 ๑. หลักประสิทธิผลหลักประสิทธิผลหลักประสิทธิผลหลักประสิทธิผล : ตEองมีวิสัยทัศน,เชิงยุทธศาสตร,เพ่ือตอบสนองความตEองการของประชาชนและ 
ผูEมีส�วนไดEส�วนเสียทุกฝ�าย ปฏิบัติหนEาท่ีตามพันธกิจใหEบรรลุวัตถุประสงค,ของกรมฯ มีการวางเปaาหมายการ
ปฏิบัติงานท่ีชัดเจนและตอบสนองต�อความตEองการของประชาชน  
 ๒. หลักประสิทธิภาพหลักประสิทธิภาพหลักประสิทธิภาพหลักประสิทธิภาพ : มีการใชEทรัพยากรอย�างประหยัด เกิดผลิตภาพ คุEมค�าการลงทุนและ 
เกิดประโยชน,สูงสุดต�อส�วนรวม รวมท้ังตEองมีการลดข้ันตอนและระยะเวลาในการปฏิบัติงานเพ่ืออํานวยความ
สะดวกและลดภาระค�าใชEจ�าย ตลอดจนยกเลิกภารกิจท่ีลEาสมัยและไม�มีความจําเป_น 
 ๓. หลัหลัหลัหลักการตอบสนองกการตอบสนองกการตอบสนองกการตอบสนอง : ตEองสามารถใหEบริการไดEอย�างมีคุณภาพ สามารถดําเนินการไดEแลEวเสร็จ
ภายในระยะเวลาท่ีกําหนด สรEางความเชื่อม่ันไวEวางใจ รวมถึงตอบสนองความคาดหวัง/ความตEองการของ
ผูEรับบริการและผูEมีส�วนไดEส�วนเสียท่ีมีความแตกต�างกันไดEอย�างเหมาะสม 
 ๔. หลักภาระรับผิดชอหลักภาระรับผิดชอหลักภาระรับผิดชอหลักภาระรับผิดชอบบบบ : ตEองสามารถตอบคําถามและชี้แจงไดEเม่ือมีขEอสงสัย รวมท้ังตEองมีระบบการ
รายงานความกEาวหนEาและผลสัมฤทธิ์ตามเปaาหมายท่ีกําหนดไวEต�อสาธารณะ ตลอดจนมีการจัดเตรียมระบบ
การแกEไขหรือบรรเทาปrญหาและผลกระทบใดท่ีอาจจะเกิดข้ึน 
 ๕. หลักความโปร�งใสหลักความโปร�งใสหลักความโปร�งใสหลักความโปร�งใส : ตEองปฏิบัติงานดEวยความซ่ือสัตย,สุจริต ตรงไปตรงมา รวมท้ังตEองมีการ
เป�ดเผยขEอมูลข�าวสารท่ีจําเป_นและเชื่อถือไดEใหEประชาชนรับทราบอย�างสมํ่าเสมอ ตลอดจนวางระบบใหEการ
เขEาถึงขEอมูลข�าวสารดังกล�าวเป_นไปไดEโดยง�าย 
 ๖. หลักการมีส�วนร�วมหลักการมีส�วนร�วมหลักการมีส�วนร�วมหลักการมีส�วนร�วม : ตEองรับฟrงความคิดเห็นของประชาชน ตลอดจนเป�ดโอกาสใหEประชาชน 
มีส�วนร�วมในการรับรูE เรียนรูE ทําความเขEาใจ ร�วมแสดงทัศนะ ร�วมเสนอปrญหา ประเด็นท่ีสําคัญท่ีเก่ียวขEอง 
ร�วมคิดแกEไขปrญหา ร�วมในกระบวนการตัดสินใจและการดําเนินงาน 
 ๗. หลักการกระจายอํานาจหลักการกระจายอํานาจหลักการกระจายอํานาจหลักการกระจายอํานาจ : ควรมีการมอบอํานาจและกระจายความรับผิดชอบในการตัดสินใจและ
การดําเนินงานใหEแก�ผูEปฏิบัติงานในระดับต�างๆไดEอย�างเหมาะสม รวมท้ังมีการถ�ายโอนบทบาทและภารกิจ
ใหEแก�องค,กรปกครองส�วนทEองถ่ินหรือภาคส�วนอ่ืนๆในสังคม 
 ๘. หลักนิติธรรมหลักนิติธรรมหลักนิติธรรมหลักนิติธรรม : ตEองใชEอํานาจของกฎหมาย กฎระเบียบ ขEอบังคับในการปฏิบัติงานอย�างเคร�งครัด
ดEวยความเป_นธรรม ไม�เลือกปฏิบัติ และคํานึงถึงสิทธิเสรีภาพของประชาชนและผูEมีส�วนไดEส�วนเสียฝ�ายต�างๆ 
 ๙. หลักความเสมอภาคหลักความเสมอภาคหลักความเสมอภาคหลักความเสมอภาค : ตEองใหEบริการอย�างเท�าเทียมกัน ไม�มีการแบ�งแยก ดEานเพศ ถ่ินกําเนิด  
เชื้อชาติ ภาษา อายุ สภาพทางการหรือสุขภาพ สถานะของบุคคล ฐานะทางเศรษฐกิจและสังคม ความเชื่อ
ทางศาสนา การศึกษาอบรม นอกจากนี้ยังตEองคํานึงถึงโอกาสความทัดเทียมกันของการเขEาถึงบริการ
สาธารณะของกลุ�มบุคคลผูEดEอยโอกาสทางสังคม 
 

    การระบเุหตุการณ, การระบเุหตุการณ, การระบเุหตุการณ, การระบเุหตุการณ, ((((Event IdentificationEvent IdentificationEvent IdentificationEvent Identification))))    
    การบริหารความเสี่ยง จําแนกไวE ๔ ประเภท ไดEแก� 
  ๑. ความเสี่ยงดEานกลยุทธ, (Strategic Risk) : S 
  ๒. ความเสี่ยงดEานการปฏิบัติงาน (Operational Risk) : O 
  ๓. ความเสี่ยงดEานการเงิน (Financial Risk) : F 
  ๔. ความเสี่ยงดEานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Risk) : C    
    ท้ังนี้ กรมส�งเสริมวัฒนธรรมพิจารณาแลEวมีการบริหารความเสี่ยงดEานการปฏิบัติงาน (Operational 
Risk) สามารถวิเคราะห, ไดEดังนี้ 



 

ประเดน็ยทุธศาสตร,ที ่ประเดน็ยทุธศาสตร,ที ่ประเดน็ยทุธศาสตร,ที ่ประเดน็ยทุธศาสตร,ที ่๑๑๑๑    ::::    เสรมิสรEางภมูคิุEมกนัทางสงัคม เพื่อสบืสาน เอกลกัษณ, อตัลกัษณ, ความเป_นไทยเสรมิสรEางภมูคิุEมกนัทางสงัคม เพื่อสบืสาน เอกลกัษณ, อตัลกัษณ, ความเป_นไทยเสรมิสรEางภมูคิุEมกนัทางสงัคม เพื่อสบืสาน เอกลกัษณ, อตัลกัษณ, ความเป_นไทยเสรมิสรEางภมูคิุEมกนัทางสงัคม เพื่อสบืสาน เอกลกัษณ, อตัลกัษณ, ความเป_นไทย    
แผนงานแผนงานแผนงานแผนงาน////โครงการ โครงการ โครงการ โครงการ : : : : โครงการส�งเสรมิและเผยแพร�ค�านยิมและความเป_นไทยโครงการส�งเสรมิและเผยแพร�ค�านยิมและความเป_นไทยโครงการส�งเสรมิและเผยแพร�ค�านยิมและความเป_นไทยโครงการส�งเสรมิและเผยแพร�ค�านยิมและความเป_นไทย    
 

มติธิรรมภบิาลทีเ่กีย่วขEองมติธิรรมภบิาลทีเ่กีย่วขEองมติธิรรมภบิาลทีเ่กีย่วขEองมติธิรรมภบิาลทีเ่กีย่วขEอง    กจิกรรมกจิกรรมกจิกรรมกจิกรรม    ประสทิธผิลประสทิธผิลประสทิธผิลประสทิธผิล    ประสทิธภิาพประสทิธภิาพประสทิธภิาพประสทิธภิาพ    ตอบสนตอบสนตอบสนตอบสนององององ    รบัผดิชอบรบัผดิชอบรบัผดิชอบรบัผดิชอบ    โปร�งใสโปร�งใสโปร�งใสโปร�งใส    มสี�วนร�วมมสี�วนร�วมมสี�วนร�วมมสี�วนร�วม    กระจายอาํนาจกระจายอาํนาจกระจายอาํนาจกระจายอาํนาจ    นติธิรรมนติธิรรมนติธิรรมนติธิรรม    เสมอภาคเสมอภาคเสมอภาคเสมอภาค    
๑. กิ จ ก ร ร ม ส� ง เ ส ริ ม

คุณธรรมตามพระราช
ดํารัส 

- O1: ขาดกระบวนการส�งเสริมในการ
ดําเนินกิจกรรมใหEเป_นไปอย�าง
ยั่งยืนจากเครือข�ายภาคี (ส�งเสริม
การเรียนรูEมารยาทไทย) 

- - - - - - - 

๒. กิจกรรมส� ง เสริ ม อัต
ลักษณ,ไทยและความ
เป_นไทย 

O2: ขาดเครื่ องมือในการประเมิน
ผูEเขEาร�วมกิจกรรมที่สะทEอนการ
รับรูEอัตลักษณ,ไทย/ความเป_นไทย 

        

๓. กิจกรรมยกย�องเชิดชู
เกียรติเยาวชนตEนแบบ
ดEานดนตรีไทย 

- O3: การขาดมาตรฐาน เกณฑ,ตรวจสอบ
ความสามารถดEานดนตรีไทย 

       

 
ประเดน็ยทุธศาสตร,ที่ประเดน็ยทุธศาสตร,ที่ประเดน็ยทุธศาสตร,ที่ประเดน็ยทุธศาสตร,ที่    ๓๓๓๓    ::::    ส�งเสริม สนบัสนนุใหEความรูE และพฒันาสนิคEาและบรกิารทางวฒันธรรม เพื่อสรEางมลูค�าเพิม่ทางเศรษฐกจิส�งเสริม สนบัสนนุใหEความรูE และพฒันาสนิคEาและบรกิารทางวฒันธรรม เพื่อสรEางมลูค�าเพิม่ทางเศรษฐกจิส�งเสริม สนบัสนนุใหEความรูE และพฒันาสนิคEาและบรกิารทางวฒันธรรม เพื่อสรEางมลูค�าเพิม่ทางเศรษฐกจิส�งเสริม สนบัสนนุใหEความรูE และพฒันาสนิคEาและบรกิารทางวฒันธรรม เพื่อสรEางมลูค�าเพิม่ทางเศรษฐกจิ    
แผนงานแผนงานแผนงานแผนงาน////โครงการ โครงการ โครงการ โครงการ : : : : โครงการพฒันาแหล�งศลิปวฒันธรรม เพือ่เพิม่ศักยภาพท�องเทีย่วโครงการพฒันาแหล�งศลิปวฒันธรรม เพือ่เพิม่ศักยภาพท�องเทีย่วโครงการพฒันาแหล�งศลิปวฒันธรรม เพือ่เพิม่ศักยภาพท�องเทีย่วโครงการพฒันาแหล�งศลิปวฒันธรรม เพือ่เพิม่ศักยภาพท�องเทีย่ว    
 

มติธิรรมภบิาลทีเ่กีย่วขEองมติธิรรมภบิาลทีเ่กีย่วขEองมติธิรรมภบิาลทีเ่กีย่วขEองมติธิรรมภบิาลทีเ่กีย่วขEอง    กจิกรรมกจิกรรมกจิกรรมกจิกรรม    ประสทิธผิลประสทิธผิลประสทิธผิลประสทิธผิล    ประสทิธภิาพประสทิธภิาพประสทิธภิาพประสทิธภิาพ    ตอบสนองตอบสนองตอบสนองตอบสนอง    รบัผดิชอบรบัผดิชอบรบัผดิชอบรบัผดิชอบ    โโโโปร�งใสปร�งใสปร�งใสปร�งใส    มสี�วนร�วมมสี�วนร�วมมสี�วนร�วมมสี�วนร�วม    กระจายอาํนาจกระจายอาํนาจกระจายอาํนาจกระจายอาํนาจ    นติธิรรมนติธิรรมนติธิรรมนติธิรรม    เสมอภาคเสมอภาคเสมอภาคเสมอภาค    
๑. กิจกรรมพัฒนาชุมชน

ท�องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม 
- O4: ขาดการ นํ า ผลกา รประ เมิ น ไ ป

ปรับปรุงพัฒนาชุมชนท�องเที่ยวเชิง
วัฒนธรรมต�อไป 

- - - - - - - 

๒. กิ จ ก ร ร ม ถ น น ส า ย
วัฒนธรรม 

 O5: การขาดมาตรฐาน เกณฑ,และการ
คัดเลือกพื้นที่ที่เหมาะสมในการเป�ด
เป_นพื้นที่ถนนสายวัฒนธรรม  

       

๓. กิจกรรมแหล�งเรียนรูE
ท า ง วั ฒ น ธ ร ร ม ข อ ง
ชุมชน 

O6: ชุมชนยังขาดความเขEาใจในการ
พัฒนาแหล�งเรียนรูEทางวัฒนธรรม
ของชุมชน 

        

 



 

  

- ๑๕ - 

ขั้นตอนที่ ขั้นตอนที่ ขั้นตอนที่ ขั้นตอนที่ ๓๓๓๓ : การประเมินความเสี่ยงและการกําหนดกลยุทธ,ท่ีใชEในการจัดการกับแต�ละความเสี่ยง ๕ 
  

หลักเกณฑ,การใชEคะแนนความรนุแรงของผลกระทบ หลักเกณฑ,การใชEคะแนนความรนุแรงของผลกระทบ หลักเกณฑ,การใชEคะแนนความรนุแรงของผลกระทบ หลักเกณฑ,การใชEคะแนนความรนุแรงของผลกระทบ ((((XXXX))))    และและและและโอกาสทีจ่ะเกดิความเสยีหาย โอกาสทีจ่ะเกดิความเสยีหาย โอกาสทีจ่ะเกดิความเสยีหาย โอกาสทีจ่ะเกดิความเสยีหาย ((((YYYY))))    
 

ระดบัคะแนนระดบัคะแนนระดบัคะแนนระดบัคะแนน    
ประเดน็ประเดน็ประเดน็ประเดน็////องค,ประกอบทีพ่จิารณาองค,ประกอบทีพ่จิารณาองค,ประกอบทีพ่จิารณาองค,ประกอบทีพ่จิารณา นEอยมากนEอยมากนEอยมากนEอยมาก    

((((๑๑๑๑))))    
นEอยนEอยนEอยนEอย    
((((๒๒๒๒))))    

ปานกลางปานกลางปานกลางปานกลาง    
((((๓๓๓๓))))    

สงูสงูสงูสงู    
((((๔๔๔๔))))    

สงูมากสงูมากสงูมากสงูมาก    
((((๕๕๕๕))))    

ความรนุแรงของผลกระทบ ความรนุแรงของผลกระทบ ความรนุแรงของผลกระทบ ความรนุแรงของผลกระทบ ((((XXXX)))) 
X๒ ความพึงพอใจของผูEรับบริการ/ผูEมี

ส�วนไดEส�วนเสีย > รEอยละ ๘๐ รEอยละ 
๖๐ - ๘๐ 

รEอยละ 
๔๐ - ๖๐ 

รEอยละ 
๒๐ - ๔๐ > รEอยละ ๒๐ 

X๓ จํานวนผูE รับบริการที่ไดE รับความ
เสียหาย/จํานวนผูEมีส�วนไดEส�วนเสีย 

กระทบเฉพาะ
ผูEเก่ียวขEอง

โดยตรงบางราย 

กระทบเฉพาะ
ผูEเก่ียวขEอง

โดยตรงส�วนใหญ� 

กระทบเฉพาะ
ผูEเก่ียวขEอง

โดยตรงทั้งหมด 

กระทบเฉพาะ
ผูEเก่ียวขEองโดยตรง
ท้ังหมดและผูEอ่ืน

โดยตรง 

กระทบเฉพาะ
ผูEเก่ียวขEองโดยตรง
ท้ังหมดและผูEอ่ืน

มาก 
X๔ จํานวนผูEรEองเรียน 
 (ต�อระยะเวลาโครงการ) < ๑ ราย ๑ – ๕ ราย ๖ – ๑๐ ราย ๑๑ – ๑๕ ราย > ๑๕ ราย 

โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย ((((YYYY)))) 

Y๑ ระเบียบและคู�มือปฏิบัต ิ มีทั้ง ๒ อย�าง
และปฏิบตัิตาม 

มีอย�างใดอย�าง
หนึ่งและมีการ

ปฏิบัติตาม 

มีท้ัง ๒ อย�าง 
แต�ปฏิบัติตามอย�าง
ใดอย�างหน่ึงหรือไม�

ถือปฏิบัติ 

มีอย�างใด 
อย�างหนึ่ง  

แต�ไม�ถือปฏิบัต ิ
ไม�มีทั้ง ๒ อย�าง 

Y๒ การควบคุม ติดตามและตรวจสอบ
ของผูEบังคับบัญชาหรือหน�วยงานอ่ืน ทุกสัปดาห, ทุก ๒ สัปดาห, ทุก ๑ เดือน ทุก ๓ เดือน ทุก ๖ เดือน 

Y๓ การอบรม/สอนงาน/ทบทวนการ
ปฏิบัติงาน ทุกเดือน ทุก ๓ เดือน ทุก ๖ เดือน ทุก ๑ ป� มากกว�า ๑ ป� 

Y๕ โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ, ๕ ป�/คร้ัง ๔ ป�/คร้ัง ๓ ป�/คร้ัง ๒ ป�/คร้ัง ๑ ป�/คร้ัง 
 

    
    การวางแผนยทุธศาสตร,การบรหิาการวางแผนยทุธศาสตร,การบรหิาการวางแผนยทุธศาสตร,การบรหิาการวางแผนยทุธศาสตร,การบรหิารความเสีย่งทีเ่หมาะสมรความเสีย่งทีเ่หมาะสมรความเสีย่งทีเ่หมาะสมรความเสีย่งทีเ่หมาะสม    
 การบริหารความเสี่ยง สามารถพิจารณา ๔ ทางเลือกหลัก ไดEแก� 
  ๑. การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Risk Avoidance) 
  ๒. การรับความเสี่ยงไวEเอง (Risk Retention) 
  ๓. การลดความสูญเสีย (Loss Control) 
  ๔. การถ�ายโอนความเสี่ยง (Risk Transference) 
 
 
 
 
 
 

                                                 
๕ เอกสารวิชาการเกี่ยวกับการบริหารราชการแนวใหม� โครงการพัฒนานวตักรรมการเรยีนรูE ชุดเครื่องมือการเรียนรูE (Self-Learning Tool kits) เรื่อง “การ
บริหารความเส่ียง (Risk Management)” 



 
 

  ความเสีย่งดEานการปฏบิตังิานความเสีย่งดEานการปฏบิตังิานความเสีย่งดEานการปฏบิตังิานความเสีย่งดEานการปฏบิตังิาน (Operational Risk) (Operational Risk) (Operational Risk) (Operational Risk)    

กจิกรรมกจิกรรมกจิกรรมกจิกรรม    ปrจจยัเสีย่งปrจจยัเสีย่งปrจจยัเสีย่งปrจจยัเสีย่ง    
ผลผลผลผล    

กระทบกระทบกระทบกระทบ    
(X)(X)(X)(X)    

โอกาสโอกาสโอกาสโอกาส    
((((YYYY))))    

ระดบัระดบัระดบัระดบั    
ความความความความ    
เสีย่งเสีย่งเสีย่งเสีย่ง    

กลยทุธ,จดัการกลยทุธ,จดัการกลยทุธ,จดัการกลยทุธ,จดัการ    
ความเสีย่งความเสีย่งความเสีย่งความเสีย่ง    แนวทางการจดัการความเสีย่งแนวทางการจดัการความเสีย่งแนวทางการจดัการความเสีย่งแนวทางการจดัการความเสีย่ง    

โครงการส�งเสริมและเผยแพร�ค�านยิมและความเป_นไทยโครงการส�งเสริมและเผยแพร�ค�านยิมและความเป_นไทยโครงการส�งเสริมและเผยแพร�ค�านยิมและความเป_นไทยโครงการส�งเสริมและเผยแพร�ค�านยิมและความเป_นไทย 
๑. กิ จ ก ร ร ม

ส� ง เ ส ริ ม
คุณธรรมตาม
พระราชดํารัส 

O1: ขาดกระบวนการส�งเสริม
ในการดําเนินกิจกรรมใหE
เป_นไปอย�างยั่ งยืนจาก
เครือข�ายภาคี (ส�งเสริม
การเรียนรูEมารยาทไทย) 

๒๒๒๒    ๓๓๓๓    ๖๖๖๖    
การลด 

ความสญูเสยี 
(Loss Control)    

- จัดทําสื่อประชาสัมพันธ,ใหEมีจํานวนเพียงพอ 
- เพ่ิมช�องทางการเผยแพร� เช�น ผลิตเป_นซีดี การ

ดาวน,โหลดทางเว็บไซต, 

๒. กิ จ ก ร ร ม
ส� ง เ ส ริ ม อั ต
ลักษณ,ไทยและ
ความเป_นไทย 

O2: ขาด เครื่ อ งมื อ ในการ
ป ร ะ เ มิ น ผูE เ ขE า ร� ว ม
กิจกรรมท่ีสะทEอนการ
รับรูEอัตลักษณ,ไทย/ความ
เป_นไทย 

๒๒๒๒    ๔๔๔๔    ๘๘๘๘    
การลด 

ความสญูเสยี 
(Loss Control)    

- จัด ทําแบบประเมิน แบบทดสอบสํ าหรับ
ประเมินผูEเขEาร�วมกิจกรรมมหกรรมการแสดง
พ้ืนบEาน 

๓. กิจกรรมยกย�อง
เ ชิ ด ชู เ กี ย ร ติ
เยาวชนตEนแบบ
ดEานดนตรีไทย 

O3: ม า ต ร ฐ า น  เ ก ณ ฑ,
ตรวจสอบความสามารถ
ดE า น ด น ต รี ไ ท ย ยั ง ไ ม�
ครอบคลุมทุกดEาน 

๒๒๒๒    ๕๕๕๕    ๑๐๑๐๑๐๑๐    
การลด 

ความสญูเสยี 
(Loss Control)    

- จัดประชุมผูEทรงคุณวุฒิในการจัดทําเกณฑ,
คัดเลือกเยาวชนตEนแบบ 

โครงการพฒันาแหล�งศลิปวฒันธรรม โครงการพฒันาแหล�งศลิปวฒันธรรม โครงการพฒันาแหล�งศลิปวฒันธรรม โครงการพฒันาแหล�งศลิปวฒันธรรม เพื่อเพิ่มศักยภาพท�องเทีย่วเพื่อเพิ่มศักยภาพท�องเทีย่วเพื่อเพิ่มศักยภาพท�องเทีย่วเพื่อเพิ่มศักยภาพท�องเทีย่ว 
๑. กิจกรรมพัฒนา

ชุ ม ช น
ท�องเ ท่ียวเ ชิง
วัฒนธรรม 

O4: ข า ด ก า ร นํ า ผ ล ก า ร
ป ร ะ เ มิ น ไ ป ป รั บ ป รุ ง
พัฒนาชุมชนท�องเ ท่ียว
เชิงวัฒนธรรมต�อไป 

๓๓๓๓    ๓๓๓๓    ๙๙๙๙    
การลด 

ความสญูเสยี 
(Loss Control)    

- จัดการประชุมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง พัฒนาชุมชน
ท�องเท่ียวเชิงวัฒนธรรม 

- แลกเปลี่ยนเรียนรูEผลงานของชุมชนท่ีไดEรับการ
คัดเลือก 

๒. กิจกรรมถนน
สายวัฒนธรรม 

O5: มาตรฐาน เกณฑ,และการ
คัดเลือกพ้ืนท่ีท่ีเหมาะสม
ในการเป�ดเป_นพ้ืนท่ีถนน
ส า ย วั ฒ น ธ ร ร ม ยั ง ไ ม�
ครอบคลุมท่ัวถึงทุกพ้ืนท่ี 

๒๒๒๒    ๒๒๒๒    ๔๔๔๔    
การลด 

ความสญูเสยี 
(Loss Control)    

- จัดประชุมผูEทรงคุณวุฒิและคณะกรรมการ เพ่ือ
กําหนดเกณฑ, คัดเลือกพ้ืนท่ีท่ีเหมาะสม 

๓. กิจกรรมแหล�ง
เ รี ย น รูE ท า ง
วัฒนธรรมของ
ชุมชน 

O6: ชุมชนยังขาดความเขEาใจ
ในการพัฒนาแหล�งเรียนรูE
ทางวัฒนธรรมของชุมชน ๒๒๒๒    ๓๓๓๓    ๖๖๖๖    

การลด 
ความสญูเสยี 

(Loss Control)    

- จัดประชุมเชิงปฏิบัติการ“พัฒนาศักยภาพแหล�ง
เรียนรูEทางวัฒนธรรม” เพ่ือใหEเครือข�ายแหล�ง
เรียนรูEทางวัฒนธรรมไดEแลกเปลี่ยนเรียนรูEและ
นําปรับใชEเพ่ือพัฒนาแหล�งเรียนรูEของตนต�อไป 

 

ตารางตารางตารางตารางลาํดบัเสีย่ง ลาํดบัเสีย่ง ลาํดบัเสีย่ง ลาํดบัเสีย่ง ((((Degree of RiskDegree of RiskDegree of RiskDegree of Risk))))    
    

๕ 
(มีโอกาสสูงมาก)                     

๔ 
(เป_นไปไดEมาก)                     

๓ 
(ไม�น�าเป_นไปไดE)         O4O4O4O4            

๒ 
(โอกาสค�อนขEางนEอย)     O5O5O5O5    O1O1O1O1,,,,O6O6O6O6    O2O2O2O2    O3O3O3O3    

ความความความความ    
รนุแรงรนุแรงรนุแรงรนุแรง    
ของของของของ    

ผลกระทบผลกระทบผลกระทบผลกระทบ    
((((XXXX))))    

๑ 
(ไม�น�าเกิดข้ึน)                     

 ระดบัคะแนนระดบัคะแนนระดบัคะแนนระดบัคะแนน ๑ 
(ละเลยไดE) 

๒ 
(กระทบเล็กนEอย) 

๓ 
(กระทบปานกลาง) 

๔ 
(กระทบมาก) 

๕ 
(รEายแรง) 

  โอกาสทีจ่ะเกิดความเสยีหายโอกาสทีจ่ะเกิดความเสยีหายโอกาสทีจ่ะเกิดความเสยีหายโอกาสทีจ่ะเกิดความเสยีหาย (Y) (Y) (Y) (Y)    



 

ขั้นตอนที ่ขั้นตอนที ่ขั้นตอนที ่ขั้นตอนที ่๔๔๔๔    : : : : แผนกิจกรรมการบริหารความเสี่ยง    
    

พพพพ....ศศศศ. . . . ๒๕๕๙๒๕๕๙๒๕๕๙๒๕๕๙    พพพพ....ศศศศ. . . . ๒๕๖๐๒๕๖๐๒๕๖๐๒๕๖๐    ประเดน็ความเสีย่งประเดน็ความเสีย่งประเดน็ความเสีย่งประเดน็ความเสีย่ง    เปaาหมายเปaาหมายเปaาหมายเปaาหมาย////ผลสาํเรจ็ของการดาํเนนิการผลสาํเรจ็ของการดาํเนนิการผลสาํเรจ็ของการดาํเนนิการผลสาํเรจ็ของการดาํเนนิการ
กจิกรรมตามแนวทางการจดัการความเสีย่งกจิกรรมตามแนวทางการจดัการความเสีย่งกจิกรรมตามแนวทางการจดัการความเสีย่งกจิกรรมตามแนวทางการจดัการความเสีย่ง    ตตตต....คคคค....    พพพพ....ยยยย....    ธธธธ....คคคค....    มมมม....คคคค....    กกกก....พพพพ....    มีมมีีมี....คคคค....    เมเมเมเม....ยยยย....    พพพพ....คคคค....    มิมมิิมิ....ยยยย....    กกกก....คคคค....    สสสส....คคคค....    กกกก....ยยยย....    

ผูEรบัผดิชอบผูEรบัผดิชอบผูEรบัผดิชอบผูEรบัผดิชอบ    งบประมาณงบประมาณงบประมาณงบประมาณ    

- เพิ่มจํานวนสื่อประชาสัมพันธ,ใหEมีจํานวน
เพียงพอ/มากกว�าเปaาหมายเดิมที่ผ�านมา                                                 กลุ�มค�านิยมและความเป_นไทย ----    O1: ขาดกระบวนการส�งเสริมในการ

ดําเนินกิจกรรมใหEเป_นไปอย�าง
ยั่ ง ยื น จ า ก เ ค รื อ ข� า ย ภ า คี 
(ส�งเสริมการเรียนรูEมารยาทไทย) 

- นําสื่อประชาสัมพันธ,เผยแพร�ทางช�องทาง
ต�าง ๆ เช�น ทางซีดี  ทางเว็บไซต,  ทาง
โซเชียลมีเดีย 

    
                                            กลุ�มค�านิยมและความเป_นไทย ----    

O2: ขาดเครื่องมือในการประเมิน
ผูEเขEาร�วมกิจกรรมที่สะทEอนการ
รับรูEอัตลักษณ,ไทย/ความเป_นไทย 

- จัดทําแบบประเมิน แบบทดสอบสําหรับ
ประเมินผูEเขEาร�วมกิจกรรมการสรEางวินัย
จราจร 

            
    

                                กลุ�มค�านิยมและความเป_นไทย ----    

O3: มาตรฐาน เกณฑ,ตรวจสอบ
ความสามารถดEานดนตรีไทยยัง
ไม�ครอบคลุมทุกดEาน 

- จัดประชุมผูEทรงคุณวุฒิในการจัดทําเกณฑ,
คัดเลือกเยาวชนตEนแบบ                                                 

กลุ�มส�งเสริมเครอืข�ายสถานศึกษาและองค,กรเอกชน 
กองกิจการเครือข�ายทางวัฒนธรรม ----    

O4: ขาดการนําผลการประเมินไป
ปรับปรุงพัฒนาชุมชนท�องเที่ยว
เชิงวัฒนธรรมต�อไป 

- จัดการประชุมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง พัฒนา
ชุมชนท�องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม 

- แลกเปลี่ยนเรียนรูEผลงานของชุมชนที่ไดEรับ
การคัดเลือก 

        

    

                                    กลุ�มส�งเสรมิเครือข�ายทEองถิ่นและชุมชน 
กองกิจการเครือข�ายทางวัฒนธรรม ----    

O5: ม า ต ร ฐ า น  เ ก ณ ฑ, แ ล ะ ก า ร
คัดเลือกพื้นที่ที่เหมาะสมในการ
เป�ดเป_นพื้นที่ถนนสายวัฒนธรรม
ยังไม�ครอบคลุมทั่วถึงทุกพื้นที่ 

- จัดประชุมผูEทรงคุณวุฒิและคณะกรรมการ 
เ พื่ อ กํ า ห น ด เ ก ณ ฑ,  คั ด เ ลื อ ก พื้ น ที่ ที่
เหมาะสม                                                 กลุ�มส�งเสรมิเครือข�ายทEองถิ่นและชุมชน 

กองกิจการเครือข�ายทางวัฒนธรรม ----    

O6: ชุมชนยังขาดความเขEาใจในการ
พั ฒ น า แ ห ล� ง เ รี ย น รูE ท า ง
วัฒนธรรมของชุมชน 

- จัดประชุมเชิงปฏิบัติการ“พัฒนาศักยภาพ
แหล� ง เรี ยนรูE ทาง วัฒนธรรม” เ พื่อ ใหE
เครือข�ายแหล�งเรียนรูEทางวัฒนธรรมไดE
แลกเปลี่ยนเรียนรูEและนําปรับใชEเพื่อพัฒนา
แหล�งเรียนรูEของตนต�อไป 

    

    

                                        กลุ�มส�งเสรมิเครือข�ายทEองถิ่นและชุมชน 
กองกิจการเครือข�ายทางวัฒนธรรม ----    



 
- ๑๘ - 

 
ขั้นตอนที ่ขั้นตอนที ่ขั้นตอนที ่ขั้นตอนที ่๕๕๕๕    : : : : ขEอมูลและการสื่อสารดEานบริหารความเสี่ยง 
 

ขEอมลูทีต่EองการขEอมลูทีต่EองการขEอมลูทีต่EองการขEอมลูทีต่Eองการ    ช�องทางการสื่อสารช�องทางการสื่อสารช�องทางการสื่อสารช�องทางการสื่อสาร    กลุ�มเปaาหมายกลุ�มเปaาหมายกลุ�มเปaาหมายกลุ�มเปaาหมาย    
- แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม - เผยแพร�ทางเว็บไซต, สวธ.

(www.culture.go.th) 
- คณะทํางานฯ 
- บุคลากร สวธ. 
- ผูEมีส�วนไดEส�วนเสีย 
- ประชาชนกลุ�มเปaาหมาย 

- แผนบริหารความเสี่ยง ประจําป� พ.ศ. ๒๕๖๐ 
- นําเสนอผูEบริหารลงนามและเผยแพร� 

- หนังสือเวียน 
- Intranet ของ ก.พ.ร. สวธ. 
 (10.10.10.35/km13) 

- คณะทํางาน 
- บุคลากรกรมส�งเสริม
วัฒนธรรม 

- สรุปรายงานความกEาวหนEาการดําเนินงาน 
- นําเสนอผูEบริหารลงนามและเผยแพร� 

- คณะทํางาน RM - คณะทํางาน RM 

- สรุปรายงานประจําป� 
- นําเสนอผูEบริหารลงนามและเผยแพร� 

- คณะทํางาน RM - คณะทํางาน RM 

    
ขั้นตอนที ่ขั้นตอนที ่ขั้นตอนที ่ขั้นตอนที ่๖๖๖๖    : : : : การติดตามและเฝaาระวังความเสี่ยง 

การติดตามและประเมินผลแผนการบริหารความเสี่ยง โดยคณะทํางาน RM และมีการรายงาน
ความกEาวหนEาต�ออธิบดีกรมส�งเสริมวัฒนธรรม ไม�นEอยกว�า ๑ ไตรมาส 

 
 

 



 

บทที ่บทที ่บทที ่บทที ่๔๔๔๔    
ความเสีย่งของการปฏบิัตงิานที่อาจเกิดผลประโยชน,ทบัซEอนความเสีย่งของการปฏบิัตงิานที่อาจเกิดผลประโยชน,ทบัซEอนความเสีย่งของการปฏบิัตงิานที่อาจเกิดผลประโยชน,ทบัซEอนความเสีย่งของการปฏบิัตงิานที่อาจเกิดผลประโยชน,ทบัซEอนของกรมส�งเสริมวฒันธรรมของกรมส�งเสริมวฒันธรรมของกรมส�งเสริมวฒันธรรมของกรมส�งเสริมวฒันธรรม    

 

๔๔๔๔....๑ ๑ ๑ ๑ ประเดน็การเกดิประเดน็การเกดิประเดน็การเกดิประเดน็การเกดิผลประโยชน,ทบัซEอนผลประโยชน,ทบัซEอนผลประโยชน,ทบัซEอนผลประโยชน,ทบัซEอน๖๖๖๖    
 จากแนวทางในการปaองกันผลประโยชน,ทับซEอนในทางราชการไดEใหEความหมายของผลประโยชน,ทับ
ซEอน มี ๗ ประเด็น คือ 

๑. การแสวงหาประโยชน,จากทางราชการท่ีมิชอบ 
๒. การรับผลประโยชน,จากทางราชการท่ีมิชอบ 
๓. การใชEอิทธิพลเรียกผลประโยชน, 
๔. การใชEทรัพย,สินของทางราชการ 
๕. การใชEขEอมูลลับของทางราชการ 
๖. การรับทํางานนอกองค,กร 
๗. การทํางานหลังออกจากตําแหน�ง 

๔๔๔๔....๒ ๒ ๒ ๒ ความเสีย่งของการปฏบิตัิงานที่อาจเกิดผลประโยชน,ทบัซEอนความเสีย่งของการปฏบิตัิงานที่อาจเกิดผลประโยชน,ทบัซEอนความเสีย่งของการปฏบิตัิงานที่อาจเกิดผลประโยชน,ทบัซEอนความเสีย่งของการปฏบิตัิงานที่อาจเกิดผลประโยชน,ทบัซEอน    
 ขEาราชการประจําหรือบุคลากรท่ีมีหนEาท่ี ภารกิจ หรือกิจกรรมท่ีมีความเสี่ยงท่ีอาจเกิดผลประโยชน,
ทับซEอน กิจกรรมท่ีมีความเสี่ยงท่ีอาจเกิดผลประโยชน,ทับซEอน พบว�า กระบวนการทํางาน และงานบริการท่ี
เก่ียวขEองกับประชาชนและผูEมีส�วนไดEส�วนเสีย สามารถวิเคราะห,ความเสี่ยงของการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิด
ผลประโยชน,ทับซEอน ไดEดังนี้ 

๑. การรับผลประโยชน,หรือการเรียกรEองสิ่งตอบแทนจากการปฏิบัติงานในหนEาท่ีความรับผิดชอบ 
๒. การรับงานนอกหรือการทําธุรกิจท่ีเบียดบังเวลาราชการ/งานโดยรวมของหน�วยงาน 
๓. การนําบุคลากรของหน�วยงานไปใชEเพ่ือการส�วนตัว 
๔. การรับงานจากภายนอกจนกระทบต�อการปฏิบัติหนEาท่ีประจํา 
๕. การรับประโยชน,จากระบบการล็อกบัตรคิวใหEแก�เจEาหนEาท่ีหรือญาติเจEาหนEาท่ีในหน�วยงาน 

๔๔๔๔....๓๓๓๓    แนวทางในการปaองกันผลประโยชน,ทบัซEแนวทางในการปaองกันผลประโยชน,ทบัซEแนวทางในการปaองกันผลประโยชน,ทบัซEแนวทางในการปaองกันผลประโยชน,ทบัซEอนในทางราชการอนในทางราชการอนในทางราชการอนในทางราชการ    
 ก.พ.ร. สวธ. ไดEวิเคราะห,แนวทางในการปaองกันผลประโยชน,ทับซEอนของกรมส�งเสริมวัฒนธรรม ดังนี้ 

๑. การประกาศนโยบายและเจตจํานงของผูEบริหารและบุคลากรใน สวธ. เรื่อง การปฏิบัติงานท่ี
เป�ดเผยโปร�งใส ตรวจสอบไดE และการปฏิบัติตามนโยบายเจตจํานงค,อย�างเคร�งครัด 

๒. การปรับปรุงข้ันตอนการปฏิบัติงานหรือระเบียบเพ่ือปaองกันผลประโยชน,ทับซEอน ท้ังนี้ ตEองไม�
ขัดแยEงกับกฎหมาย/ระเบียบท่ีเก่ียวขEอง 

๓. การตรวจสอบบุคลากรในหน�วยงานถึงความเก่ียวขEองกับผูEเสนองานในการจัดซ้ือจัดจEาง 
๔. การรายงานผลการปฏิบัติงานเพ่ือปaองกันผลประโยชน,ทับซEอน 
๕. การนําขEอเสนอแนะจากรายงานผลการปฏิบัติงานเพ่ือปaองกันผลประโยชน,ทับซEอนไปปรับปรุง

ระบบการทํางาน 
๖. การใหEความรูE สรEางความเขEาใจใหEแก�บุคลากรของ สวธ. เรื่อง “ผลประโยชน,ทับซEอน” 

 

     

                                                 
๖ ขEอมูลจากเอกสารเผยแพร� “ผลประโยชน,ทับซEอน (Conflict Of Interests)” สํานักงาน ป.ป.ช. : พ.ศ. ๒๕๕๙ 



 

  

- ๒๐ - 

 
๔๔๔๔....๔๔๔๔    ขEอเสนอแนะจากการประเมินหลกัฐานเชงิประจกัษ, ขEอเสนอแนะจากการประเมินหลกัฐานเชงิประจกัษ, ขEอเสนอแนะจากการประเมินหลกัฐานเชงิประจกัษ, ขEอเสนอแนะจากการประเมินหลกัฐานเชงิประจกัษ, ((((Evidence Evidence Evidence Evidence ---- Based)  Based)  Based)  Based)     
 ตามผลการประเมินคุณธรรมและความโปร�งใสในการดําเนินงานของหน�วยงานภาครัฐ (Integrity 
and Transperency Assessment : ITA) ของกรมส�งเสริมวัฒนธรรม ประจําป�งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙ 
พบว�า ประเด็นสําคัญท่ีกรมส�งเสริมวัฒนธรรมท่ีตEองปรับปรุงดําเนินงานตามแบบประเมินหลักฐานเชิง
ประจักษ, (Evidence-Based) มี ๒ ประเด็น ท่ีเก่ียวขEองกับผลประโยชน,ทับซEอน ดังนี้ 
 ๑. ระบบการปaองกันหรือการตรวจสอบเพ่ือปaองกันการละเวEนการปฏิบัติหนEาท่ีในภารกิจหลัก 
 ๒. การปรับปรุงข้ันตอนการปฏิบัติงานหรือระเบียบเพ่ือปaองกันผลประโยชน,ทับซEอน แนวทางการ
ปฏิบัติงานในการตรวจสอบบุคลากรในหน�วยงานถึงความเก่ียวขEองกับผูEเสนองานในการจัดซ้ือจัดจEาง รวมท้ัง
การนําขEอเสนอแนะจากรายงานผลการปฏิบัติงานเพ่ือปaองกันผลประโยชน,ทับซEอนไปปรับปรุงระบบการ
ทํางาน 
 
 ในการนี้ จากขEอเสนอแนะ ก.พ.ร. สวธ. ไดEดําเนินการจัดทําแนวทางปฏิบัติของบุคลากรภายในกรม
ส�งเสริมวัฒนธรรมท่ีไดEรับแต�งต้ังใหEเป_นคณะกรรมการเป�ดซองหรือคณะกรรมการพิจารณาราคา ในการจัดซ้ือ
จัดจEางตามระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีว�าดEวยพัสดุ พ.ศ. ๒๕๓๕ เพ่ือปaองกันผลประโยชน,ทับซEอน รวมท้ังจัด
ประชุมหน�วยงานภายในกรมส�งเสริมวัฒนธรรมเพ่ือทบทวน/จัดทําคู�มือปฏิบัติงานสําหรับบุคลากรของกรม
ส�งเสริมวัฒนธรรมเพ่ือปaองกันการละเวEนการปฏิบัติหนEาท่ี 
 

แนวทางแนวทางแนวทางแนวทางการปaองกนัการปaองกนัการปaองกนัการปaองกนั    การดาํเนนิการปaองกนัการดาํเนนิการปaองกนัการดาํเนนิการปaองกนัการดาํเนนิการปaองกนั////ปรับปรงุปรับปรงุปรับปรงุปรับปรงุ    
๑. การประกาศนโยบาย

เ จ ต จํ า น ง ค, ข อ ง
ผูEบริหารและบุคลากร
ใน สวธ. เรื่อง การ
ป รั บ ป รุ ง ง า น ท่ี
เ ป� ด เ ผ ย  ด ป ร� ง ใ ส 
ตรวจสอบไดE 

๑. การจัดทํานโยบายการกํากับดูแลองค,กรท่ีดี พรEอมเผยแพร�ผ�านทางเว็บไซด, 
หนังสือเวียนภายใน สวธ. 

๒. ประกาศเจตจํานงของผูEบรติหารในเรื่องการต�อตEานการทุจริตและเผยแพร�ภายใน 
สวธ. เพ่ือทราบและถือปฏิบัติ 

๒. การปรับปรุงข้ันตอน
การปฏิบั ติงานหรือ
ระเบียบเพ่ือปaองกัน
ผลประโยชน,ทับซEอน 

๑. การแต�งต้ังคณะทํางานจัดทํามาตรฐานการประเมินคุณธรรมและความโปร�งใสในการ
ดําเนินงานของกรมส�งเสริมวัฒนธรรม ประจําป�งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙ ตามคําสั่ง
กรมส�งเสริมวัฒนธรรม ท่ี ๑๐๕๘/๒๕๕๘ เรื่อง “แต�งต้ังคณะทํางานจัดทํามาตรฐาน
การประเมินคุณธรรมและความโปร�งใสในการดําเนินงานของกรมส�งเสริมวัฒนธรรม 
ประจําป�งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙” สั่ง ณ วันท่ี ๑๕ ธันวาคม พ.ศ. ๒๕๕๘ 

๒. ดําเนินการจัดทําแนวทางปฏิบัติของบุคลากรภายในกรมส�งเสริมวัฒนธรรมท่ีไดEรับ
แต�งต้ังใหEเป_นคณะกรรมการเป�ดซองหรือคณะกรรมการพิจารณาราคา ในการจัดซ้ือ
จัดจEางตามระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีว�าดEวยพัสดุ พ.ศ. ๒๕๓๕ 

๓. แจEงเวียนรายชื่อผูEฝ�าฝpนกฎหมายในเรื่องการจัดซ้ือจัดจEางตามระเบียบสํานัก
นายกรัฐมนตรี ใหEหน�วยงานภายในทราบ    

๓. ก า ร ต ร ว จ ส อ บ
บุคลากรในหน�วยงาน
ถึงความเก่ียวขEองกับ
ผูE เ สนองาน ในการ
จัดซ้ือจัดจEาง 

๑. มีแต�งต้ังคณะกรรมการ คณะทํางาน เพ่ือการจัดซ้ือจัดจEางท่ีเป_นไปตามระเบียบการ
จัดซ้ือจัดจEาง ท้ังนี้ มีหน�วยงานภายในท่ีเก่ียวขEอง คือ กลุ�มพัสดุ อาคารสถานท่ี และ
ยานพาหนะ สํานักงานเลขานุการกรม 

๒. การเป�ดเผยขEอมูลผลการจัดซ้ือ จัดจEาง และการแต�งต้ังคณะกรรมการจัดซ้ือจัดจEาง 
โดยการดําเนินการตEองมีความถูกตEอง เป�ดเผย โปร�งใส ตรวจสอบไดEและเป_นธรรม 
เป_นไปตามระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรี ว�าดEวยการพัสดุ และตามแนวทางปฏิบัติใน
การกํากับดูแลการเผยแพร�ข�าวสาร การประกวดราคา  



 

  

- ๒๑ - 

แนวทางแนวทางแนวทางแนวทางการปaองกนัการปaองกนัการปaองกนัการปaองกนั    การดาํเนนิการปaองกนัการดาํเนนิการปaองกนัการดาํเนนิการปaองกนัการดาํเนนิการปaองกนั////ปรับปรงุปรับปรงุปรับปรงุปรับปรงุ    
๔. การรายงานผลการ

ป ฏิ บั ติ ง า น เ พ่ื อ
ปaองกันผลประโยชน,
ทับซEอน 

๑. การแต�งต้ังคณะทํางานดูแลช�องทางการรับเรื่องรEองเรียนของกรมส�งเสริมวัฒนธรรม 
ตามคําสั่งกรมส�งเสริมวัฒนธรรม ท่ี ๕๖๔/๒๕๕๙ เรื่อง “ยกเลิกคําสั่งและแต�งต้ัง
คณะทํางานดูแลช�องทางการรับเรื่องรEองเรียนของกรมส�งเสริมวัฒนธรรม” สั่ง ณ 
วันท่ี ๒๔ มิถุนายน ๒๕๕๙ 

๕. การนําขEอเสนอแนะ
จากรายงานผลการ
ป ฏิ บั ติ ง า น เ พ่ื อ
ปaองกันผลประโยชน,
ทับซEอนไปปรับปรุง
ระบบการทํางาน 

๑. ดําเนินการจัดทําแนวทางปฏิบัติของบุคลากรภายในกรมส�งเสริมวัฒนธรรมท่ีไดEรับ
แต�งต้ังใหEเป_นคณะกรรมการเป�ดซองหรือคณะกรรมการพิจารณาราคา ในการจัดซ้ือ
จัดจEางตามระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีว�าดEวยพัสดุ พ.ศ. ๒๕๓๕ 

๒. จัดต้ังกลุ�มช�อสะอาดในหน�วยงาน เพ่ือทํากิจกรรมต�อตEานการทุจริต เช�น จัดทําบอร,ด
ประชาสัมพันธ, จัดรายการเสียงตามสาย การเผยแพร�การ,ตูนช�อสะอาด 

๓. การจัดประชุมสัมมนา เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรูEร�วมกัน เช�น “การจัดประชุมสัมมนาการ
ปรับปรุงและพัฒนาการตรวจพิจารณาภาพยนตร,และวีดิทัศน,” มีผูEแทนผูEประกอบ
กิจการโรงภาพยนตร, ผูEผลิต/ผูEนําเขEาภาพยนตร,และวีดิทัศน, และ“การประชุม
ปรับปรุงแกEไขการดําเนินการตาม พ.ร.บ. การอํานวยความสะดวกในการพิจารณา
อนุญาตของทางราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘ และ พ.ร.บ. ภาพยนตร,และวีดิทัศน, พ.ศ. 
๒๕๕๑” เป_นตEน 

๖. การใหEความรูEความ
เขE า ใ จแก� บุ ตลากร 
เรื่อง “ผลประโยชน,
ทับซEอน” 

๑. การจัดประชุมใหEความรูEความเขEาใจเก่ียวกับระบบการปaองกันผลประโยชน,ทับซEอน
อย�างมีประสิทธิภาพ ประจําป�งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 

 

 

 

 

 
 
 


