
    
    

แผนบรหิารความเสีย่งแผนบรหิารความเสีย่งแผนบรหิารความเสีย่งแผนบรหิารความเสีย่งของกรมส�งเสรมิวัฒนธรรมของกรมส�งเสรมิวัฒนธรรมของกรมส�งเสรมิวัฒนธรรมของกรมส�งเสรมิวัฒนธรรม    
ประจาํป�งบประมาณ พประจาํป�งบประมาณ พประจาํป�งบประมาณ พประจาํป�งบประมาณ พ....ศศศศ. . . . ๒๕๕๙๒๕๕๙๒๕๕๙๒๕๕๙    

    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    

กลุ�มพฒันาระบบบรหิาร กรมส�งเสรมิวฒันธรรมกลุ�มพฒันาระบบบรหิาร กรมส�งเสรมิวฒันธรรมกลุ�มพฒันาระบบบรหิาร กรมส�งเสรมิวฒันธรรมกลุ�มพฒันาระบบบรหิาร กรมส�งเสรมิวฒันธรรม    
กระทรวงวฒันธรรมกระทรวงวฒันธรรมกระทรวงวฒันธรรมกระทรวงวฒันธรรม    

    
    

 



คํานาํคํานาํคํานาํคํานาํ    
 

  เกณฑ*การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) ระดับพ้ืนฐาน ฉบับท่ี ๒ หมวด ๒  
การวางแผนเชิงยุทธศาสตร* SP3 กําหนดให< “ส�วนราชการมีวิธีการในการจัดทําแผนปฏิบัติการท่ีสําคัญโดยคํานึงถึง
ความพร<อมของทรัพยากรของส�วนราชการ สื่อสารสร<างความเข<าใจ รวมถึงนําผลไปสู�ปฏิบัติเพ่ือก�อให<เกิดผลตาม
วัตถุประสงค*เชิงยุทธศาสตร*ของส�วนราชการ” เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงท่ีอาจจะเกิดข้ึนจากการดําเนินงาน/
โครงการ/แผนงานท่ีสําคัญ ซ่ึงต<องมีการวิเคราะห* ประเมินและจัดการความเสี่ยงอย�างเหมาะสมในหลายด<าน เช�น 
ความเสี่ยงด<านกลยุทธ* (Strategic Risk) ความเสี่ยงด<านการดําเนินงาน (Operational Risk) ความเสี่ยงด<านการเงิน 
(Financial Risk) และความเสี่ยงด<านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk) ซ่ึงต<องควบคุมตาม
หลักธรรมาภิบาล (Good Governance) กรมส�งเสริมวัฒนธรรม (สวธ.) จึงได<จัดทําแผนบริหารความเสี่ยง ประจําป�
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙ กรมส�งเสริมวัฒนธรรมได<วิเคราะห*ประเมินความเสี่ยงและบริหารจัดการความเสี่ยงราย
ประเด็นยุทธศาสตร* (Strategic Issues) ท้ัง ๔ ประเด็น ได<แก� 
   ๑. เสริมสร<างความรู<ความเข<าใจ เพ่ือให<สังคมตระหนักในคุณค�าของวัฒนธรรมและภูมิปcญญา 
   ๒. พัฒนาศักยภาพและเสริมสร<างความเข<มแข็งของบุคลากร องค*กรภาคีและแหล�งเรียนรู<
ทางวัฒนธรรม 
   ๓. เสริมสร<างกลไกและเครือข�ายการเฝfาระวังทางวัฒนธรรม รวมท้ังเสริมสร<างภูมิคุ<มกันใน
การเลือกรับสื่อให<แก�ประชาชน 
   ๔. วิจัย พัฒนาและจัดการความรู<ด<านวัฒนธรรม 
  หวังเปgนอย�างยิ่งว�าแผนบริหารความเสี่ยงจะเปgนเครื่องมือสําคัญ ในการผลักดันการปfองกันความ
เสี่ยงท่ีจะเกิดข้ึนจากการดําเนินการท่ีส�งผลต�อความสําเร็จในการบรรลุวัตถุประสงค*ตามเปfาหมายของกรมส�งเสริม
วัฒนธรรม ได<อย�างมีประสิทธิภาพ ท้ังนี้ การดําเนินงานการบริหารความเสี่ยงต<องอาศัยการมีส�วนร�วมจากสํานัก/
กอง/สถาบัน/ศูนย*/หออัครศิลปhน/กลุ�ม/ฝiาย ท่ีเก่ียวข<อง ดําเนินการจัดการความเสี่ยงตามแนวทางท่ีสามารถบริหาร
จัดการได<โดยมีการติดตามผลการดําเนินงานอย�างต�อเนื่อง เพ่ือเฝfาระวังความเสี่ยงและลดผลกระทบความจากความ
เสียหายให<อยู�ในระดับท่ียอมรับได<ต�อไป 
 
 

กลุ�มพัฒนาระบบบริหาร กรมส�งเสริมวัฒนธรรม 
กระทรวงวัฒนธรรม 

เมษายน ๒๕๕๙ 
 
 
 

 



บทที ่บทที ่บทที ่บทที ่๑๑๑๑    
บทนาํบทนาํบทนาํบทนาํ    

    ความเปgนมาความเปgนมาความเปgนมาความเปgนมา    
  ตามมติคณะรัฐมนตรีเม่ือวันท่ี ๒๘ มิถุนายน ๒๕๔๘ ได<เห็นชอบให<สํานักงานคณะกรรมการพัฒนา
ระบบราชการ (กพร.) นําเกณฑ*การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) มาเปgนเครื่องมือผลักดันในการ
พัฒนาระบบราชการมีประสิทธิภาพและยั่งยืน โดยในป� พ.ศ. ๒๕๕๘ สํานักงาน ก.พ.ร. ได<จัดทําเกณฑ*การพัฒนา
คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) ระดับพ้ืนฐาน ฉบับท่ี ๒ เพ่ือให<มีความทันสมัยตามบริบทท่ีเปลี่ยนแปลง
ไป รวมท้ังสอกคล<องกับเกณฑ*คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๕๘ และเปgนการยกระดับมาตรฐานการ
ปฏิบัติงานภาครัฐให<สูงข้ึน  
  ท้ังนี้ เกณฑ*การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) ระดับพ้ืนฐาน ฉบับท่ี ๒ หมวด ๒  
การวางแผนเชิงยุทธศาสตร* SP3 กําหนดให< “ส�วนราชการมีวิธีการในการจัดทําแผนปฏิบัติการท่ีสําคัญโดยคํานึง 
ถึงความพร<อมของทรัพยากรของส�วนราชการ สื่อสารสร<างความเข<าใจ รวมถึงนําผลไปสู�ปฏิบัติเพ่ือก�อให<เกิดผลตาม
วัตถุประสงค*เชิงยุทธศาสตร*ของส�วนราชการ”  
 
    วิววิิวิสยัทัศน*สยัทัศน*สยัทัศน*สยัทัศน*    
 “เปgนองค*กรแห�งความรู<และส�งเสริมพลังการมีส�วนร�วมในการขับเคลื่อนงานวัฒนธรรมเพ่ือความภาคภูมิใจ
ในความเปgนไทย” 
    
    พันธกจิพันธกจิพันธกจิพันธกจิ    
  ๑. ศึกษา วิจัย และจัดการความรู<ด<านวัฒนธรรมเพ่ือการพัฒนาและเผยแพร� 
  ๒. ส�งเสริมกระบวนการมีส�วนร�วมของภาคประชาสังคม ในการอนุรักษ* ฟmnนฟู สืบสาน ปกปfองคุ<มครอง 
จารีตประเพณี ภูมิปcญญา และศิลปวัฒนธรรม ตลอดจนเสริมสร<างค�านิยมท่ีเหมาะสมในสังคม 
  ๓. ส�งเสริม สนับสนุนการนําเนื้อหาสาระทางวัฒนธรรม มาใช<ในการพัฒนาเศรษฐกิจเชิงสร<างสรรค* 
  ๔. พัฒนาแหล�งเรียนรู<ทางวัฒนธรรมให<เปgนศูนย*กลางการบริการ เผยแพร�และแลกเปลี่ยน
วัฒนธรรมทุกระดับ  
  ๕. ส�งเสริมและกํากับดูแลงานด<านภาพยนตร*และวีดิทัศน* 
 
    ประเด็นยทุธศาสตร*ประเด็นยทุธศาสตร*ประเด็นยทุธศาสตร*ประเด็นยทุธศาสตร*    
  ๑. เสริมสร<างความรู<ความเข<าใจ เพ่ือให<สังคมตระหนักในคุณค�าของวัฒนธรรมและภูมิปcญญา 
  ๒. พัฒนาศักยภาพและเสริมสร<างความเข<มแข็งของบุคลากร องค*กรภาคีและแหล�งเรียนรู<ทางวัฒนธรรม 
  ๓. เสริมสร<างกลไกและเครือข�ายการเฝfาระวังทางวัฒนธรรม รวมท้ังเสริมสร<างภูมิคุ<มกันในการเลือก
รับสื่อให<แก�ประชาชน 
  ๔. วิจัย พัฒนาและจัดการความรู<ด<านวัฒนธรรม 
 
    วตัถปุระสงค*ในการบรหิารความเสีย่งวตัถปุระสงค*ในการบรหิารความเสีย่งวตัถปุระสงค*ในการบรหิารความเสีย่งวตัถปุระสงค*ในการบรหิารความเสีย่ง    
  ๑. เพ่ือให<กรมส�งเสริมวัฒนธรรมมีแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงอย�างเปgนระบบ 
  ๒. เพ่ือให<กรมส�งเสริมวัฒนธรรมสามารถลดเหตุการณ*และโอกาสท่ีจะเกิดความเสียหายและลด
ขนาดของความเสี่ยงท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคตให<อยู�ในระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได< ควบคุมได< และตรวจสอบได< 
  ๓. เพ่ือให<กรมส�งเสริมวัฒนธรรมมีผลการดําเนินงานบรรลุเปfาหมายตามยุทธศาสตร*ท่ีวางไว< 
 



- ๒ - 
 

    องค*ประกอบการบรหิารความเสีย่งองค*ประกอบการบรหิารความเสีย่งองค*ประกอบการบรหิารความเสีย่งองค*ประกอบการบรหิารความเสีย่ง    
  ๑. ข<อตกลงรวมกันในการกําหนดวิธีการบริหารความเสี่ยง รวมท้ังการนําไปใช< 
  ๒. จัดต้ังคณะทํางาน ผู<รับผิดชอบ 
  ๓. ประชุมคณะทํางาน ผู<รับผิดชองโครงการ เพ่ือร�วมกันกําหนดแนวทางการดําเนินงานบริหาร
ความเสี่ยง ประจําป�งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙ 
  ๔. ดําเนินการตามกระบวนการบริหารความเสี่ยง 
  ๕. รายงานผลการดําเนินงานการบริหารความเสี่ยง 
  ๖. การติดตามและประเมินผลการบริหารความเสี่ยง 
 
    ประเด็นการตรวจประเมินการบรหิารความเสีย่งตามเกณฑ*ที่กาํหนดใน ประเด็นการตรวจประเมินการบรหิารความเสีย่งตามเกณฑ*ที่กาํหนดใน ประเด็นการตรวจประเมินการบรหิารความเสีย่งตามเกณฑ*ที่กาํหนดใน ประเด็นการตรวจประเมินการบรหิารความเสีย่งตามเกณฑ*ที่กาํหนดใน SPSPSPSP3333    
    
รหสัรหสัรหสัรหสั    แนวทางการดาํเนนิการแนวทางการดาํเนนิการแนวทางการดาํเนนิการแนวทางการดาํเนนิการ    ประเด็นการพจิารณาการดาํเนนิการทีค่รบถ<วนประเด็นการพจิารณาการดาํเนนิการทีค่รบถ<วนประเด็นการพจิารณาการดาํเนนิการทีค่รบถ<วนประเด็นการพจิารณาการดาํเนนิการทีค่รบถ<วน    ๑๑๑๑    

A * มีการกําหนดแผนงานกรอบระยะเวลาในการจัดทําแผนปฏิบัติการท่ีมี
ความชัดเจน 

D * ส�วนราชการจัดทําแผนปฏิบัติการประจําป�ท่ีระบุรายละเอียดของ
แผนงาน โครงการ และกิจกรรมท่ีมีความชัดเจน รวมท้ังแสดงให<เห็น
ถึงการจัดสรรทรัพยากรท่ีภายใต<ข<อจํากัดต�างๆ เพ่ือนําไปสู�การ
บรรลุผลสําเร็จตามแผนยุทธศาสตร*ท่ีกําหนดไว< 

* มีการสื่อสารแผนปฏิบัติการประจําป�ให<ผู<ที่เกี่ยวข<องรับทราบเพื่อมีการสื่อสารแผนปฏิบัติการประจําป�ให<ผู<ที่เกี่ยวข<องรับทราบเพื่อมีการสื่อสารแผนปฏิบัติการประจําป�ให<ผู<ที่เกี่ยวข<องรับทราบเพื่อมีการสื่อสารแผนปฏิบัติการประจําป�ให<ผู<ที่เกี่ยวข<องรับทราบเพื่อ
นําไปสู�การปฏิบัตินําไปสู�การปฏิบัตินําไปสู�การปฏิบัตินําไปสู�การปฏิบัติ 

* หน�วยงานท่ีเก่ียวข<องมีการนําแผนปฏิบัติการประจําป�ไปสู�การปฏิบัติ 

SPSPSPSP3333    ส�วนราชการมีวิธีการในการ
จั ด ทํ า แผ นปฏิ บั ติ ก า ร ท่ี
สํา คัญโดยคํานึง ถึงความ
พร<อมของทรัพยากรของ
ส�วนราชการ สื่อสารสร<าง
ความเข<าใจ รวมถึงนําผล
ไปสู�ปฏิบัติเพ่ือก�อให<เกิดผล
ต า ม วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค* เ ชิ ง
ยุทธศาสตร*ของส�วนราชการ    

R/I * แผนปฏิบัติการมีความเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร*ท่ีกําหนดไว< 
    
 
 
 

                                                 
๑ A : Approach คือ ส�วนราชการมีแนวทางหรือระบบต�างๆ ที่ตอบสนองต�อความต<องการขององค*กร 
 D : Deployment คือ ส�วนราชการเริ่มนําแนวทางไปปฏิบัติ กระบวนการ/ระบบ เปgนที่เข<าใจ ยอมรับ และมีบทบาทสนับสนุนกระบวนการ/กิจกรรม 
 I : Integration คือ ส�วนราชการมีกระบวนการ/ระบบเกี่ยวกับกิจกรรมด<านนี้ สอดรับ สนับสนุนกิจกรรมระดับสําคัญขององคืการที่ระบุไว<ในภารกิจ/ยุทธศาสตร*และ
แผนปฏิบัติการ 
 R : Early Result คือ ระดับการพัฒนาของส�วนราชการโดยเฉล่ียเปgนระดับที่กระบวนการสัมฤทธิ์ผล 



บทที ่บทที ่บทที ่บทที ่๒๒๒๒    
แนวทางและกระบวนการบรหิารความเสีย่งแนวทางและกระบวนการบรหิารความเสีย่งแนวทางและกระบวนการบรหิารความเสีย่งแนวทางและกระบวนการบรหิารความเสีย่ง    

        
        การบริหารความเสี่ยงตามเกณฑ*การพัฒนาการบริหารความเสี่ยงตามเกณฑ*การพัฒนาการบริหารความเสี่ยงตามเกณฑ*การพัฒนาการบริหารความเสี่ยงตามเกณฑ*การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐระดับพื้นฐาน คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐระดับพื้นฐาน คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐระดับพื้นฐาน คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐระดับพื้นฐาน 
((((PMQAPMQAPMQAPMQA))))    ระดับพื้นฐาน ฉบับที่ ระดับพื้นฐาน ฉบับที่ ระดับพื้นฐาน ฉบับที่ ระดับพื้นฐาน ฉบับที่ ๒๒๒๒    
  สํานัก ก.พ.ร. ได<กําหนดแนวทางการบริหารความเสี่ยงตามเกณฑ*การพัฒนาคุณภาพการบริหาร
จัดการภาครัฐระดับพ้ืนฐาน (PMQA) ระดับพ้ืนฐาน ฉบับท่ี ๒ หมวด ๒ การวางแผนเชิงยุทธศาสตร* ท่ีเน<น
กระบวนการจัดทํายุทธศาสตร*และแผนปฏิบัติการของส�วนราชการ การนําไปปฏิบัติ การปรับเปลี่ยนเม่ือสถานการณ*
เปลี่ยนไป ตลอดจนวิธีการวัดผลความก<าวหน<า ผลสําเร็จและประสิทฑิผลของแผนยุทธศาสตร*และแผนปฏิบัติการ 
หัวข<อ ๒.๒ การนํายุทธศาสตร*ไปปฏิบัติ เปgนการพิจารณา วิธีการท่ีส�วนราชการใช<ในการแปลงวัตถุประสงค* 
เชิงยุทธศาสตร*๒ ไปสู�แผนปฏิบัติการ๓ เพ่ือบรรลุวัตถุประสงค*เหล�านั้น รหัส SP3 กําหนดให< “ส�วนราชการมีวิธีการใน
การจัดทําแผนปฏิบัติการท่ีสําคัญโดยคํานึงถึงความพร<อมของทรัพยากรของส�วนราชการ สื่อสารสร<างความเข<าใจ 
รวมถึงนําผลไปสู�ปฏิบัติเพ่ือก�อให<เกิดผลตามวัตถุประสงค*เชิงยุทธศาสตร*ของส�วนราชการ” 
 
        กระบวนการในการนาํยทุธศาสตร*ไปสู�การปฏบิัติกระบวนการในการนาํยทุธศาสตร*ไปสู�การปฏบิัติกระบวนการในการนาํยทุธศาสตร*ไปสู�การปฏบิัติกระบวนการในการนาํยทุธศาสตร*ไปสู�การปฏบิัติ    
  ๑. การวางแผนจัดทําโครงการท่ีเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร* 
  ๒. การวิเคราะห*โครงการเปgนไปอย�างละเอียดรอบคอบ ซ่ึงประกอบด<วย การวิเคราะห*เพ่ือกําหนด
ของเขตการดําเนินโครงการ การวิเคราะห*ผลผลิต ผลลัพธ* และตัวชี้วัดสําหรับวัดความก<าวหน<าของการบรรลุผลการ
ดําเนินงาน 
  ๓. การคัดเลือกโครงการ ท่ีตอบสนองต�อยุทธศาสตร* 
  ๔. การดําเนินโครงการ 
  ๕. การติดตามความคืบหน<าโครงการ เพ่ือสามารถปรับปรุงและแกไขปcญหาได<ทันเหตุการณ* 
  ๖. การประเมินโครงการ เพ่ือเปgนการประเมินว�าการดําเนินโครงการนําไปสู�ผลผลิต/ผลลัพธ*ท่ี
ต<องการและบรรลุตามยุทธศาสตร*หรือไม� 
 
        เครื่องมือในการบริการจัดการเครื่องมือในการบริการจัดการเครื่องมือในการบริการจัดการเครื่องมือในการบริการจัดการ    
  ๑. การบริหารโครงการ (Project Management) 
  ๒. การจัดทําแผนท่ียุทธศาสตร* (Stategy Map) 
  ๓. การบริหารความเสี่ยง (Risk Management) 
  ๔. การวางแผนการสื่อสาร (Communication Plan) 
 
 
 
 
                                                 
 ๒ “วัตถุประสงค*เชิงยุทธศาสตร*” หมายถึง จุดมุ�งหมายที่ชัดเจนขององค*กร อาจรวมถึง การตอบสนองที่รวดเร็ว การผลิตหรือบริการตรงตามความต<องการ
ของผู<รับบริการเฉพาะราย การใช<สถานที่ร�วมกับพันธมิตรขีดความสามารถและอัตรากําลังของบุคลากร การสร<างนวัตกรรมที่รวดเร็วหรือตามการเปล่ียนแปลงของตลาด
การได<รับการรับรองในระบบคุณภาพหรือระบบส่ิงแวดล<อมตามมาตรฐาน ISO การแสดงถึงความเปgนผู<นําด<านความรับผิดชอบต�อสังคม การบริหารความสัมพันธ* กับผู<ส�ง
มอบและผู<รับบริการผ�านส่ือสังคมออนไลน*และเว็บไซต* รวมทั้งยกระดับคุณภาพของผลผลิตและการบริการ ทั้งนี้ ควรมุ�งสนองตอบความท<าทาย ความได<เปรียบและ
ลักษณะเฉพาะของส�วนราชการ ซ่ึงมีความสําคัญอย�างย่ิงต�อความสําเร็จและต�อการส�งเสริมให<ผลการดําเนินการโดยรวมของส�วนราชการดีขึ้นอย�างต�อเนื่อง 
 ๓ “แผนปฏิบัติการ” หมายถึง การปฏิบัติการที่เฉพาะเจาะจงซ่ึงตอบสนองวัตถุประสงค* เชิงยุทธศาสตร*ระยะส้ัน ระยะยาว รวมทั้งรายละเอียดของทรัพยากร
ที่ใช<แต�ละช�วงเวลาที่ต<องทําให<สําเร็จเมื่อมีการกําหนดวัตถุประสงค*เชิงยุงทธศาสตร*อย�างชัดเจนแล<ว การจัดทําแผนปฏิบัติการถือว�าเปgนขั้นตอนที่สําคัญย่ิงในการวางแผน
เพ่ือให<มีความเข<าใจและถ�ายทอดเพ่ือนําไปปฏิบัติทั่วทั้งองค*กรอย�างมีประสิทธิภาพ 



-๔- 
 

        แนวทางปฏบิตัทิี่ดีแนวทางปฏบิตัทิี่ดีแนวทางปฏบิตัทิี่ดีแนวทางปฏบิตัทิี่ดี    
  ๑. บุคลากรทุกระดับรับทราบ มีความเข<าใจยุทธศาสตร* พันธกิจขององค*การ และอํานาจหน<าท่ี 
บทบาทของตนต�อการบรรลุเปfาหมายขององค*กร 
  ๒. มีการถ�ายทอดตัวชี้วัดขององค*การสู�ระดับหน�วยงานและระดับบุคคล 
  ๓. มีการสื่อสาร สร<างความเข<าใจในเรื่องแผนงาน/โครงการไปยังบุคลากรในทุกระดับท่ีรับผิดชอบ 
  ๔. มีการสื่อสารท่ีบุคลากรเข<ามาร�วมในการแสดงความคิดเห็นเก่ียวกับการนําแผนปฏิบัติไปสู�การ
ปฏิบัติ 
  ๕. มีการจัดทําแผนปฏิบัติการ หรือแผนงาน/โครงการท่ีสอดคล<องกับยุทธศาสตร* โดยคํานึงถึงการ
จัดสรรทรัพยากรในด<านต�างๆ รวมท้ังมีการกําหนดตัวชี้วัดของแผนปฏิบัติการ หรือแผนปฏิบัติการ หรือแผนงาน/
โครงการ ตลอดจนมีการคาดการณ*ผลการดําเนินงานในอนาคต 
  ๖. มีการวิเคราะห*ความเสี่ยงและการจัดทําแผนการบริหารความเสี่ยง เพ่ือปfองกันหรือลด
ผลกระทบต�อการดําเนินงานหรือเปfาหมายองค*การ 
 
 
 



บทที ่บทที ่บทที ่บทที ่๓๓๓๓    
แผนบรหิารความเสี่ยงของกรมส�งเสรมิวฒันธรรมแผนบรหิารความเสี่ยงของกรมส�งเสรมิวฒันธรรมแผนบรหิารความเสี่ยงของกรมส�งเสรมิวฒันธรรมแผนบรหิารความเสี่ยงของกรมส�งเสรมิวฒันธรรม    ประจาํป�งบประมาณ พประจาํป�งบประมาณ พประจาํป�งบประมาณ พประจาํป�งบประมาณ พ....ศศศศ. . . . ๒๕๕๙๒๕๕๙๒๕๕๙๒๕๕๙    

กระทรวงวฒันธรรมกระทรวงวฒันธรรมกระทรวงวฒันธรรมกระทรวงวฒันธรรม    
 

วสิยัทัศน*วสิยัทัศน*วสิยัทัศน*วสิยัทัศน*  “เปgนองค*กรแห�งความรู<และส�งเสริมพลังการมีส�วนร�วมในการขับเคลื่อนงานวัฒนธรรม 
เพ่ือความภาคภูมิใจในความเปgนไทย” 

    
ขั้นตอนการจดัทาํขั้นตอนการจดัทาํขั้นตอนการจดัทาํขั้นตอนการจดัทาํแผนบรหิารความเสีย่งแผนบรหิารความเสีย่งแผนบรหิารความเสีย่งแผนบรหิารความเสีย่ง    
 ขั้นตอนที่ ขั้นตอนที่ ขั้นตอนที่ ขั้นตอนที่ ๑๑๑๑ กําหนดเปfาหมายการบริหารความเสี่ยง คือ การวางแผนจัดทําโครงการท่ีเชื่อมโยงกับ
ยุทธศาสตร* 
 ขั้นตอนที่ ขั้นตอนที่ ขั้นตอนที่ ขั้นตอนที่ ๒๒๒๒ ระบุความเสี่ยง คือ การวิเคราะห*โครงการเปgนไปอย�างละเอียดรอบคอบ ซ่ึงประกอบด<วย การ
วิเคราะห*เพ่ือกําหนดของเขตการดําเนินโครงการ การวิเคราะห*ผลผลิต ผลลัพธ* และตัวชี้วัดสําหรับวัดความก<าวหน<า
ของการบรรลุผลการดําเนินงาน 
 ขั้นตอนที่ ขั้นตอนที่ ขั้นตอนที่ ขั้นตอนที่ ๓๓๓๓ ประเมินความเสี่ยงและกําหนดกลยุทธ*ท่ีใช<จัดการแต�ละความเสี่ยง คือ การวิเคราะห*ความ
รุนแรงของผลกระทบ โอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย และการกําหนดกลยุทธ*ท่ีใช<สําหรับจัดการแต�ละความเสี่ยง 
รวมท้ัง การประเมินความเสี่ยงของแต�ละโครงการ/แผนงาน/กิจกรรม 
 ขั้นตอนที่ ขั้นตอนที่ ขั้นตอนที่ ขั้นตอนที่ ๔๔๔๔ แผนกิจกรรมการบริหารความเสี่ยง คือ การกําหนดกิจกรรมตามแนวทางของการวิเคราะห*
ความเสี่ยง กําหนดการของระยะเวลา ปฏิทินการดําเนินงานของแต�ละกิจกรรมการบริหารความเสี่ยงท่ีกําหนดไว< 
ประจําป�งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙ 
 ขั้นตอนที่ ขั้นตอนที่ ขั้นตอนที่ ขั้นตอนที่ ๕๕๕๕ ข<อมูลและการสื่อสารด<านบริหารความเสี่ยง คือ ช�องทางการสื่อสารของโครงการ/แผนงาน/
กิจกรรมไปยังกลุ�มเปfาหมายต�างๆ  
 ขั้นตอนที่ ขั้นตอนที่ ขั้นตอนที่ ขั้นตอนที่ ๖๖๖๖ การติดตามและเฝfาระวังความเสี่ยง คือ การติดตามและประเมินผลแผนการบริหารความเสี่ยง 
โดยคณะทํางาน RM และมีการรายงานความก<าวหน<า ต�ออธิบดีกรมส�งเสริมวัฒนธรรม ตามรอบระยะเวลา 
 
 
 
 
 
 
 
 



ตารางแสดงความเชื่อมโยงยทุธศาสตร*ตารางแสดงความเชื่อมโยงยทุธศาสตร*ตารางแสดงความเชื่อมโยงยทุธศาสตร*ตารางแสดงความเชื่อมโยงยทุธศาสตร*////เปfาหมายและกลยุทธ*หน�เปfาหมายและกลยุทธ*หน�เปfาหมายและกลยุทธ*หน�เปfาหมายและกลยุทธ*หน�วยงานวยงานวยงานวยงาน////ผลผลติโครงการป�งบประมาณ พผลผลติโครงการป�งบประมาณ พผลผลติโครงการป�งบประมาณ พผลผลติโครงการป�งบประมาณ พ....ศศศศ. . . . ๒๕๕๙๒๕๕๙๒๕๕๙๒๕๕๙    

ยุทธศาสตร*กระทรวงยุทธศาสตร*กระทรวงยุทธศาสตร*กระทรวงยุทธศาสตร*กระทรวง    เปfาหมายของกรมฯเปfาหมายของกรมฯเปfาหมายของกรมฯเปfาหมายของกรมฯ    กลยทุธ*ของกรมฯกลยทุธ*ของกรมฯกลยทุธ*ของกรมฯกลยทุธ*ของกรมฯ    ผลผลติผลผลติผลผลติผลผลติ////โครงการโครงการโครงการโครงการ    กิจกรรมกิจกรรมกิจกรรมกิจกรรม////โครงการโครงการโครงการโครงการ    
๑. สร<างความเข<มแข็งของ

ประเทศไทยรองรับประชาคม
อาเซียนด<านสังคมและวัฒนธรรม
และพัฒนาศักยภาพไทยสู�สากล 

๑. ประชาชนมีความตระหนัก
ในมรดกภูมิปcญญาของอาเซียน 

๑ .  ก า รส ร< า ง ค ว ามคว าม
ร�วมมือ เพื่อสร<างความรู<ความ
เข< า ใจในมรดกภู มิปcญญาทาง
วัฒนธรรมของอาเซียน 

๑ .  ม ร ด ก ภู มิ ปc ญ ญ า ท า ง
วัฒนธรรมของอาเซียนได<รับการ
เผยแพร�แลกเปลี่ยนเรียนรู< 

๑. โครงการสื่อการเรียนรู<วัฒนธรรมอาเซียน 
๒. โครงการวิถีวัฒนธรรมอาเซียน 

๒. เสริมสร<างภูมิคุ<มกันทาง
สั งคมเ พื่อสืบสานเอกลักษณ*
ความเปgนไทย 

๒. ประชาชน จังหวัดชายแดน
ภาคใต<ตระหนักเห็นคุณค�าและมี
ส� ว น ร� ว ม ใ น กิ จ ก ร ร ม ท า ง
วัฒนธรรม 

๒. ส�งเสริมและสนับสนุนการ
เ รี ย น รู< ผ� า น กิ จ ก ร ร ม ท า ง
วัฒนธรรมในจังหวัดชายแดน
ภาคใต< 

๒. โครงการวัฒนธรรมเชื่อมใจ
ชายแดนใต<สันติสุข  

๑. โครงการศูนย*การเรียนรู<ทางวัฒนธรรม
ท<องถิ่นจังหวัดชายแดนภาคใต< (การอุดหนุน) 

๓ .  นํ า ทุ นทา ง วั ฒนธ ร รม
พัฒนาสินค< าและบริการทาง
วัฒนธรรม เพื่อสร<างมูลค�าเพิ่ม
ทางเศรษฐกิจ 

๓. ประชาชนกลุ�มเปfาหมาย
ท�องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมเพิ่มขึ้น 

๓. ส�งเสริมให<เกิดการผลิตและ
บริ โภคสิ นค< าและบริ การทาง
วั ฒนธรรม เ พื่ อส� ง เสริ มการ
ท�องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม 

๓. โครงการส�งเสริมอุตสาหกรรม
วัฒนธรรมสร<างสรรค* เ พื่อเพิ่ม
ศักยภาพในการแข�งขัน 

๑. โครงการสืบทอดประเพณีส�งเสริมค�านิยมและ
ความเปgนไทย 

๒. โครงการพัฒนาการแสดงและเทคนิคการแสดง
ทางศิลป วัฒนธรรม 

๔ .  พั ฒ น า คุ ณ ภ า พ แ ล ะ
มาตรฐานในการอนุรักษ*และ 
สืบทอดวัฒนธรรมของชาติ 

๔ .  ป ร ะ ช า ช น มี ค ว า ม
ภาคภูมิใจต�อมรดกภูมิปcญญาทาง
วัฒนธรรม และศิลปhนแห�งชาติ  

๔. พัฒนากลไกและสืบสาน
มรดกภูมิปcญญาทางวัฒนธรรม 
และการยกย�อง เชิ ดชู เ กียร ติ
ศิลปhนแห�งชาติ 

๔. มรดกภูมิปcญญาทางวัฒนธรรม
ได<รับการเชิดชูและสืบสาน 

๑ .  โครงการปกปf องมรดกภู มิ ปcญญาทาง
วัฒนธรรม 

๒. โครงการศิลปhนแห�งชาติ 

๕. เสริมสร<างภูมิคุ<มกันทาง
สั งคมเ พื่อสืบสานเอกลักษณ*
ความเปgนไทย 

๕. ประชาชนมีความตระหนัก
และความภูมิใจในประเพณีและ
ภูมิปcญญาท<องถิ่น 

๕.๑ ส�งเสริมองค*กรเครือข�าย
เสริมสร<างค�านิยมอนุรักษ* ฟmnนฟู
จารีตประเพณีและภู มิปcญญา
ท<องถิ่น 

๕.๒ ส�งเสริมประชาชนให<มี
ค�านิยมที่พึงประสงค*และมีความรู<
ความเข<าใจในการเลือกรับสื่อ 

๕ .  ป ร ะ ช า ช น ไ ด< รั บ ก า ร
ส� ง เ สริ มค� า นิ ยมและสืบทอด
ประเพณีและภูมิปcญญาท<องถิ่น 

๑. โครงการส�งเสริมเครือข�ายการดําเนินงานทาง
วัฒนธรรม 

๒. โครงการบริหารจัดการกิจการภาพยนตร*และ
วีดิทัศน* 

 
 
 



ตารางแสดงความเชื่อมโยงยทุธศาสตร*ตารางแสดงความเชื่อมโยงยทุธศาสตร*ตารางแสดงความเชื่อมโยงยทุธศาสตร*ตารางแสดงความเชื่อมโยงยทุธศาสตร*////เปfาหมายและกลยุทธ*หน�วยงานเปfาหมายและกลยุทธ*หน�วยงานเปfาหมายและกลยุทธ*หน�วยงานเปfาหมายและกลยุทธ*หน�วยงาน////ผลผลติโครงการป�งบประมาณ พผลผลติโครงการป�งบประมาณ พผลผลติโครงการป�งบประมาณ พผลผลติโครงการป�งบประมาณ พ....ศศศศ. . . . ๒๕๕๙๒๕๕๙๒๕๕๙๒๕๕๙ ( ( ( (ต�อต�อต�อต�อ))))    

ยุทธศาสตร*กระทรวงยุทธศาสตร*กระทรวงยุทธศาสตร*กระทรวงยุทธศาสตร*กระทรวง    เปfาหมายของกรมฯเปfาหมายของกรมฯเปfาหมายของกรมฯเปfาหมายของกรมฯ    กลยทุธ*ของกรมฯกลยทุธ*ของกรมฯกลยทุธ*ของกรมฯกลยทุธ*ของกรมฯ    ผลผลติผลผลติผลผลติผลผลติ////โครงการโครงการโครงการโครงการ    กิจกรรมกิจกรรมกิจกรรมกิจกรรม////โครงการโครงการโครงการโครงการ    
๖. ประชาชนมีโอกาสและ

สามารถเข<าถึงแหล�งเรียนรู<และ
องค*ความรู<ทางวัฒนธรรม 

๖. การพัฒนาและเชื่อมโยง
ทุ น ท า ง วั ฒ น ธ ร ร ม ใ น ก า ร
ขับเคลื่ อนทางเศรษฐกิจและ
สังคม 

๖. แหล�งเรียนรู<ทางวัฒนธรรม
ได<รับการพัฒนาและเผยแพร� 

๑. โครงการโขนเฉลิมพระเกียรติ (การอุดหนุน) 
๒. โครงการวัฒนธรรมสัมพันธ* 
๓.  โครงการบริหารจัดการศูนย*วัฒนธรรม 

แห�งประเทศไทยและหออัครศิลปhน 
๔. โครงการบริหารจัดการและพัฒนาองค*กร 
๕. โครงการเปhดศูนย*วัฒนธรรมแห�งประเทศไทย

เปgนแหล�งเรียนรู<ทางวัฒนธรรม 
๖. โครงการแหล�งเรียนรู<ทางวัฒนธรรมของ

ชุมชน 
๗ .  โครงการชุมชนต<นแบบสืบสานมรดก 

ภูมิปcญญาทางวัฒนธรรมสู�เศรษฐกิจสร<างสรรค* 
๗ .  ป ร ะช าชนและชุ ม ช น

ต< นแบบส า มา รถ นํ า ทุ น ทา ง
วัฒนธรรมและภูมิปcญญามาเพิ่ม
มูลค�าทางสังคม 

๗. ส�งเสริมและสนับสนุนการนํา
ทุน ทางวัฒนธรรมและภูมิปcญญามา
ต�อยอดสร<างสรรค*ผลิตภัณฑ*ทาง
วัฒนธรรม 

๗. โครงการศูนย*สร<างสรรค*
แ ล ะ พั ฒ น า อุ ต ส า ห ก ร ร ม
วัฒนธรรมไทย 

๑. การอุดหนุนส�งเสริมสนับสนุนการวิจัยทาง
วัฒนธรรม 

๖ .  พั ฒ น า คุ ณ ภ า พ แ ล ะ
มาตรฐานในการจัดการศึกษา 
วิ จั ย และบริ ห า รจั ดกา รองค*
ความรู<ด<านศาสนา ศิลปะและ
วัฒนธรรม 

๘. องค*ความรู<ทางวัฒนธรรม
ได<รับการจัดการและเผยแพร� 

๘. นําองค*ความรู<จากงานวิจัย
มาเปgนกลไกการขับเคลื่อนการ
ดําเนินงานทางวัฒนธรรม 

๘. องค*ความรู<จากงานวิจัย
ทางวัฒนธรรมได<รับการเผลแพร�
และขยายผลให<เกิดการพัฒนา 

๑. การอุดหนุนส�งเสริมการวิจัยทางวัฒนธรรม 

 
 



- ๘ – 
 

ขั้นตอนที่ ขั้นตอนที่ ขั้นตอนที่ ขั้นตอนที่ ๑๑๑๑ : กําหนดเปfาหมายการบริหารความเสี่ยง 
    

๑๑๑๑. . . . วัตถุประสงค*การดําเนินการบริหารความเสี่ยงวัตถุประสงค*การดําเนินการบริหารความเสี่ยงวัตถุประสงค*การดําเนินการบริหารความเสี่ยงวัตถุประสงค*การดําเนินการบริหารความเสี่ยง    
 เพ่ือให<โครงการสําคัญตามประเด็นยุทธศาสตร*สามารถดําเนินการได<บรรลุเปfาหมายตามท่ีต้ังไว<ซ่ึงจะ
ส�งผลให<ความสําเร็จตามเปfาประสงค*ของกลยุทธ* ประเด็นยุทธศาสตร* 
 
๒๒๒๒. . . . การพิจารณาคัดเลือกโครงการ ในป�การพิจารณาคัดเลือกโครงการ ในป�การพิจารณาคัดเลือกโครงการ ในป�การพิจารณาคัดเลือกโครงการ ในป�งบประมาณ งบประมาณ งบประมาณ งบประมาณ พพพพ....ศศศศ. . . . ๒๕๕๙ ๒๕๕๙ ๒๕๕๙ ๒๕๕๙     
 ๒.๑ หลักเกณฑ*ในการพิจารณาคัดเลือกโครงการ เพ่ือนํามาพิจารณาบริหารจัดการความเสี่ยงของ
กรมส�งเสริมวัฒนธรรม โดยพิจารณาจากความสอดคล<องกับกลยุทธ* ประเด็นยุทธศาสตร*และจํานวน
งบประมาณท่ีได<รับในป�งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙ 
 
 เกณฑ*ที่ เกณฑ*ที่ เกณฑ*ที่ เกณฑ*ที่ ๑๑๑๑ : ความสอดคล<องกับกลยุทธ*ประเด็นยุทธศาสตร* 
 

ความเสีย่งความเสีย่งความเสีย่งความเสีย่ง    เกณฑ*การพจิารณาเกณฑ*การพจิารณาเกณฑ*การพจิารณาเกณฑ*การพจิารณา    ระดบัคะแนนระดบัคะแนนระดบัคะแนนระดบัคะแนน    
ตํ่า ไม�สอดคล<องกับกลยุทธ*ประเด็นยุทธศาสตร* ๑ 

ปานกลาง สอดคล<องกับบางกลยุทธ*ประเด็นยุทธศาสตร* ๒ 
สูง สอดคล<องทุกกลยุทธ*ประเด็นยุทธศาสตร* ๓ 

 
 เกณฑ*ที่ เกณฑ*ที่ เกณฑ*ที่ เกณฑ*ที่ ๒๒๒๒ : งบประมาณท่ีได<รับในป�งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙ 
 

ความเสีย่งความเสีย่งความเสีย่งความเสีย่ง    เกณฑ*การพจิารณาเกณฑ*การพจิารณาเกณฑ*การพจิารณาเกณฑ*การพจิารณา    ระดบัคะแนนระดบัคะแนนระดบัคะแนนระดบัคะแนน    
สูงมาก ๑๐,๐๐๐,๐๐๐ บาทข้ึนไป ๕ 

สูง ๑,๐๐๐,๐๐๑ – ๑๐,๐๐๐,๐๐๐ บาท ๔ 
ปานกลาง ๑๐๐,๐๐๐ – ๑,๐๐๐,๐๐๐ บาท ๓ 

น<อย ๑๐,๐๐๐ - ๑๐๐,๐๐๐ บาท ๒ 
น<อยมาก น<อยกว�า ๑๐,๐๐๐ บาท ๑ 

 
    ตารางตารางตารางตารางลําดับความสําคัญของโครงการลําดับความสําคัญของโครงการลําดับความสําคัญของโครงการลําดับความสําคัญของโครงการ    
 

๓ ๓๓๓๓    ๖๖๖๖    ๙๙๙๙    ๑๒๑๒๑๒๑๒    ๑๕๑๕๑๕๑๕    
๒ ๒๒๒๒    ๔๔๔๔    ๖๖๖๖    ๘๘๘๘    ๑๐๑๐๑๐๑๐    ความสอดคล<องความสอดคล<องความสอดคล<องความสอดคล<อง    

๑ ๑๑๑๑    ๒๒๒๒    ๓๓๓๓    ๔๔๔๔    ๕๕๕๕    
 ระดบัระดบัระดบัระดบั    

คะแนนคะแนนคะแนนคะแนน ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
  งบประมาณที่ได<รับในป�งบประมาณ พงบประมาณที่ได<รับในป�งบประมาณ พงบประมาณที่ได<รับในป�งบประมาณ พงบประมาณที่ได<รับในป�งบประมาณ พ....ศศศศ. . . . ๒๕๕๙๒๕๕๙๒๕๕๙๒๕๕๙    

 



- ๙ - 
 

ระดบัความเสีย่งระดบัความเสีย่งระดบัความเสีย่งระดบัความเสีย่ง    ระดบัคะแนนระดบัคะแนนระดบัคะแนนระดบัคะแนน    แถบสีแถบสีแถบสีแถบสี    ความหมายความหมายความหมายความหมาย    
น<อยมาก 
(Least) 

๑ - ๓ เขยีวอ�อนเขยีวอ�อนเขยีวอ�อนเขยีวอ�อน    
ระดับความสําคัญเปgนไปตามบางยุทธศาสตร* 
* ไม�ต<องมีการจัดการเพ่ิมเติม 

น<อย 
(Low) 

๓ - ๖ เขยีวเขยีวเขยีวเขยีว    
ระดับความสําคัญเปgนไปตามบางยุทธศาสตร* 
* ต<องมีการควบคุมความเสี่ยง เพ่ือปfองกันไม�ให<ความเสี่ยง 

ปานกลาง 
(Medium) 

๗ - ๘ เหลืองเหลืองเหลืองเหลือง    
ระดับความสําคัญปานกลาง 
* ต<องกํากับ/ดูแลโครงการและความเสี่ยง 

สูง 
(High) 

๙ - ๑๒ ส<มส<มส<มส<ม    
ระดับความสําคัญสูง 
* ต<องกํากับ/ดูแลโครงการและความเสี่ยง 

สูงมาก 
(Extreme) 

๑๓ - ๑๕ แดงแดงแดงแดง    
ระดับความสําคัญสูงมาก 
* ต<องเร�งกํากับ/ดูแลโครงการและความเสี่ยงทันที 

 
 ๒.๒ ผลพิจารณาคัดเลือกโครงการและจัดลําดับความสําคัญของโครงการตามหลักเกณฑ*ท่ีกําหนด 
 

กลยทุธ*ของกรมฯกลยทุธ*ของกรมฯกลยทุธ*ของกรมฯกลยทุธ*ของกรมฯ    กิจกรรมกิจกรรมกิจกรรมกิจกรรม////โครงการโครงการโครงการโครงการ    

สอดคล<องกบัสอดคล<องกบัสอดคล<องกบัสอดคล<องกบั    
กลยุทธ*ประเด็นกลยุทธ*ประเด็นกลยุทธ*ประเด็นกลยุทธ*ประเด็น

ยทุธศาสตร*ยทุธศาสตร*ยทุธศาสตร*ยทุธศาสตร*    
((((AAAA))))    

งบประมาณงบประมาณงบประมาณงบประมาณ    
ที่ได<รบัในป�ที่ได<รบัในป�ที่ได<รบัในป�ที่ได<รบัในป�    
พพพพ....ศศศศ. . . . ๒๕๕๙๒๕๕๙๒๕๕๙๒๕๕๙    

((((BBBB))))    

ความสําคัญความสําคัญความสําคัญความสําคัญ
ของโครงการของโครงการของโครงการของโครงการ    

(A*B)(A*B)(A*B)(A*B)    

๑. โครงการสื่อการเรียนรู<วัฒนธรรม
อาเซียน 

๓ ๕ ๑๕๑๕๑๕๑๕    
๑. การสร<างความความร�วมมือ 

เพ่ือสร<างความรู<ความเข<าใจในมรดก
ภูมิปcญญาทางวัฒนธรรมของอาเซียน ๒. โครงการวิถีวัฒนธรรมอาเซีย ๓ ๔ ๑๒ 

๑. โครงการสืบทอดประเพณีส�งเสริม
ค�านิยมและความเปgนไทย 

๓ ๔ ๑๒ 
๒. ส�งเสริมให<เกิดการผลิตและ

บ ริ โ ภ ค สิ น ค< า แ ล ะ บ ริ ก า ร ท า ง
วัฒนธรรม เพ่ือส�งเสริมการท�องเท่ียว
เชิงวัฒนธรรม 

๒.  โครงการพัฒนาการแสดงและ
เทคนิคการแสดงทางศิลปวัฒนธรรม 

๒ ๕ ๑๐ 

๑. โครงการปกปfองมรดกภูมิปcญญา
ทางวัฒนธรรม 

๓ ๕ ๑๕๑๕๑๕๑๕    
๓. พัฒนากลไกและสืบสานมรดก

ภูมิปcญญาทางวัฒนธรรม และการ 
ยกย�องเชิดชูเกียรติศิลปhนแห�งชาติ ๒. โครงการศิลปhนแห�งชาติ ๓ ๔ ๑๒ 

๑. โครงการส�งเสริมเครือข�ายการ
ดําเนินงานทางวัฒนธรรม 

๓ ๕ ๑๕๑๕๑๕๑๕    
๔ .  ส� ง เ ส ริ มอ งค* ก ร เ ครื อข� า ย

เสริมสร<างค�านิยมอนุรักษ* ฟmnนฟูจารีต
ประเพณีและภูมิปcญญาท<องถ่ิน และ
ส�งเสริมประชาชนให<มีค�านิยมท่ีพึง
ประสงค*และมีความรู<ความเข<าใจใน
การเลือกรับสื่อ 

๒. โครงการบริหารจัดการกิจการ
ภาพยนตร*และวีดิทัศน* 

๓ ๔ ๑๒ 

 
 
 
 



- ๑๐ - 
 

กลยทุธ*ของกรมฯกลยทุธ*ของกรมฯกลยทุธ*ของกรมฯกลยทุธ*ของกรมฯ    กิจกรรมกิจกรรมกิจกรรมกิจกรรม////โครงการโครงการโครงการโครงการ    สอดคล<องกบัสอดคล<องกบัสอดคล<องกบัสอดคล<องกบั    
กลยุทธ*ประเด็นกลยุทธ*ประเด็นกลยุทธ*ประเด็นกลยุทธ*ประเด็น

ยทุธศาสตร*ยทุธศาสตร*ยทุธศาสตร*ยทุธศาสตร*    
((((AAAA))))    

งบประมาณงบประมาณงบประมาณงบประมาณ    
ที่ได<รบัในป�ที่ได<รบัในป�ที่ได<รบัในป�ที่ได<รบัในป�    
พพพพ....ศศศศ. . . . ๒๕๕๙๒๕๕๙๒๕๕๙๒๕๕๙    

((((BBBB))))    

ความสําคัญความสําคัญความสําคัญความสําคัญ
ของโครงการของโครงการของโครงการของโครงการ    

(A*B)(A*B)(A*B)(A*B)    

๑. โครงการวัฒนธรรมสัมพันธ* ๒ ๔ ๘ 
๒ .  โ ค ร ง ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร 
ศูนย*วัฒนธรรมแห�งประเทศไทยและ
หออัครศิลปhน 

๒ ๔ ๘ 

๓. โครงการบริหารจัดการและพัฒนา
องค*กร 

๒ ๔ ๘ 

๔.  โครงการ เปhด ศูนย* วัฒนธรรม 
แห�งประเทศไทยเปgนแหล�งเรียนรู< 
ทางวัฒนธรรม 

๒ ๔ ๘ 

๕ .  โ ค ร ง ก า ร แ ห ล� ง เ รี ย น รู< 
ทางวัฒนธรรมของชุมชน 

๒ ๕ ๑๑๑๑๐๐๐๐    

๕. การพัฒนาและเชื่อมโยงทุนทาง
วัฒนธรรมในการ ขับ เคลื่ อนทาง
เศรษฐกิจและสังคม 

๖. โครงการชุมชนต<นแบบสืบสาน
มรดกภู มิปcญญาทางวัฒนธรรมสู�
เศรษฐกิจสร<างสรรค* 

๓ ๕ ๑๕๑๕๑๕๑๕    

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



- ๑๑ – 
    

๓๓๓๓. . . . โครงการทีค่ัดเลอืกมาดาํเนนิการบริหารจดัการคโครงการทีค่ัดเลอืกมาดาํเนนิการบริหารจดัการคโครงการทีค่ัดเลอืกมาดาํเนนิการบริหารจดัการคโครงการทีค่ัดเลอืกมาดาํเนนิการบริหารจดัการความเสีย่งวามเสีย่งวามเสีย่งวามเสีย่ง    
 ๓.๑ ประเด็นยุทธศาสตร*และโครงการที่คัดเลือกมาบริหารความเสี่ยง 
  ประเด็นยุทธศาสตร*และโครงการที่คัดเลือกมาบริหารความเสี่ยง ได<คัดเลือกยุทธศาสตร*และโครงการที่มีระดับความเสี่ยงสูงมาก (ระดับคะแนน ๑๓ - ๑๕)  
มีรายละเอียดยุทธศาสตร*และโครงการ ดังนี้ 
 

ประเประเประเประเด็นยทุธศาสตร*ด็นยทุธศาสตร*ด็นยทุธศาสตร*ด็นยทุธศาสตร*////กลยทุธ*กลยทุธ*กลยทุธ*กลยทุธ*    โครงการโครงการโครงการโครงการ    วตัถปุระสงค*วตัถปุระสงค*วตัถปุระสงค*วตัถปุระสงค*    ตวัชีว้ดัตวัชีว้ดัตวัชีว้ดัตวัชีว้ดั    หน�วยนบัหน�วยนบัหน�วยนบัหน�วยนบั    ค�าเปfาหมายค�าเปfาหมายค�าเปfาหมายค�าเปfาหมาย    
ยุทธศาสตร*ที่ ๑ : การสร<าง

ความความร�วมมือ เพื่อสร<าง
ความรู<ความเข<าใจในมรดก 
ภูมิปcญญาทางวัฒนธรรมของ
อาเซียน 

โ ค ร ง ก า ร สื่ อ ก า ร เ รี ย น รู<
วัฒนธรรมอาเซียน 
 

๑. เพื่อรณรงค*ส�งเสริมแนวทางปฏิบัติด<านมารยาทและวัฒนธรรมของ
ประเทศสมาชิกอาเซียนบวกสาม (ประเทศจีน เกาหลี และญี่ปุiน) สู�
ประชาชนในประเทศสมาชิกอาเซียน 

๒. เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู<แนวทางปฏิบัติด<านมารยาทและวัฒนธรรม
ของประเทศสมาชิกอาเซียนบวกสาม (ประเทศจีน เกาหลี และญี่ปุiน) 

จํานวนเอกสาร
เผยแพร� 

เล�ม ๒๐,๐๐๐ 

ยุทธศาสตร*ที่ ๓ : พัฒนา
ก ล ไ ก แ ล ะ สื บ ส า น ม ร ด ก 
ภูมิปcญญาทางวัฒนธรรม และ
การยกย�องเชิดชูเกียรติศิลปhน
แห�งชาติ 

โ ค ร ง ก า ร ป ก ปf อ ง ม ร ด ก 
ภูมิปcญญาทางวัฒนธรรม 

๑. เพื่ออนุรักษ* สืบสาน ถ�ายทอด ปกปfองคุ<มครองมรดกภูมิปcญญาทาง 
วัฒนธรรมอันทรงคุณค�าของชาติให<คงอยู�อย�างยั่งยืน 

๒. เพื่อเตรียมความพร<อมในการเข<าเปgนภาคีอนุสัญญาว�าด<วยการสงวน
รักษามรดกทาง วัฒนธรรมที่จับต<องไม�ได<กับยูเนสโก 

๓. เพื่อเปhดเวทีและโอกาสในการแลกเปลี่ยนเรียนรู<มรดกภูมิปcญญาทาง 
วัฒนธรรม ทั้งในระดับท<องถิ่น ระดับชาติ และระดับนานาชาติ ซึ่งจะ
ก�อให<เกิดความรัก ความเข<าใจ และการยอมรับนับถือซึ่งกันละกัน 

จํานวนประเทศที่
ได<รับการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู<
มรดกภูมิปcญญาทาง

วัฒนธรรม 
 

ประเทศ ๑ 

ยุทธศาสตร*ที่ ๔ : ส�งเสริม
องค*กรเครือข�ายเสริมสร<าง
ค�านิยมอนุรักษ*  ฟmnนฟูจารีต
ป ร ะ เ พ ณี แ ล ะ ภู มิ ปc ญ ญ า
ท<องถิ่น และส�งเสริมประชาชน
ให<มีค�านิยมที่พึงประสงค*และมี
ความรู<ความเข<าใจในการเลือก
รับสื่อ 

โครงการส�งเสริมเครือข�ายการ
ดําเนินงานทางวัฒนธรรม 

๑. เพื่อเสริมสร<างสมรรถนะการดําเนินงานวัฒนธรรมและสนับสนุนการ
ดําเนินงานเครือข�ายทางวัฒนธรรมที่มีอยู� 

๒. เพื่อขยายเครือข�ายการดําเนินงานทางวัฒนธรรม 
๓.  เ พื่อสร< างความภาคภู มิ ใจและความรัก หวงแหนในมรดก

ศิลปวัฒนธรรมของท<องถิ่น อันจะนําไปสู�การอนุรักษ*และสืบสานมรดก
ทางศิลปวัฒนธรรมของชาติสืบไป 

๔. เพื่อส�งเสริมให<บุคลากรและเครือข�ายแลกเปลี่ยนเรียนรู<ซึ่งกันและกัน 
เกี่ยวกับงานวัฒนธรรมและการบริหารจัดการงานวัฒนธรรม 

จํานวนการจัด
สัมมนาเพื่อพัฒนา

และส�งเสริม
เครือข�ายท<องถิ่น

และชุมชน 

ครั้ง ๑ 



ประเประเประเประเด็นยทุธศาสตร*ด็นยทุธศาสตร*ด็นยทุธศาสตร*ด็นยทุธศาสตร*////กลยทุธ*กลยทุธ*กลยทุธ*กลยทุธ*    โครงการโครงการโครงการโครงการ    วตัถปุระสงค*วตัถปุระสงค*วตัถปุระสงค*วตัถปุระสงค*    ตวัชีว้ดัตวัชีว้ดัตวัชีว้ดัตวัชีว้ดั    หน�วยนบัหน�วยนบัหน�วยนบัหน�วยนบั    ค�าเปfาหมายค�าเปfาหมายค�าเปfาหมายค�าเปfาหมาย    
๕. เพื่อยกย�อง เชิดชูเกียรติ เครือข�ายทาง วัฒนธรรมที่สนับสนุน 

การดําเนินงานด<าน วัฒนธรรม 
๖. เพื่อส�งเสริมการมีส�วนร�วมในการดําเนินงานวัฒนธรรมให<เกิด 

การบูรณาการกับองค*กรภาคีเครือข�ายทางวัฒนธรรมอย�างกว<างขวาง 
๗. เพื่อสร<างขวัญกําลังใจแก�องค*กรปกครองส�วนท<องถิ่นทั่วประเทศ 

ในการร�วมอนุรักษ* และสืบสานงานศิลปวัฒนธรรมของชาติต�อไป 
ยุทธศาสตร*ที่ ๕ : การ

พัฒนาและเชื่อมโยงทุนทาง
วัฒนธรรมในการขับเคลื่อน
ทางเศรษฐกิจและสังคม 

โครงการชุมชนต<นแบบสืบสาน
มรดกภูมิปcญญาทางวัฒนธรรมสู�
เศรษฐกิจสร<างสรรค* 

๑. เพื่อส�งเสริมชุมชนในการพัฒนาผลิตภัณฑ* การบริการ หรือการ
แสดงออกทางวัฒนธรรมเชิงเศรษฐกิจสร<างสรรค*  

๒. เพื่อเผยแพร�ประชาสัมพันธ*ชุมชนต<นแบบให<เปgนที่รู<จักแก�ประชาชน
ทั่วไป 

จํานวนผลิตภัณฑ* 
การบริการ หรือการ

แสดงออกทาง 
วัฒนธรรมเชิง

เศรษฐกิจสร<างสรรค*
ของชุมชน 

จํานวน ๓ 

 
 
 
 
 
 
 
 



- ๑๓ - 
 

 ขั้นตอนที่ ขั้นตอนที่ ขั้นตอนที่ ขั้นตอนที่ ๒๒๒๒ : การระบุความเสี่ยง 
   โครงการของแต�ละยุทธศาสตร*ท่ีได<รับการคัดเลือกนํามาระบุความเสี่ยงตาม 
ธรรมภิบาล ๙ องค*ประกอบ ดังนี้ 
   ๑. หลักประสิทธิผลหลักประสิทธิผลหลักประสิทธิผลหลักประสิทธิผล : ต<องมีวิสัยทัศน*เชิงยุทธศาสตร*เพ่ือตอบสนองความต<องการ
ของประชาชนและผู<มีส�วนได<ส�วนเสียทุกฝiาย ปฏิบัติหน<าท่ีตามพันธกิจให<บรรลุวัตถุประสงค*ของกรมฯ มีการ
วางเปfาหมายการปฏิบัติงานท่ีชัดเจนและตอบสนองต�อความต<องการของประชาชน  
   ๒. หลักประสิทธิภาพหลักประสิทธิภาพหลักประสิทธิภาพหลักประสิทธิภาพ : มีการใช<ทรัพยากรอย�างประหยัด เกิดผลิตภาพ คุ<มค�าการ
ลงทุนและเกิดประโยชน*สูงสุดต�อส�วนรวม รวมท้ังต<องมีการลดข้ันตอนและระยะเวลาในการปฏิบัติงานเพ่ือ
อํานวยความสะดวกและลดภาระค�าใช<จ�าย ตลอดจนยกเลิกภารกิจท่ีล<าสมัยและไม�มีความจําเปgน 
   ๓. หลักการตอบสนองหลักการตอบสนองหลักการตอบสนองหลักการตอบสนอง : ต<องสามารถให<บริการได<อย�างมีคุณภาพ สามารถดําเนินการ
ได<แล<วเสร็จภายในระยะเวลาท่ีกําหนด สร<างความเชื่อม่ันไว<วางใจ รวมถึงตอบสนองความคาดหวัง/ 
ความต<องการของผู<รับบริการและผู<มีส�วนได<ส�วนเสียท่ีมีความแตกต�างกันได<อย�างเหมาะสม 
   ๔. หลักภาระรับผิดชอบหลักภาระรับผิดชอบหลักภาระรับผิดชอบหลักภาระรับผิดชอบ : ต<องสามารถตอบคําถามและชี้แจงได<เม่ือมีข<อสงสัย 
รวมท้ังต<องมีระบบการรายงานความก<าวหน<าและผลสัมฤทธิ์ตามเปfาหมายท่ีกําหนดไว<ต�อสาธารณะ ตลอดจน
มีการจัดเตรียมระบบการแก<ไขหรือบรรเทาปcญหาและผลกระทบใดท่ีอาจจะเกิดข้ึน 
   ๕. หลักความโปร�งใสหลักความโปร�งใสหลักความโปร�งใสหลักความโปร�งใส : ต<องปฏิบัติงานด<วยความซ่ือสัตย*สุจริต ตรงไปตรงมา รวมท้ัง
ต<องมีการเปhดเผยข<อมูลข�าวสารท่ีจําเปgนและเชื่อถือได<ให<ประชาชนรับทราบอย�างสมํ่าเสมอ ตลอดจนวาง
ระบบให<การเข<าถึงข<อมูลข�าวสารดังกล�าวเปgนไปได<โดยง�าย 
   ๖. หลักการมีส�วนร�วมหลักการมีส�วนร�วมหลักการมีส�วนร�วมหลักการมีส�วนร�วม : ต<องรับฟcงความคิดเห็นของประชาชน ตลอดจนเปhดโอกาส
ให<ประชาชนมีส�วนร�วมในการรับรู< เรียนรู< ทําความเข<าใจ ร�วมแสดงทัศนะ ร�วมเสนอปcญหา ประเด็นท่ีสําคัญท่ี
เก่ียวข<อง ร�วมคิดแก<ไขปcญหา ร�วมในกระบวนการตัดสินใจและการดําเนินงาน 
   ๗. หลักการกระจายอํานาจหลักการกระจายอํานาจหลักการกระจายอํานาจหลักการกระจายอํานาจ : ควรมีการมอบอํานาจและกระจายความรับผิดชอบใน
การตัดสินใจและการดําเนินงานให<แก�ผู<ปฏิบัติงานในระดับต�างๆได<อย�างเหมาะสม รวมท้ังมีการถ�ายโอน
บทบาทและภารกิจให<แก�องค*กรปกครองส�วนท<องถ่ินหรือภาคส�วนอ่ืนๆในสังคม 
   ๘. หลักนิติธรรมหลักนิติธรรมหลักนิติธรรมหลักนิติธรรม : ต<องใช<อํานาจของกฎหมาย กฎระเบียบ ข<อบังคับในการปฏิบัติงาน
อย�างเคร�งครัดด<วยความเปgนธรรม ไม�เลือกปฏิบัติ และคํานึงถึงสิทธิเสรีภาพของประชาชนและผู<มีส�วนได< 
ส�วนเสียฝiายต�างๆ 
   ๙. หลักความเสมอภาคหลักความเสมอภาคหลักความเสมอภาคหลักความเสมอภาค : ต<องให<บริการอย�างเท�าเทียมกัน ไม�มีการแบ�งแยก ด<านเพศ 
ถ่ินกําเนิด เชื้อชาติ ภาษา อายุ สภาพทางการหรือสุขภาพ สถานะของบุคคล ฐานะทางเศรษฐกิจและสังคม 
ความเชื่อทางศาสนา การศึกษาอบรม นอกจากนี้ยังต<องคํานึงถึงโอกาสความทัดเทียมกันของการเข<าถึงบริการ
สาธารณะของกลุ�มบุคคลผู<ด<อยโอกาสทางสังคม 
 

    การระบเุหตุการณ* การระบเุหตุการณ* การระบเุหตุการณ* การระบเุหตุการณ* ((((Event IdentificationEvent IdentificationEvent IdentificationEvent Identification))))    
    การบริหารความเสี่ยง จําแนกไว< ๔ ประเภท ได<แก� 
  ๑. ความเสี่ยงด<านกลยุทธ* (Strategic Risk) : S 
  ๒. ความเสี่ยงด<านการปฏิบัติงาน (Operational Risk) : O 
  ๓. ความเสี่ยงด<านการเงิน (Financial Risk) : F 
  ๔. ความเสี่ยงด<านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Risk) : C    
    ท้ังนี้ กรมส�งเสริมวัฒนธรรมพิจารณาแล<วมีการบริหารความเสี่ยงด<านการปฏิบัติงาน (Operational 
Risk) สามารถวิเคราะห* ได<ดังนี้ 



 

ประเด็นยทุธศาสตร*ประเด็นยทุธศาสตร*ประเด็นยทุธศาสตร*ประเด็นยทุธศาสตร*ที ่ที ่ที ่ที ่๑๑๑๑    :::: การสร<างความคว การสร<างความคว การสร<างความคว การสร<างความความร�วมมอื เพื่อสร<างความรู<ความเข<าใจในมรดกภมูปิcญญาทางวฒันธรรมของอาเซยีนามร�วมมอื เพื่อสร<างความรู<ความเข<าใจในมรดกภมูปิcญญาทางวฒันธรรมของอาเซยีนามร�วมมอื เพื่อสร<างความรู<ความเข<าใจในมรดกภมูปิcญญาทางวฒันธรรมของอาเซยีนามร�วมมอื เพื่อสร<างความรู<ความเข<าใจในมรดกภมูปิcญญาทางวฒันธรรมของอาเซยีน    
 

แผนงานแผนงานแผนงานแผนงาน////โครงการ โครงการ โครงการ โครงการ : : : : โครงการสื่อการเรยีนรู<วฒันธรรมอาเซยีนโครงการสื่อการเรยีนรู<วฒันธรรมอาเซยีนโครงการสื่อการเรยีนรู<วฒันธรรมอาเซยีนโครงการสื่อการเรยีนรู<วฒันธรรมอาเซยีน    
 

มติธิรรมภบิาลทีเ่กีย่วข<องมติธิรรมภบิาลทีเ่กีย่วข<องมติธิรรมภบิาลทีเ่กีย่วข<องมติธิรรมภบิาลทีเ่กีย่วข<อง    
กจิกรรมกจิกรรมกจิกรรมกจิกรรม    

ประสทิธผิลประสทิธผิลประสทิธผิลประสทิธผิล    ประสทิธภิาพประสทิธภิาพประสทิธภิาพประสทิธภิาพ    ตอบสนองตอบสนองตอบสนองตอบสนอง    รบัผดิชอบรบัผดิชอบรบัผดิชอบรบัผดิชอบ    โปร�งใสโปร�งใสโปร�งใสโปร�งใส    มสี�วนร�วมมสี�วนร�วมมสี�วนร�วมมสี�วนร�วม    กระจายอาํนาจกระจายอาํนาจกระจายอาํนาจกระจายอาํนาจ    นติธิรรมนติธิรรมนติธิรรมนติธิรรม    เสมอภาคเสมอภาคเสมอภาคเสมอภาค    
กิจกรรม : ผลิตสื่อ
ป ร ะช าสั ม พั น ธ*
แนวทา งปฏิ บั ติ
ด<านมารยาทและ
วั ฒ น ธ ร ร ม ข อ ง
ประเทศสมาชิก
อาเซียนบวกสาม 
( ป ร ะ เ ท ศ จี น 
เกาหลี และญี่ปุiน) 

O๑ : องค*ความรู<สําหรับใช<ใน
การผลิตสื่อ ที่ เ กี่ยวข<องกับ
มารยาทและวัฒนธรรมของ
ประเทศสมาชิกอาเซียนบวก
สาม (ประเทศจีน เกาหลี และ
ญี่ปุiน) ยังไม�เพียงพอสําหรับ
ผลิตสื่อประชาสัมพันธ* Dos & 
Don’ts Cultural Practices in 
Asean + 3 

 - - - - - - - 

 
ประเด็นยทุธศาสตร*ประเด็นยทุธศาสตร*ประเด็นยทุธศาสตร*ประเด็นยทุธศาสตร*ที ่ที ่ที ่ที ่๓๓๓๓    ::::    พฒันากลไกและสบืสานมรดกภมูิปcญญาทางวฒันธรรม และการยกย�องเชิดชเูกยีรตศิลิปhนแห�งชาติพฒันากลไกและสบืสานมรดกภมูิปcญญาทางวฒันธรรม และการยกย�องเชิดชเูกยีรตศิลิปhนแห�งชาติพฒันากลไกและสบืสานมรดกภมูิปcญญาทางวฒันธรรม และการยกย�องเชิดชเูกยีรตศิลิปhนแห�งชาติพฒันากลไกและสบืสานมรดกภมูิปcญญาทางวฒันธรรม และการยกย�องเชิดชเูกยีรตศิลิปhนแห�งชาติ    
 

แผนงานแผนงานแผนงานแผนงาน////โครงการ โครงการ โครงการ โครงการ : : : : โครงการปกปfองมรดกภูมปิcญญาทโครงการปกปfองมรดกภูมปิcญญาทโครงการปกปfองมรดกภูมปิcญญาทโครงการปกปfองมรดกภูมปิcญญาทางวฒันธรรมางวฒันธรรมางวฒันธรรมางวฒันธรรม    
 

มติธิรรมภบิาลทีเ่กีย่วข<องมติธิรรมภบิาลทีเ่กีย่วข<องมติธิรรมภบิาลทีเ่กีย่วข<องมติธิรรมภบิาลทีเ่กีย่วข<อง    
กจิกรรมกจิกรรมกจิกรรมกจิกรรม    

ประสทิธผิลประสทิธผิลประสทิธผิลประสทิธผิล    ประสทิธภิาพประสทิธภิาพประสทิธภิาพประสทิธภิาพ    ตอบสนองตอบสนองตอบสนองตอบสนอง    รบัผดิชอบรบัผดิชอบรบัผดิชอบรบัผดิชอบ    โปร�งใสโปร�งใสโปร�งใสโปร�งใส    มสี�วนร�วมมสี�วนร�วมมสี�วนร�วมมสี�วนร�วม    กระจายอาํนาจกระจายอาํนาจกระจายอาํนาจกระจายอาํนาจ    นติธิรรมนติธิรรมนติธิรรมนติธิรรม    เสมอภาคเสมอภาคเสมอภาคเสมอภาค    
กิจกรรม : เผยแพร�
แลกเปลี่ยนมรดก
ภู มิ ปc ญ ญ า ท า ง
วัฒนธรรม 

- O๒ : บุคลากรทางวัฒนธรรม
ของหน�วยงานที่มี โอกาส
แลกเปลี่ยนเรียนรู<เรื่องมรดก
ภูมิปcญญาทางวัฒนธรรมใน
กลุ�มแปซิฟhกยังมีจํานวนน<อย 

- - - - - - - 

 



ประเด็นยทุธศาสตร*ประเด็นยทุธศาสตร*ประเด็นยทุธศาสตร*ประเด็นยทุธศาสตร*ที ่ที ่ที ่ที ่๔๔๔๔    ::::    ส�งเสรมิองค*กรเครอืข�ายเสริมสร<างค�านยิมอนรุกัษ* ฟmnนฟจูารตีประเพณีและภูมปิcญญาท<องถิน่ และส�งเสริมประชาชนให<มคี�านิยมที่พึงประสงค*และมีส�งเสรมิองค*กรเครอืข�ายเสริมสร<างค�านยิมอนรุกัษ* ฟmnนฟจูารตีประเพณีและภูมปิcญญาท<องถิน่ และส�งเสริมประชาชนให<มคี�านิยมที่พึงประสงค*และมีส�งเสรมิองค*กรเครอืข�ายเสริมสร<างค�านยิมอนรุกัษ* ฟmnนฟจูารตีประเพณีและภูมปิcญญาท<องถิน่ และส�งเสริมประชาชนให<มคี�านิยมที่พึงประสงค*และมีส�งเสรมิองค*กรเครอืข�ายเสริมสร<างค�านยิมอนรุกัษ* ฟmnนฟจูารตีประเพณีและภูมปิcญญาท<องถิน่ และส�งเสริมประชาชนให<มคี�านิยมที่พึงประสงค*และมี
ความรู<ความเข<าใจในกาความรู<ความเข<าใจในกาความรู<ความเข<าใจในกาความรู<ความเข<าใจในการเลือกรบัสื่อรเลือกรบัสื่อรเลือกรบัสื่อรเลือกรบัสื่อ    
 

แผนงานแผนงานแผนงานแผนงาน////โครงการ โครงการ โครงการ โครงการ : : : : โครงการส�งเสริมเครอืข�ายการดาํเนนิงานทางวฒันธรรมโครงการส�งเสริมเครอืข�ายการดาํเนนิงานทางวฒันธรรมโครงการส�งเสริมเครอืข�ายการดาํเนนิงานทางวฒันธรรมโครงการส�งเสริมเครอืข�ายการดาํเนนิงานทางวฒันธรรม    
 

มติธิรรมภบิาลทีเ่กีย่วข<องมติธิรรมภบิาลทีเ่กีย่วข<องมติธิรรมภบิาลทีเ่กีย่วข<องมติธิรรมภบิาลทีเ่กีย่วข<อง    
กจิกรรมกจิกรรมกจิกรรมกจิกรรม    

ประสทิธผิลประสทิธผิลประสทิธผิลประสทิธผิล    ประสทิธภิาพประสทิธภิาพประสทิธภิาพประสทิธภิาพ    ตอบสนองตอบสนองตอบสนองตอบสนอง    รบัผดิชอบรบัผดิชอบรบัผดิชอบรบัผดิชอบ    โปร�งใสโปร�งใสโปร�งใสโปร�งใส    มสี�วนร�วมมสี�วนร�วมมสี�วนร�วมมสี�วนร�วม    กระจายอาํนาจกระจายอาํนาจกระจายอาํนาจกระจายอาํนาจ    นติธิรรมนติธิรรมนติธิรรมนติธิรรม    เสมอภาคเสมอภาคเสมอภาคเสมอภาค    
กิจกรรม : สนับสนุน
ส�งเสริมการดําเนินงาน
วัฒนธรรมของสภา
วัฒนธรรมส�วนภูมิภาค
และสภา วัฒนธรรม
แห�งประเทศไทย 

- O๓ : เครื อข� ายสภา
วัฒนธรรมส�วนภูมิภาค
มี ก า ร เ ปลี่ ย นแ ปล ง
บุคลากรไม�สามารถ
บ ริ ห า ร จั ด ก า ร ก า ร
ดํ า เ นิ น ง า น ท า ง 
วัฒ น ธ ร ร ม ไ ด< อ ย� า ง
ต�อเนื่อง 

- - - - - - - 

 

ประเด็นยทุธศาสตร*ประเด็นยทุธศาสตร*ประเด็นยทุธศาสตร*ประเด็นยทุธศาสตร*ที ่ที ่ที ่ที ่๕๕๕๕    ::::    การพฒันาและเชือ่มโยงทนุทางวฒันธรรมในการขัการพฒันาและเชือ่มโยงทนุทางวฒันธรรมในการขัการพฒันาและเชือ่มโยงทนุทางวฒันธรรมในการขัการพฒันาและเชือ่มโยงทนุทางวฒันธรรมในการขับเคลือ่นทางเศรษฐกจิและสงัคมบเคลือ่นทางเศรษฐกจิและสงัคมบเคลือ่นทางเศรษฐกจิและสงัคมบเคลือ่นทางเศรษฐกจิและสงัคม    
 

แผนงานแผนงานแผนงานแผนงาน////โครงการ โครงการ โครงการ โครงการ : : : : โครงการชมุชนต<นแบบสืบสานมรดกภมูิปcญญาทางวฒันธรรมสู�เศรษฐกิจสร<างสรรค*โครงการชมุชนต<นแบบสืบสานมรดกภมูิปcญญาทางวฒันธรรมสู�เศรษฐกิจสร<างสรรค*โครงการชมุชนต<นแบบสืบสานมรดกภมูิปcญญาทางวฒันธรรมสู�เศรษฐกิจสร<างสรรค*โครงการชมุชนต<นแบบสืบสานมรดกภมูิปcญญาทางวฒันธรรมสู�เศรษฐกิจสร<างสรรค*    
 

มติธิรรมภบิาลทีเ่กีย่วข<องมติธิรรมภบิาลทีเ่กีย่วข<องมติธิรรมภบิาลทีเ่กีย่วข<องมติธิรรมภบิาลทีเ่กีย่วข<อง    
กจิกรรมกจิกรรมกจิกรรมกจิกรรม    

ประสทิธผิลประสทิธผิลประสทิธผิลประสทิธผิล    ประสทิธภิาพประสทิธภิาพประสทิธภิาพประสทิธภิาพ    ตอบสนองตอบสนองตอบสนองตอบสนอง    รบัผดิชอบรบัผดิชอบรบัผดิชอบรบัผดิชอบ    โปร�งใสโปร�งใสโปร�งใสโปร�งใส    มสี�วนร�วมมสี�วนร�วมมสี�วนร�วมมสี�วนร�วม    กระจายอาํนาจกระจายอาํนาจกระจายอาํนาจกระจายอาํนาจ    นติธิรรมนติธิรรมนติธิรรมนติธิรรม    เสมอภาคเสมอภาคเสมอภาคเสมอภาค    
กิจกรรม : การพัฒนาสร<างสรรค*
ผลิตภัณฑ*/การบริการ/การ
แสดงออกทางวัฒนธรรม 
เชิงเศรษฐกิจสร<างสรรค*ของ
ชุ ม ชน ต< น แ บ บ  ป�  พ . ศ . 
๒๕๕๘ - ๒๕๕๙ 

O๔  : ก า ร ส ร< า ง ส ร ร ค*
ผลิตภัณฑ*/การบริการ/การ
แสดงออกทางวัฒนธรรมเชิง
เศรษฐกิจสร<างสรรค*ยังขาด
ความหลากหลาย ไม�มีความ
โดดเด�นเท�าที่ควร 

- - - - - - - - 



- ๑๖ - 
 

 ขั้นตอนที่ ขั้นตอนที่ ขั้นตอนที่ ขั้นตอนที่ ๓๓๓๓ : การประเมินความเสี่ยงและการกําหนดกลยุทธ*ท่ีใช<ในการจัดการกับแต�ละความเสี่ยง ๔ 
  

    หลักเกณฑ*การใช<คะแนนความรนุแรงของผลกระทบ หลักเกณฑ*การใช<คะแนนความรนุแรงของผลกระทบ หลักเกณฑ*การใช<คะแนนความรนุแรงของผลกระทบ หลักเกณฑ*การใช<คะแนนความรนุแรงของผลกระทบ ((((XXXX))))    และและและและโอกาสทีจ่ะเกดิความเสยีหาย โอกาสทีจ่ะเกดิความเสยีหาย โอกาสทีจ่ะเกดิความเสยีหาย โอกาสทีจ่ะเกดิความเสยีหาย ((((YYYY))))    
 

ระดบัคะแนนระดบัคะแนนระดบัคะแนนระดบัคะแนน    
ประเดน็ประเดน็ประเดน็ประเดน็////องค*ประกอบทีพ่จิารณาองค*ประกอบทีพ่จิารณาองค*ประกอบทีพ่จิารณาองค*ประกอบทีพ่จิารณา น<อยมากน<อยมากน<อยมากน<อยมาก    

((((๑๑๑๑))))    
น<อยน<อยน<อยน<อย    
((((๒๒๒๒))))    

ปานกลาปานกลาปานกลาปานกลางงงง    
((((๓๓๓๓))))    

สงูสงูสงูสงู    
((((๔๔๔๔))))    

สงูมากสงูมากสงูมากสงูมาก    
((((๕๕๕๕))))    

ความรนุแรงของผลกระทบ ความรนุแรงของผลกระทบ ความรนุแรงของผลกระทบ ความรนุแรงของผลกระทบ ((((XXXX)))) 
X๒ ความพึงพอใจของผู< รับบริการ/ผู<มี

ส�วนได<ส�วนเสีย 
> ร<อยละ ๘๐ 

ร<อยละ 
๖๐ - ๘๐ 

ร<อยละ 
๔๐ - ๖๐ 

ร<อยละ 
๒๐ - ๔๐ 

> ร<อยละ ๒๐ 

X๓ จํานวนผู< รับบริการที่ ได< รับความ
เสียหาย/จํานวนผู<มีส�วนได<ส�วนเสีย 

กระทบเฉพาะ
ผู<เก่ียวข<อง

โดยตรงบางราย 

กระทบเฉพาะ
ผู<เก่ียวข<อง

โดยตรงส�วนใหญ� 

กระทบเฉพาะ
ผู<เก่ียวข<อง

โดยตรงทั้งหมด 

กระทบเฉพาะ
ผู<เก่ียวข<อง

โดยตรงทั้งหมด
และผู<อ่ืนโดยตรง 

กระทบเฉพาะ
ผู<เก่ียวข<อง

โดยตรงทั้งหมด
และผู<อ่ืนมาก 

X๔ จํานวนผู<ร<องเรียน (ต�อระยะเวลา
โครงการ) 

น<อยกว�า ๑ ราย ๑ – ๕ ราย ๖ – ๑๐ ราย ๑๑ – ๑๕ ราย 
มากกว�า 
๑๕ ราย 

โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย ((((YYYY)))) 
Y๑ ระเบียบและคู�มือปฏิบัติ มีทั้ง ๒ อย�าง

และปฏิบตัิตาม 
มีอย�างใดอย�าง
หนึ่งและมีการ

ปฏิบัติตาม 

มีทั้ง ๒ อย�าง 
แต�ปฏิบัติตาม

อย�างใดอย�างหนึ่ง
หรือไม�ถือปฏิบัติ 

มีอย�างใด 
อย�างหนึ่ง  

แต�ไม�ถือปฏิบัต ิ

ไม�มีทั้ง ๒ อย�าง 

Y๒ การควบคุม ติดตามและตรวจสอบ
ของผู<บังคับบัญชาหรือหน�วยงานอ่ืน 

ทุกสัปดาห* ทุก ๒ สัปดาห* ทุก ๑ เดือน ทุก ๓ เดือน ทุก ๖ เดือน 

Y๓ การอบรม/สอนงาน/ทบทวนการ
ปฏิบัติงาน 

ทุกเดือน ทุก ๓ เดือน ทุก ๖ เดือน ทุก ๑ ป� มากกว�า ๑ ป� 

Y๕ โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ* ๕ ป�/คร้ัง ๔ ป�/คร้ัง ๓ ป�/คร้ัง ๒ ป�/คร้ัง ๑ ป�/คร้ัง 
 

    
    การวางแผนยทุธศาสตร*การบรหิารความเสีย่งทีเ่หมาะสมการวางแผนยทุธศาสตร*การบรหิารความเสีย่งทีเ่หมาะสมการวางแผนยทุธศาสตร*การบรหิารความเสีย่งทีเ่หมาะสมการวางแผนยทุธศาสตร*การบรหิารความเสีย่งทีเ่หมาะสม    
 การบริหารความเสี่ยง สามารถพิจารณา ๔ ทางเลือกหลัก ได<แก� 
  ๑. การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Risk Avoidance) 
  ๒. การรับความเสี่ยงไว<เอง (Risk Retention) 
  ๓. การลดความสูญเสีย (Loss Control) 
  ๔. การถ�ายโอนความเสี่ยง (Risk Transference) 
 
 
 
 

                                                 
๔ เอกสารวิชาการเกี่ยวกับการบริหารราชการแนวใหม� โครงการพัฒนานวตักรรมการเรยีนรู< ชุดเครื่องมือการเรียนรู< (Self-Learning Tool kits) เรื่อง “การ
บริหารความเส่ียง (Risk Management)” 



- ๑๗ - 
 

  ความเสีย่งด<านการปฏบิตังิานความเสีย่งด<านการปฏบิตังิานความเสีย่งด<านการปฏบิตังิานความเสีย่งด<านการปฏบิตังิาน (Operational Risk) (Operational Risk) (Operational Risk) (Operational Risk)    

กจิกรรมกจิกรรมกจิกรรมกจิกรรม    ปcจจยัเสีย่งปcจจยัเสีย่งปcจจยัเสีย่งปcจจยัเสีย่ง    โอกาสโอกาสโอกาสโอกาส    
((((YYYY))))    

ผลผลผลผล    
กระทบกระทบกระทบกระทบ    

(X)(X)(X)(X)    

ระดบัระดบัระดบัระดบั    
ความความความความ    
เสีย่งเสีย่งเสีย่งเสีย่ง    

กลยทุธ*ที่ใช<จดัการกลยทุธ*ที่ใช<จดัการกลยทุธ*ที่ใช<จดัการกลยทุธ*ที่ใช<จดัการ    
ควควควความเสีย่งามเสีย่งามเสีย่งามเสีย่ง    

แนวทางการจดัการแนวทางการจดัการแนวทางการจดัการแนวทางการจดัการ    
ความเสีย่งความเสีย่งความเสีย่งความเสีย่ง    

โครงการสื่อการเรียนรู<โครงการสื่อการเรียนรู<โครงการสื่อการเรียนรู<โครงการสื่อการเรียนรู<
วัฒนธรรมอาเซียนวัฒนธรรมอาเซียนวัฒนธรรมอาเซียนวัฒนธรรมอาเซียน    
กิจกรรม : ผลิตสื่อ
ประชาสัมพันธ*แนวทาง
ปฏิบัติด<านมารยาทและ
วัฒนธรรมของประเทศ
สมาชิกอาเ ซียนบวก
ส า ม  ( ป ร ะ เ ท ศ จี น 
เกาหลี และญี่ปุiน) 

O๑ : องค*ความรู<สําหรับใช<ใน
การผลิตสื่อท่ีเ ก่ียวข<อง
กั บ ม า ร ย า ท แ ล ะ
วัฒนธรรมของประเทศ
สมาชิกอาเซียนบวกสาม 
(ประเทศจีน เกาหลี และ
ญี่ ปุi น )  ยั ง ไม� เ พีย งพอ
สํ า ห รั บ ผ ลิ ต สื่ อ
ประชาสัมพันธ* Dos & 
Don’ts Cultural Practices 
in Asean + 3 

๓๓๓๓    ๔๔๔๔    ๑๒๑๒๑๒๑๒    การลดความสูญเสีย 
(Loss Control)    

- จัดประชุมเพ่ือแลกเปลี่ยน
และเก็บข<อมูลองค*ความรู<
ของประเทศสมาชิกอาเซียน
บวกสาม ได<แก� ประเทศจีน 
เ ก า ห ลี  แ ล ะ ญี่ ปุi น  โ ด ย
บุคลากร ท่ีมี ค วามรู< ด< าน
มารยาทและวัฒนธรรมจาก
สถานทูต ผู<ทรงคุณวุฒิจาก
สถานศึกษา 

โครงการปกปfองมรดกโครงการปกปfองมรดกโครงการปกปfองมรดกโครงการปกปfองมรดก    
ภูมิปcญญาทางวัฒนธรรมภูมิปcญญาทางวัฒนธรรมภูมิปcญญาทางวัฒนธรรมภูมิปcญญาทางวัฒนธรรม    
กิจกรรม : เผยแพร�
แลกเปลี่ ยน มรดกภูมิ
ปcญญาทางวัฒนธรรม 

O๒ : บุคลากรทางวัฒนธรรม
ท่ีมี โอกาสแลกเปลี่ยน
เรียนรู<  เรื่อง มรดกภูมิ
ปcญญาทาง วัฒนธรรมใน
กลุ�มแปซิฟhกยังมีจํานวน
น<อย 

๓๓๓๓    ๓๓๓๓    ๙๙๙๙    การลดความสูญเสีย 
(Loss Control)    

- จัดการแลกเปลี่ยนเรียนรู< 
เรื่องมรดกภูมิปcญญาทาง
วัฒนธรรมในกลุ�มแปซิฟhก
ของบุคลากร 

โ ค ร ง ก า ร ส� ง เ ส ริ มโ ค ร ง ก า ร ส� ง เ ส ริ มโ ค ร ง ก า ร ส� ง เ ส ริ มโ ค ร ง ก า ร ส� ง เ ส ริ ม
เครือข�ายการดําเนนิงานเครือข�ายการดําเนนิงานเครือข�ายการดําเนนิงานเครือข�ายการดําเนนิงาน
ทางวัฒนธรรมทางวัฒนธรรมทางวัฒนธรรมทางวัฒนธรรม    
กิจกรรม : สนับสนุน
ส�งเสริมการดําเนินงาน
วั ฒ น ธ ร ร ม ข อ ง ส ภ า
วัฒนธรรมส�วนภูมิภาค
และสภาวัฒนธรรมแห�ง
ประเทศไทย 

O๓ : เครือข�ายสภาวัฒนธรรม
ส� ว น ภู มิ ภ า ค มี ก า ร
เปลี่ยนแปลงบุคลากรไม�
สามารถบริหารจัดการ
ก า ร ดํ า เ นิ น ง า น ท า ง 
วั ฒ น ธ ร ร ม ไ ด< อ ย� า ง
ต�อเน่ือง 

๓๓๓๓    ๓๓๓๓    ๙๙๙๙    การลดความสูญเสีย 
(Loss Control)    

- จัดทําคู�มือท่ีเก่ียวข<องกับการ
ส� ง เ ส ริ ม การดํ า เ นิน งาน
วั ฒ น ธ ร ร ม ข อ ง ส ภ า
วัฒนธรรมส�วนภูมิภาคและ
สภาวัฒนธรรมแห�งประเทศ
ไทย 

- จัดประชุมกลุ�ม (KM) เพ่ือ
แลกเปลี่ยนเรียนรู<ปcญหา 
อุปสรรค ในการดําเนินงาน 

โครงการชุมชนต<นแบบโครงการชุมชนต<นแบบโครงการชุมชนต<นแบบโครงการชุมชนต<นแบบ
สืบสานมรดกภูมิปcญญาสืบสานมรดกภูมิปcญญาสืบสานมรดกภูมิปcญญาสืบสานมรดกภูมิปcญญา
ท า ง วั ฒ น ธ ร ร ม สู�ท า ง วั ฒ น ธ ร ร ม สู�ท า ง วั ฒ น ธ ร ร ม สู�ท า ง วั ฒ น ธ ร ร ม สู�
เศรษฐกิจสร<างสรเศรษฐกิจสร<างสรเศรษฐกิจสร<างสรเศรษฐกิจสร<างสรรค*รค*รค*รค*    
กิจกรรม : การพัฒนา
สร<างสรรค*ผลิตภัณฑ*/
การบริการ/การแสดง 
ออกทางวัฒนธรรมเชิง
เศรษฐกิจสร<างสรรค*ของ
ชุมชนต<นแบบ ป� พ.ศ. 
๒๕๕๘ - ๒๕๕๙ 

O๔ : การสร<างสรรค*ผลิตภัณฑ*/
การบริการ/การแสดงออก
ท า ง วั ฒ น ธ ร ร ม เ ชิ ง
เศรษฐกิจสร<างสรรค*ยัง
ขาดความหลากหลาย  
ไ ม� มี ค ว า ม โ ด ด เ ด� น
เท�าท่ีควร 

๓๓๓๓    ๔๔๔๔    ๑๒๑๒๑๒๑๒    การลดความสูญเสีย 
(Loss Control)    

- การจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ
ช้ีแจงแนวทางการสร<างสรรค*
ผลิตภัณฑ*/การบริการ/การ
แสดงออกทางวัฒนธรรม 
เชิงเศรษฐกิจสร<างสรรค* 

- ก า ร ล ง พ้ื น ท่ี ติ ด ต า ม
ประเมินผลโครงการชุมชน
ต<นแบบสืบสานมรดกภูมิ
ปc ญญาทา ง วัฒนธร รม สู�
เศรษฐกิจสร<างสรรค* 

  
 



- ๑๘ - 
 
ตารางตารางตารางตารางลาํดบัเสีย่ง ลาํดบัเสีย่ง ลาํดบัเสีย่ง ลาํดบัเสีย่ง ((((Degree of RiskDegree of RiskDegree of RiskDegree of Risk))))    
 

๕ 
(มีโอกาสสูงมาก) 

                    

๔ 
(เปgนไปได<มาก) 

        OOOO๑๑๑๑,,,,OOOO๔๔๔๔            

๓ 
(ไม�น�าเปgนไปได<) 

        OOOO๒๒๒๒,,,,OOOO๓๓๓๓            

๒ 
(โอกาสค�อนข<างน<อย) 

                    

ความรนุแรงความรนุแรงความรนุแรงความรนุแรง    
ของของของของ    

ผลกระทบผลกระทบผลกระทบผลกระทบ    
((((XXXX))))    

๑ 
(ไม�น�าเกิดข้ึน) 

                    

 
ระดบัระดบัระดบัระดบั    

คะแนนคะแนนคะแนนคะแนน 
๑ 

(ละเลยได<) 

๒ 
(กระทบ
เล็กน<อย) 

๓ 
(กระทบ 

ปานกลาง) 

๔ 
(กระทบมาก) 

๕ 
(ร<ายแรง) 

  โอกาสทีจ่ะเกิดความเสยีหายโอกาสทีจ่ะเกิดความเสยีหายโอกาสทีจ่ะเกิดความเสยีหายโอกาสทีจ่ะเกิดความเสยีหาย (Y) (Y) (Y) (Y)    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ขั้นตอนที ่ขั้นตอนที ่ขั้นตอนที ่ขั้นตอนที ่๔๔๔๔    : : : : กิจกรรมการบริหารความเสี่ยง    
    

ป� ป� ป� ป� ๒๕๕๘๒๕๕๘๒๕๕๘๒๕๕๘    ป� ป� ป� ป� ๒๕๕๙๒๕๕๙๒๕๕๙๒๕๕๙    ประเดน็ความเสีย่งประเดน็ความเสีย่งประเดน็ความเสีย่งประเดน็ความเสีย่ง    
เปfาหมายเปfาหมายเปfาหมายเปfาหมาย////ผลสาํเรจ็ของการดาํเนนิการผลสาํเรจ็ของการดาํเนนิการผลสาํเรจ็ของการดาํเนนิการผลสาํเรจ็ของการดาํเนนิการ

กจิกรรมตามแนวทางการจดัการความเสีย่งกจิกรรมตามแนวทางการจดัการความเสีย่งกจิกรรมตามแนวทางการจดัการความเสีย่งกจิกรรมตามแนวทางการจดัการความเสีย่ง    ตตตต....คคคค....    พพพพ....ยยยย....    ธธธธ....คคคค....    มมมม....คคคค....    กกกก....พพพพ....    มีมมีีมี....คคคค....    เมเมเมเม....ยยยย....    พพพพ....คคคค....    มิมมิิมิ....ยยยย....    กกกก....คคคค....    สสสส....คคคค....    กกกก....ยยยย....    
ผู<รบัผดิชอบผู<รบัผดิชอบผู<รบัผดิชอบผู<รบัผดิชอบ    งงงงบประมาณบประมาณบประมาณบประมาณ    

O๑ : องค* ค วามรู< สํ าหรั บ ใช< ในการผลิ ตสื่ อ 
ที่เกี่ยวข<องกับมารยาทและวัฒนธรรมของ
ประเทศสมาชิกอาเซียนบวกสาม (ประเทศ
จีน เกาหลี และญี่ปุiน) ยังไม�เพียงพอสําหรับ
ผลิตสื่อประชาสัมพันธ* Dos & Don’ts 
Cultural Practices in Asean + 3 

- จัดประชุมเพื่อแลกเปลี่ยนและเก็บข<อมูล
องค*ความรู<ของประเทศสมาชิกอาเซียนบวก
สาม ได<แก� ประเทศจีน เกาหลี และญี่ปุiน 
โดยบุคลากรที่มีความรู<ด<านมารยาทและ
วัฒนธรรมจากสถานทูต ผู<ทรงคุณวุฒิจาก
สถานศึกษา 

                                                

กลุ�มค�านิยมและความเปgนไทย ----    

O๒ : บุ ค ล า ก ร ท า ง วั ฒ น ธ ร ร ม ที่ มี โ อ ก า ส
แลกเปลี่ยนเรียนรู< เรื่อง มรดกภูมิปcญญาทาง 
วัฒนธรรมในกลุ�มแปซิฟhกยังมีจํานวนน<อย 

- จัดการแลกเปลี่ยนเรียนรู< เรื่อง ความรู<
มรดกภูมิปcญญาทางวัฒนธรรมในกลุ�ม
แปซิฟhกของบุคลากรทางวัฒนธรรม 

                                                กลุ�มสงวนรักษามรดก 
ภูมิปcญญาทางวัฒนธรรม 
สถาบันวัฒนธรรมศึกษา 

----    

- จัดทําคู�มือที่เกี่ยวข<องกับการส�งเสริมการ
ดําเนินงานวัฒนธรรมของสภาวัฒนธรรม
ส�วนภูมิ ภาคและสภา วัฒนธรรมแห� ง
ประเทศไทย 

            
    

                                    O๓ : เครือข�ายมีการเปลี่ยนแปลงบุคลากรไม�
สามารถบริหารจัดการการดําเนินงานทาง 
วัฒนธรรมได<อย�างต�อเนื่อง 

- จัดประชุมกลุ�ม (KM) เ พื่อแลกเปลี่ยน
เรียนรู<ปcญหา อุปสรรค ในการดําเนินงาน 

                                                

กลุ�มส�งเสรมิเครือข�าย 
สภาวัฒนธรรมส�วนภูมภิาค

และสภาวัฒนธรรม 
แห�งประเทศไทย 

----    

- การจัดประชุมเชิงปฏิบัติการชี้แจงแนวทาง 
การสร<างสรรค*ผลิตภัณฑ*/การบริการ/ 
การแสดงออกทางวัฒนธรรมเชิงเศรษฐกิจ
สร<างสรรค* 

                                                O๔ : การสร<างสรรค*ผลิตภัณฑ*/การบริการ/การ
แสดงออกทางวัฒนธรรมเ ชิง เศรษฐกิจ
สร<างสรรค*ยังขาดความหลากหลาย ไม�มี
ความโดดเด�นเท�าที่ควร 

- การลงพื้นที่ติดตามประเมินผลโครงการ
ชุมชนต<นแบบสืบสานมรดกภูมิปcญญาทาง
วัฒนธรรมสู�เศรษฐกิจสร<างสรรค* 

                                                

กลุ�มส�งเสรมิเครือข�ายท<องถิ่น
และชุมชน 

กองกิจการเครือข�ายทาง
วัฒนธรรม 

----    

    



- ๒๐ - 
 

ขั้นตอนที ่ขั้นตอนที ่ขั้นตอนที ่ขั้นตอนที ่๕๕๕๕    : : : : ข<อมูลและการสื่อสารด<านบริหารความเสี่ยง 
    

ข<อมลูทีต่<องการข<อมลูทีต่<องการข<อมลูทีต่<องการข<อมลูทีต่<องการ    ช�องทางการสื่อสารช�องทางการสื่อสารช�องทางการสื่อสารช�องทางการสื่อสาร    กลุ�มเปfาหมายกลุ�มเปfาหมายกลุ�มเปfาหมายกลุ�มเปfาหมาย    
- แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม เผยแพร�ทางเว็บไซต*กรมส�งเสริม

วัฒนธรรม (www.culture.go.th) 
- คณะทํางานฯ 
- บุคลากร สวธ. 
- ผู<มีส�วนได<ส�วนเสีย 
- ประชาชนกลุ�มเปfาหมาย 

- แผนบริหารความเสี่ยง ประจําป� พ.ศ. ๒๕๕๙ 
- นําเสนอผู<บริหารลงนามและเผยแพร� 

- หนังสือเวียน 
- Intranet ของ ก.พ.ร. สวธ. 
  (10.10.10.35/km13) 

- คณะทํางาน 
- บุคลากรกรมส�งเสริม
วัฒนธรรม 

- สรุปรายงานความก<าวหน<าการดําเนินงาน 
- นําเสนอผู<บริหารลงนามและเผยแพร� 

- คณะทํางาน RM - คณะทํางาน RM 

- สรุปรายงานประจําป� 
- นําเสนอผู<บริหารลงนามและเผยแพร� 

- คณะทํางาน RM - คณะทํางาน RM 

    
ขั้นตอนที่ขั้นตอนที่ขั้นตอนที่ขั้นตอนที่ ๖ ๖ ๖ ๖    การติดตามและเฝfาระวังความเสี่ยง 

การติดตามและประเมินผลแผนการบริหารความเสี่ยง โดยคณะทํางาน RM และมีการรายงาน
ความก<าวหน<าต�ออธิบดีกรมส�งเสริมวัฒนธรรม ไม�น<อยกว�า ๑ ไตรมาส 

 
 
 

 
    (นางพิมพ*รวี  วัฒนวรางกูร) 
    อธิบดีกรมส�งเสริมวัฒนธรรม 

    


