
 ๑ 

การจดัทาํแผนบรหิารความเสีย่งการจดัทาํแผนบรหิารความเสีย่งการจดัทาํแผนบรหิารความเสีย่งการจดัทาํแผนบรหิารความเสีย่ง    
กรมส�งเสริมวัฒนธรรมกรมส�งเสริมวัฒนธรรมกรมส�งเสริมวัฒนธรรมกรมส�งเสริมวัฒนธรรม  กระทรวงวฒันธรรม  กระทรวงวฒันธรรม  กระทรวงวฒันธรรม  กระทรวงวฒันธรรม    

วิสัยทัศน�วิสัยทัศน�วิสัยทัศน�วิสัยทัศน� :  เป"นองค�การแห�งความรู%และส�งเสริมพลังการมีส�วนร�วมในการขับเคลื่อนงานวัฒนธรรมเพื่อความภาคภูมิใจในความเป"นไทย 

ประเด็นยทุธศาสตร�ประเด็นยทุธศาสตร�ประเด็นยทุธศาสตร�ประเด็นยทุธศาสตร�    เป0าประสงค�เป0าประสงค�เป0าประสงค�เป0าประสงค�////วัตถุประสงค�วัตถุประสงค�วัตถุประสงค�วัตถุประสงค�    โครงการโครงการโครงการโครงการ    
๑. ประชาชนมีความรู%ความเข%าใจในมรดกร�วมทาง
วัฒนธรรมของอาเซียน ในฐานประชาคมอาเซียน 

๑. มรดกทางวัฒนธรรมของอาเซียนได%รับการถ�ายทอด
แลกเปลี่ยน/:เพื่อส�งเสริม เผยแพร�แลกเปลี่ยนวัฒนธรรมและ
สร%างความเข%าใจในมรดกวัฒนธรรมอาเซียน 

โครงการวิถีวัฒนธรรมอาเซียน 

๒. ประชาชนมีความต%องการผลิตและบริโภคสินค%า
และบริการทางวัฒนธรรมเพิ่มขึ้น 

๒. โครงการรอยอารยศิลปวัฒนธรรมไทย ภายใต%ป;ท�องเที่ยว 
มหัสจรรย�ไทยแลนด�/:เพื่อส�งเสริม เผยแพร�และสืบสาน          
รอยอารยศิลปวัฒนธรรมไทยอันทรงคุณค�าแห�งเอกลักษณ�           
ความเป"นไทยสู�นาน อารยประเทศ 

โครงการรอยอารยศิลปวัฒนธรรมไทย 

๓. ประชาชนมีความภาคภูมิในในมรดก
ศิลปวัฒนธรรมของชาติที่ได%รับการอนุรักษ� 

๓. มรดกวัฒนธรรมของชาติได%รับการอนุรักษ�/:เพื่ออนุรักษ� 
เผยแพร� แลกเปลี่ยนทางวัฒนธรรม และคุ%มครองมรดก
วัฒนธรรมของชาติ 

๑. โครงการศิลป?นแห�งชาติ 
๒. อุดหนุนสวัสดิการศิลป?นแห�งชาติ ผู%ทรงคุณวุฒิและ 
    ผู%มีผลงานดีเด�นทางวัฒนธรรม 
๓. โครงการมรดกภูมิป@ญญาทางวัฒนธรรม 

๔. ประชาชนมีค�านิยมที่ดีงามและเหมาะสม       
ในการดําเนินการชีวิต 

๔. ประชาชนได%รับการส�งเสริมให%มีค�านิยมที่เหมาะสม/:              
เพื่อส�งเสริมให%ประชาชนเห็นคุณค�า ร�วมกันรักษาเอกสาร        
ทางวัฒนธรรมของชาติ และของท%องถิ่นรวมสร%างความเข%าใจ
แก�ประชาชนในการปรับเปลี่ยนและตอบสนองกระแส
วัฒนธรรมอื่น ๆ อย�างเหมาะสม 

๑. โครงการส�งเสริมเครือข�ายการดําเนินงานทางวัฒนธรรม 
๒. โครงการบริหารจัดการกิจการภาพยนตร�และวีดิทัศน� 
๓. อุดหนุนส�งเสริม สนับสนุนและพัฒนาการดําเนินงาน 
    ขององค�กรเครือข�ายทางวัฒนธรรม 
๔. โครงการรู%รักษ�แผ�นดินไทย ภูมิใจถิ่นกําเนิด 

 

 

 

 

 

 



 ๒ 

ประเด็นยุทธศาสตร�ประเด็นยุทธศาสตร�ประเด็นยุทธศาสตร�ประเด็นยุทธศาสตร�    เป0าประสงค�เป0าประสงค�เป0าประสงค�เป0าประสงค�////วตัถุประสงค�วตัถุประสงค�วตัถุประสงค�วตัถุประสงค�    โครงการโครงการโครงการโครงการ    
๕. ประชาชนกลุ�มเป0าหมายมีโอกาสเข%าถึงองค�
ความรู% เห็นคุณค�าและนําไปใช%ประโยชน� 

๕. การบริการและเผยแพร�องค�ความรู%ทางวัฒนธรรม/:      
เพื่อบริหารจัดการแหล�งเรียนรู%ทางวัฒนธรรม สนับสนุน
การศึกษา ค%นคว%า และวิจัยวัฒนธรรมไทยและวัฒนธรรม
ท%องถิ่น รวมทั้งส�งเสริมการแลกเปลี่ยนวัฒนธรรม
ภายในประเทศและระหว�างประเทศ 

๑. โครงการแหล�งเรียนรู%ทางวัฒนธรรม  
    : ศูนย�วัฒนธรรมแห�งประเทศไทย 
    : หออัครศิลป?น 
๒. โครงการบริหารจัดการและพฒันาองค�กร 
    : การวางแผนและงบประมาณ 
     : การพัฒนาและเผยแพร�การวิจัยทางวัฒนธรรม 
     : การพัฒนาระบบบริหาร 
     : การพัฒนาบุคลากร 
     : การประชาสัมพันธ�งานวัฒนธรรม 
     : การพัฒนายุทธศาสตร�และส�งเสริมงานวัฒนธรรม 
๓. อุดหนุนส�งเสริม สนับสนุนการจัดตั้งและพัฒนา       
ศูนย�วัฒนธรรมเฉลิมราช 
๔. อุดหนุนเพื่อสนับสนุนการสร%างสรรค�ผลงานศิลป?น
แห�งชาติ 
๕. อุดหนุนส�งเสริม สนับสนุนการวิจัยทางวัฒนธรรม 
๖. โครงการแสดงนานาชาติเฉลิมพระเกียรติ 
๗. โครงการวัฒนธรรมสัมพันธ� 
๘. โครงการรับรองอัตลักษณ�อาหารไทย  

 

 

 

 

 

 

 



 ๓ 

ขั้นตอนที ่ขั้นตอนที ่ขั้นตอนที ่ขั้นตอนที ่๑๑๑๑     การกําหนดเป0าหมายการบรหิารความเสี่ยง การกําหนดเป0าหมายการบรหิารความเสี่ยง การกําหนดเป0าหมายการบรหิารความเสี่ยง การกําหนดเป0าหมายการบรหิารความเสี่ยง    

๑๑๑๑. . . . วัตถุประสงค�การดําเนนิการบรหิารจัดการความเสี่ยงวัตถุประสงค�การดําเนนิการบรหิารจัดการความเสี่ยงวัตถุประสงค�การดําเนนิการบรหิารจัดการความเสี่ยงวัตถุประสงค�การดําเนนิการบรหิารจัดการความเสี่ยง    
 เพื่อให%โครงการสําคัญตามประเด็นยุทธศาสตร�สามารถดําเนินการได%บรรลุเป0าหมายตามที่ตั้งไว% ซึ่งจะส�งผลให%ความสําเร็จตามเป0าประสงค�                       
ของกลยุทธ�ประเด็นยุทธศาสตร� 
    
๒๒๒๒. . . . การพจิารณาคัดเลือกโครงการ ในป;งบประมาณ พการพจิารณาคัดเลือกโครงการ ในป;งบประมาณ พการพจิารณาคัดเลือกโครงการ ในป;งบประมาณ พการพจิารณาคัดเลือกโครงการ ในป;งบประมาณ พ....ศศศศ. . . . ๒๕๕๒๕๕๒๕๕๒๕๕๖๖๖๖    
 ๒.๑ หลักเกณฑ�ในการพิจารณาคัดเลือกโครงการ เพื่อนํามาพิจารณาบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมส�งเสริมวัฒนธรรม 

เกณฑ�การเกณฑ�การเกณฑ�การเกณฑ�การพิจารณาพิจารณาพิจารณาพิจารณา    
ป@จจัยพิจารณาป@จจัยพิจารณาป@จจัยพิจารณาป@จจัยพิจารณา    

๑๑๑๑    ๒๒๒๒    ๓๓๓๓    
๑. สอดคล%องกับกลยุทธ�ประเด็นยุทธศาสตร� ไม�สอดคล%องกับกลยุทธ�ประเด็นยุทธศาสตร� สอดคล%องกับบางกลยุทธ�ประเด็นยุทธศาสตร� สอดคล%องกับกลยุทธ�ทุกประเด็นยทุธศาสตร� 

๒.งบประมาณที่ได%รับในป; พ.ศ.๒๕๕๖ ได%รับงบประมาณสูงเป"นลําดับ ๓และต่ํากว�า ได%รับงบประมาณสูงเป"นลําดับ ๒ ได%รับงบประมาณสูงเป"นลําดับ ๑ 

 ๒.๒  ผลพิจารณาคัดเลือกโครงการและจัดลําดับความสําคัญของโครงการตามหลักเกณฑ�ที่กําหนด 

ประเด็นยทุธศาสตร�ประเด็นยทุธศาสตร�ประเด็นยทุธศาสตร�ประเด็นยทุธศาสตร�    โครงการโครงการโครงการโครงการ    

สอดคล%องกบัสอดคล%องกบัสอดคล%องกบัสอดคล%องกบั
กลยุทธ�กลยุทธ�กลยุทธ�กลยุทธ�ประเด็นประเด็นประเด็นประเด็น

ยุทธศาสตร�ยุทธศาสตร�ยุทธศาสตร�ยุทธศาสตร�    
((((AAAA))))    

งบประมาณงบประมาณงบประมาณงบประมาณ        
ที่ได%รับที่ได%รับที่ได%รับที่ได%รับ    

    
((((BBBB))))    

ความสาํคัญความสาํคัญความสาํคัญความสาํคัญ
ของโครงการของโครงการของโครงการของโครงการ    

    
((((AxBAxBAxBAxB))))    

๑. ประชาชนมีความรู%ความเข%าใจในมรดกร�วมทาง
วัฒนธรรมของอาเซียน ในฐานประชาคมอาเซียน 

โครงการวิถีวัฒนธรรมอาเซียน ๓ ๔ ๑๒ 

๒. ประชาชนมีความต%องการผลิตและบริโภคสินค%าและ
บริการทางวัฒนธรรมเพิ่มขึ้น 

โครงการรอยอารยศิลปวัฒนธรรมไทย ๓ ๔ ๑๒ 

๓. ประชาชนมีความภาคภูมิในในมรดกศิลปวัฒนธรรม 
ของชาติที่ได%รับการอนุรักษ� 

๑. โครงการศิลป?นแห�งชาติ ๓ ๔ ๑๒ 

 ๒. อุดหนุนสวัสดิการศิลป?นแห�งชาติ ผู%ทรงคุณวุฒิและ 
    ผู%มีผลงานดีเด�นทางวัฒนธรรม 

๓ ๓ ๙ 

 ๓. โครงการมรดกภูมิป@ญญาทางวัฒนธรรม ๓ ๔ ๑๒ 



 ๔ 

ประเด็นยทุธศาสตร�ประเด็นยทุธศาสตร�ประเด็นยทุธศาสตร�ประเด็นยทุธศาสตร�    โครงการโครงการโครงการโครงการ    

สอดคล%องกบัสอดคล%องกบัสอดคล%องกบัสอดคล%องกบั
กลยุทธ�กลยุทธ�กลยุทธ�กลยุทธ�ประเด็นประเด็นประเด็นประเด็น

ยุทธศาสตร�ยุทธศาสตร�ยุทธศาสตร�ยุทธศาสตร�    
((((AAAA))))    

งบประมาณงบประมาณงบประมาณงบประมาณ        
ที่ได%รับที่ได%รับที่ได%รับที่ได%รับ    

    
((((BBBB))))    

ความสาํคัญความสาํคัญความสาํคัญความสาํคัญ
ของโครงการของโครงการของโครงการของโครงการ    

    
((((AxBAxBAxBAxB))))    

๔. ประชาชนมีค�านิยมที่ดีงามและเหมาะสม                   
ในการดําเนินการชีวิต 

๑. โครงการส�งเสริมเครือข�ายการดําเนินงานทางวัฒนธรรม 
    

๓ ๓ ๙ 

 ๒. โครงการบริหารจัดการกิจการภาพยนตร�และวีดิทัศน� ๔ ๓ ๑๒ 
 ๓. อุดหนุนส�งเสริม สนับสนุนและพัฒนาการดําเนินงาน 

    ขององค�กรเครือข�ายทางวัฒนธรรม 
๓ ๓ ๙ 

 ๔. โครงการรู%รักษ�แผ�นดินไทย ภูมิใจถิ่นกําเนิด ๓๓๓๓    ๓๓๓๓    ๙๙๙๙    
๕. ประชาชนกลุ�มเป0าหมายมีโอกาสเข%าถึงองค�ความรู%      
เห็นคุณค�าและนําไปใช%ประโยชน� 

๑. โครงการแหล�งเรียนรู%ทางวัฒนธรรม  
    : ศูนย�วัฒนธรรมแห�งประเทศไทย 
    : หออัครศิลป?น 

๓ ๔ ๑๒ 

 ๒. โครงการบริหารจัดการและพฒันาองค�กร 
    : การพัฒนาบุคลากร 

๓ ๓ ๙ 

 ๓. อุดหนุนส�งเสริม สนับสนุนการจัดตั้งและพัฒนา       
ศูนย�วัฒนธรรมเฉลิมราช 

๓ ๓ ๙ 

 ๔. อุดหนุนเพื่อสนับสนุนการสร%างสรรค�ผลงานศิลป?น
แห�งชาติ 

๓ ๓ ๙ 

 ๔. อุดหนุนเพื่อสนับสนุนการสร%างสรรค�ผลงานศิลป?น
แห�งชาติ 

๓ ๓ ๙ 

 ๖. โครงการแสดงนานาชาติเฉลิมพระเกียรต ิ ๓ ๓ ๙ 
 ๗. โครงการวัฒนธรรมสัมพันธ� ๓ ๓ ๙ 
 ๘. โครงการรับรองอัตลักษณ�อาหารไทย ๓ ๓ ๙ 
    
    
    
    



 ๕ 

๓๓๓๓. . . . โครงการทีค่ัดเลอืกมาดาํเนนิการบริหารจัดการความเสี่ยงโครงการทีค่ัดเลอืกมาดาํเนนิการบริหารจัดการความเสี่ยงโครงการทีค่ัดเลอืกมาดาํเนนิการบริหารจัดการความเสี่ยงโครงการทีค่ัดเลอืกมาดาํเนนิการบริหารจัดการความเสี่ยง    
    ๑. ประเด็นยุทธศาสตร� : ประชาชนมีความรู%ความเข%าใจในมรดกร�วมทางวัฒนธรรมของอาเซียน ในฐานประชาคมอาเซียน 

� โครงการที่พิจารณามาดําเนินการบริหารความเสี่ยง คือ โครงการโครงการโครงการโครงการวิถวีัฒนธรรมอาเซียนวิถวีัฒนธรรมอาเซียนวิถวีัฒนธรรมอาเซียนวิถวีัฒนธรรมอาเซียน        
� วัตถุประสงค�ของโครงการ : ๑. เพื่อส�งเสริมให%ประชาชนชาวไทยได%เรียนรู%เกี่ยวกับมรดกภูมิป@ญญาทางวัฒนธรรมสาขางานช�างฝ;มือ 

   ของประเทศไทยและประเทศต�าง ๆ ในประชาคมอาเซียน 
   ๒.  เพื่อเผยแพร�มรดกร�วมทางวัฒนธรรมของชาติอาเซียนที่แสดงให%เห็นถึงวิถีชีวิตที่มาความคล%ายคลึง  
        ความหลากหลายของวัฒนธรรมระหว�างประเทศอาเซียน 
   ๓.  เพื่อให%ประเทศไทยมีบทบาทนําในฐานะศูนย�กลางแลกเปลี่ยนเรียนรู%เรื่องมรดกภูมิป@ญญาทางวัฒนธรรม 

ในภูมิภาคอาเซียน อันจะนําไปสู�ความร�วมมือในการดําเนินโครงการและการจัดกิจกรรมด%านวัฒนธรรมร�วมกัน  
� เป0าหมายการบริหารความเสี่ยงของโครงการ : 

ตวัชี้วดัตวัชี้วดัตวัชี้วดัตวัชี้วดั    หน�วยนบัหน�วยนบัหน�วยนบัหน�วยนบั    ค�าเป0าหมายค�าเป0าหมายค�าเป0าหมายค�าเป0าหมาย    
จํานวนการเผยแพร�ข�าวประกาศ ช�องทาง ๓  

 

๒. ประเด็นยุทธศาสตร� : ประชาชนมีความต%องการผลิตและบริโภคสินค%าและบริการทางวัฒนธรรมเพิ่มขึ้น 
� โครงการที่พิจารณามาดําเนินการบริหารความเสี่ยง คือ โครงการรอยอารยศิลปวฒันธรรมไทยโครงการรอยอารยศิลปวฒันธรรมไทยโครงการรอยอารยศิลปวฒันธรรมไทยโครงการรอยอารยศิลปวฒันธรรมไทย    
� วัตถุประสงค�ของโครงการ : ๑. เพื่อสนองในพระมหากรุณาธิคุณ และเผยแพร�พระเกียรติคุณสมเด็จพระนางเจ%าฯ พระบรมราชินินาถ 

   ๒.  เพื่อสืบสานคุณค�าของศิลปวัฒนธรรมประจําชาติ ให%คงอยู�สืบไป 
   ๓.  เพื่อเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ ในฐานะที่ทรงเป"นวิศิษฎศิลป?น 
 ๔. เพื่อให%เยาวชนและประชาชนตระหนักถึงคุณค�า สาระ และความสําคัญของความหลากหลายทางวัฒนธรรม 

ขนบธรรมเนียมประเพณี แนวทางการปฏิบัติที่สังคมไทยยอมรับ และวัฒนธรรมพื้นบ%านอันจะก�อให%เกิด 
ความภาคภูมิใจในความเป"นไทย 

๕. เพื่อส�งเสริม สนับสนุนให%นําวัฒนธรรมพื้นบ%านไปใช% เพื่อให%เกิดการพัฒนาคุณภาพชีวิตทางสังคม รวมทั้งแก%ไข
วิกฤตการณ�ทางสังคมได%อย�างมีประสิทธิภาพ  

๖. เพื่อเป?ดเวทีและโอกาสในการแลกเปลี่ยนเรียนรู%ศิลปะการแสดงพื้นบ%านและภูมิป@ญญาทั้งในระดับท%องถิ่น 
ระดับชาติ และระดับนานาชาติ ซึ่งจะก�อให%เกิดความรัก ความเข%าใจ และการยอมรับนับถือซึ่งกันและกัน 

๗. เพื่อส�งเสริม สนับสนุนให%นํามิติทางวัฒนธรรมเป"นเครื่องมือในการเสริมสร%างความเป"นเอกลักษณ�ของชาติ 
และส�งเสริมให%เกิดการท�องเที่ยวทางวัฒนธรรม  



 ๖ 

� เป0าหมายการบริหารความเสี่ยงของโครงการ: 
ตวัชีว้ดัตวัชีว้ดัตวัชีว้ดัตวัชีว้ดั    หน�วยนับหน�วยนับหน�วยนับหน�วยนับ    ค�าเป0าหมายค�าเป0าหมายค�าเป0าหมายค�าเป0าหมาย    

จํานวนสาขาในการจัดเก็บข%อมูลฯ  สาขา ๑ 
 

๓. ประเด็นยุทธศาสตร� : ประชาชนมีความภาคภูมิใจในมรดกศิลปวัฒนธรรมของชาติที่ได%รับการอนุรักษ� 
� โครงการที่พิจารณามาดําเนินการบริหารความเสี่ยง คือ  โครงการมรดกภมูปิ@ญญาทางวฒันธรรมโครงการมรดกภมูปิ@ญญาทางวฒันธรรมโครงการมรดกภมูปิ@ญญาทางวฒันธรรมโครงการมรดกภมูปิ@ญญาทางวฒันธรรม    
� วัตถุประสงค�ของโครงการ :  ๑. เพื่อให%ประชาชนในท%องถิ่น ชุมชน มีส�วนร�วมในการปกป0องคุ%มครองและเกิดความตระหนักรู%ในคุณค�า 
  ความสําคัญของมรดกภูมิป@ญญาทางวัฒนธรรมของตน 

๒. เพื่อประกาศขึ้นทะเบียนมรดกภูมิป@ญญาทางวัฒนธรรมไว%เป"นสมบัติของชาติ 
๓. เพื่อพัฒนากลไกมาตรการทางกฎหมายในการปกป0องคุ%มครองมรดกทางวัฒนธรรมที่จับต%องไม�ได%  
 โดยเน%นการมีส�วนร�วมของเครือข�ายทางวัฒนธรรมและหน�วยงานที่เกี่ยวข%อง 

� เป0าหมายการบริหารความเสี่ยงของโครงการ:  
ตวัชีว้ดัตวัชีว้ดัตวัชีว้ดัตวัชีว้ดั    หน�หน�หน�หน�วยนับวยนับวยนับวยนับ    ค�าเป0าหมายค�าเป0าหมายค�าเป0าหมายค�าเป0าหมาย    

จํานวนข%อมูลมรดกภูมิป@ญญาได%รับการจัดเก็บตามแบบยูเนสโก  ข%อมูล ๑๕  

 
๔. ประเด็นยุทธศาสตร� : ประชาชนมีค�านิยมที่ดีงามและเหมาะสมในการดําเนินการชีวิต 

� โครงการที่พิจารณามาดําเนินการบริหารความเสี่ยง คือ โครงการบรหิารจัดการกิจการภาพยนตร�และวีดิทัศโครงการบรหิารจัดการกิจการภาพยนตร�และวีดิทัศโครงการบรหิารจัดการกิจการภาพยนตร�และวีดิทัศโครงการบรหิารจัดการกิจการภาพยนตร�และวีดิทัศน�น�น�น�    
� วัตถุประสงค�ของโครงการ :  ๑. เพื่อให%ประชาชนได%รับการบริการด%านภาพยนตร�และวีดิทัศน�ที่มีมาตรฐานสะดวกและรวดเร็ว 

๒. เพื่อให%เกิดความร�วมมือจากทุกฝUายที่เกี่ยวข%องในการเฝ0าระวังสถานประกอบกิจการสื่อภาพยนตร�และวีดิทัศน� 
๓. เพื่อเพิ่มพื้นที่และทางเลือกในการบริโภคภาพยนตร�และวีดิทัศน�ที่เหมาะสมกับสังคมไทย 
๔. เพื่อการส�งเสริมสนับสนุนผู%ประกอบกิจการที่ดี 

� เป0าหมายการบริหารความเสี่ยงของโครงการ: 
ตวัชีว้ดัตวัชีว้ดัตวัชีว้ดัตวัชีว้ดั    หน�วยนับหน�วยนับหน�วยนับหน�วยนับ    ค�าเป0าหมายค�าเป0าหมายค�าเป0าหมายค�าเป0าหมาย    

จํานวนการจัดประชุมชี้แจงสร%างความรู%ความเข%าใจแก�เจ%าหน%าที่และผู%ประกอบกิจการ ครั้ง ๑ 

 
 



 ๗ 

๕. ประเด็นยุทธศาสตร� : ประชาชนกลุ�มเป0าหมายมีโอกาสเข%าถึงองค�ความรู% เห็นคุณค�าและนําไปใช%ประโยชน� 
� โครงการที่พิจารณามาดําเนินการบริหารความเสี่ยง คือ โครงการแหล�งเรียนรู%ทางวฒันธรรมหออัครศิลป?นโครงการแหล�งเรียนรู%ทางวฒันธรรมหออัครศิลป?นโครงการแหล�งเรียนรู%ทางวฒันธรรมหออัครศิลป?นโครงการแหล�งเรียนรู%ทางวฒันธรรมหออัครศิลป?น    
� วัตถุประสงค�ของโครงการ :  ๑. เพื่อเฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระเจ%าอยู�หัวภูมิพลอดุลยเดชฯ เนื่องในวโรกาสมหามงคลเฉลิม 
  พระชนมพรรษา ๕ ธันวาคม ๒๕๕๕ 

๒. เพื่อเผยแพร�พระเกียรติคุณ “อัครศิลป?น” เทิดพระเกียรติ “วิศิษฎศิลป?น” และเผยแพร� ผลงานถ�ายทอด 
 ภูมิป@ญญาของศิลป?นแห�งชาติ ซึ่งพระองค�ทรงให%การอุปถัมภ� ให%ปรากฏในวงการศิลปะสู�สาธารณะชน 
  อย�างกว%างขวาง 
๓. เพื่อส�งเสริมให%เยาวชน นักเรียน นักศึกษา ประชาชนและผู%สนใจงานทางด%านศิลปะได%ชื่นชมพระบารมีและ 
 พระปรีชาสามารถทางด%านศิลปะของพระบาทสมเด็จพระเจ%าอยุ�หัว ในฐานะที่ทรงเป"น “อัครศิลป?น”  
 สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ในฐานะที่ทรงเป"น “วิศิษฎศิลป?น” รวมถึงได%ร�วมเฉลิม 
 พระเกียรติฯ องค�อัครศิลป?น ในป;มหามงคล โดยพร%อมเพรียงกัน 
๔. เพื่อส�งเสริมให%มีการสืบทอดความรู%ความสามารถของศิลป?นแห�งชาติ ในฐานะผู%ที่ได%รับการอุปถัมภ�จาก  
 “อัครศิลป?น” และอนุรักษ�ศิลปะแขนงต�างๆ ไว%ไม�ให%สูญหายและดํารงอยู�กับชาติไทยต�อไป 
๕. เพื่อส�งเสริมสนับสนุนให%นักเรียน นักศึกษา เยาวชน ครู อาจารย� และประชาชนทั่วไป รวมถึงหน�วยงานภาครัฐ

และเอกชนในระดับท%องถิ่น ระดับภูมิภาค ระดับชาติ และระดับนานาชาติได%เรียนรู%สืบสานมรดกวัฒนธรรม 
จากศิลป?นแห�งชาติ 

๖.  เพื่อส�งเสริมการเรียนรู% ต�อยอดภูมิป@ญญาทางด%านศิลปะของนักเรียน นักศึกษา เยาชน ครู อาจารย� และ
ประชาชนทั่วไป โดยการเป?ดพื้นที่ให%กลุ�มเป0าหมายดังกล�าวได%เรียนรู%และสร%างสรรค�งานศิลปะ 

� เป0าหมายการบริหารความเสี่ยงของโครงการ: 
ตวัชีว้ดัตวัชีว้ดัตวัชีว้ดัตวัชีว้ดั    หน�วยนับหน�วยนับหน�วยนับหน�วยนับ    ค�าเป0าหมายค�าเป0าหมายค�าเป0าหมายค�าเป0าหมาย    

จํานวนผู%ที่ได%รับการถ�ายทอดผลงานสู�สาธารณชน (ด%านทัศนศิลปX) คน ๑๐๐ 

    
    
    
    
    



 ๘ 

ขั้นตอนที ่ขั้นตอนที ่ขั้นตอนที ่ขั้นตอนที ่๒๒๒๒        การระบุความเสี่ยงการระบุความเสี่ยงการระบุความเสี่ยงการระบุความเสี่ยง    
    ๑. ประเด็นยุทธศาสตร� : ประชาชนมีความรู%ความเข%าใจในมรดกร�วมทางวัฒนธรรมของอาเซียน ในฐานประชาคมอาเซียน 

โครงการวิถีวฒันธรรมอาเซียน โครงการวิถีวฒันธรรมอาเซียน โครงการวิถีวฒันธรรมอาเซียน โครงการวิถีวฒันธรรมอาเซียน     
       กําหนดกิจกรรมที่โครงการต%องดําเนินการแล%วนํามาระบุความเสี่ยง ตามธรรมาภิบาล ๙ องค�ประกอบ ดังนี้ 

มติธิรรมภิบาลทีเ่กีย่วข%องมติธิรรมภิบาลทีเ่กีย่วข%องมติธิรรมภิบาลทีเ่กีย่วข%องมติธิรรมภิบาลทีเ่กีย่วข%อง    
กิจกรรมกิจกรรมกิจกรรมกิจกรรม////กระบวนการกระบวนการกระบวนการกระบวนการ    

ประสทิธิผลประสทิธิผลประสทิธิผลประสทิธิผล    ประสทิธิภาพประสทิธิภาพประสทิธิภาพประสทิธิภาพ    ตอบสนองตอบสนองตอบสนองตอบสนอง    รับผดิชอบรับผดิชอบรับผดิชอบรับผดิชอบ    โปร�งใสโปร�งใสโปร�งใสโปร�งใส    มีส�วนร�วมมีส�วนร�วมมีส�วนร�วมมีส�วนร�วม    กระจายอาํนาจกระจายอาํนาจกระจายอาํนาจกระจายอาํนาจ    นิตธิรรมนิตธิรรมนิตธิรรมนิตธิรรม    เสมอภาคเสมอภาคเสมอภาคเสมอภาค    
โครงการวิถีวัฒนธรรม
อาเซียน : การปกป0อง
มรดกภูมิป@ญญา 
 

- 
 

ระยะเวลาในการ
ประกาศให%ทุน
สนับสนุน
งบประมาณในการ
จัดทําผู%ขอรับทุน
จํานวนน%อย 

- - - - - - - 

๒. ประเด็นยุทธศาสตร� : ประชาชนมีความต%องการผลิตและบริโภคสินค%าและบริการทางวัฒนธรรมเพิ่มขึ้น 
โครงการรอยอารยศิลปวฒันธรรมไทยโครงการรอยอารยศิลปวฒันธรรมไทยโครงการรอยอารยศิลปวฒันธรรมไทยโครงการรอยอารยศิลปวฒันธรรมไทย    
       กําหนดกิจกรรมที่โครงการต%องดําเนินการแล%วนํามาระบุความเสี่ยง ตามธรรมาภิบาล ๙ องค�ประกอบ ดังนี้ 

มติธิรรมภิบาลทีเ่กีย่วข%องมติธิรรมภิบาลทีเ่กีย่วข%องมติธิรรมภิบาลทีเ่กีย่วข%องมติธิรรมภิบาลทีเ่กีย่วข%อง    
กจิกรรมกจิกรรมกจิกรรมกจิกรรม////กระบวนการกระบวนการกระบวนการกระบวนการ    ประสทิธิผลประสทิธิผลประสทิธิผลประสทิธิผล    ประสทิธิภาพประสทิธิภาพประสทิธิภาพประสทิธิภาพ    ตอบสนองตอบสนองตอบสนองตอบสนอง    รับผิดชอบรับผิดชอบรับผิดชอบรับผิดชอบ    โปร�งใสโปร�งใสโปร�งใสโปร�งใส    มีส�วนร�วมมีส�วนร�วมมีส�วนร�วมมีส�วนร�วม    กระจายกระจายกระจายกระจาย

อาํนาจอาํนาจอาํนาจอาํนาจ    
นิตธิรรมนิตธิรรมนิตธิรรมนิตธิรรม    เสมอภาคเสมอภาคเสมอภาคเสมอภาค    

โครงการรอยอารย
ศิลปวัฒนธรรมไทย:           
การรับรองอัตลักษณ�
อาหารไทย 
 

- 
 

ระยะเวลาในการจัดเก็บ
รวบรวมข%อมูล
ภาคสนามรายอาหาร      
ที่ขอรับรองอัตลักษณ� 
ในพื้นที่ภูมิภาคต�าง ๆ 

- - - - 
 

-  - 

 
 
 
 



 ๙ 

๓. ประเด็นยุทธศาสตร� : ประชาชนมีความภาคภูมิใจในมรดกศิลปวัฒนธรรมของชาติที่ได%รับการอนุรักษ� 
โครงการมรดกภมูิป@ญญโครงการมรดกภมูิป@ญญโครงการมรดกภมูิป@ญญโครงการมรดกภมูิป@ญญาทางวัฒนธรรมาทางวัฒนธรรมาทางวัฒนธรรมาทางวัฒนธรรม    
       กําหนดกิจกรรมที่โครงการต%องดําเนินการแล%วนํามาระบุความเสี่ยง ตามธรรมาภิบาล ๙ องค�ประกอบ ดังนี้ 

มติิธรรมภิบาลที่เกี่ยวข%องมติิธรรมภิบาลที่เกี่ยวข%องมติิธรรมภิบาลที่เกี่ยวข%องมติิธรรมภิบาลที่เกี่ยวข%อง    
กิจกรรมกิจกรรมกิจกรรมกิจกรรม////กระบวนการกระบวนการกระบวนการกระบวนการ    

ประสิทธิผลประสิทธิผลประสิทธิผลประสิทธิผล    ประสิทธิภาพประสิทธิภาพประสิทธิภาพประสิทธิภาพ    ตอบสนองตอบสนองตอบสนองตอบสนอง    รับผดิชอบรับผดิชอบรับผดิชอบรับผดิชอบ    โปร�งใสโปร�งใสโปร�งใสโปร�งใส    มีส�วนร�วมมีส�วนร�วมมีส�วนร�วมมีส�วนร�วม    กระจายอาํนาจกระจายอาํนาจกระจายอาํนาจกระจายอาํนาจ    นิตธิรรมนิตธิรรมนิตธิรรมนิตธิรรม    เสมอภาคเสมอภาคเสมอภาคเสมอภาค    
โครงการมรดกภูมิป@ญญา
ทางวัฒนธรรม:        
การประกาศขึ้นทะเบียน
มรดกภูมิป@ญญาทาง
วัฒนธรรม 

จํานวนข%อมูลที่ชุมชน
เสนอตามกรอบ
แนวทางของยูเนสโก  
มีไม�เพียงพอต�อการ
คัดเลือกเพื่อประกาศ
ขึ้นทะเบียน 

- - - - - - - - 

 
๔. ประเด็นยุทธศาสตร� :  ประชาชนมีค�านิยมที่ดีงามและเหมาะสมในการดําเนินการชีวิต 

โครงการบรหิารจัดการกิจการภาพยนตร�และวีดิทัศน�โครงการบรหิารจัดการกิจการภาพยนตร�และวีดิทัศน�โครงการบรหิารจัดการกิจการภาพยนตร�และวีดิทัศน�โครงการบรหิารจัดการกิจการภาพยนตร�และวีดิทัศน�    
       กําหนดกิจกรรมที่โครงการต%องดําเนินการแล%วนํามาระบุความเสี่ยง ตามธรรมาภิบาล ๙ องค�ประกอบ ดังนี้ 

มติธิรรมภิบาลทีเ่กีย่วข%องมติธิรรมภิบาลทีเ่กีย่วข%องมติธิรรมภิบาลทีเ่กีย่วข%องมติธิรรมภิบาลทีเ่กีย่วข%อง    
กจิกรรมกจิกรรมกจิกรรมกจิกรรม    

ประสิทธิผลประสิทธิผลประสิทธิผลประสิทธิผล    ประสทิธิภาพประสทิธิภาพประสทิธิภาพประสทิธิภาพ    ตอบสนองตอบสนองตอบสนองตอบสนอง    รับผดิชอบรับผดิชอบรับผดิชอบรับผดิชอบ    โปร�งใสโปร�งใสโปร�งใสโปร�งใส    มีส�วนร�วมมีส�วนร�วมมีส�วนร�วมมีส�วนร�วม    กระจายอํานาจกระจายอํานาจกระจายอํานาจกระจายอํานาจ    นิตธิรรมนิตธิรรมนิตธิรรมนิตธิรรม    เสมอภาคเสมอภาคเสมอภาคเสมอภาค    
โครงการบริหารจัดการกิจการ
ภาพยนตร�และวีดิทัศน�:การ
ตรวจเฝ0าระวังสถานประกอบ
กิจการเพื่อกํากับดูแลให%ดําเนิน
กิจการตามกฎหมาย 

- - - - - - - เจ%าพนักงานขาด
ความรู%ความเข%าใจ       
ในการเข%าตรวจ ค%น 
ยึด อายัด 

- 

    
    
    
    
    



 ๑๐ 

๕. ประเด็นยุทธศาสตร� :  ประชาชนกลุ�มเป0าหมายมีโอกาสเข%าถึงองค�ความรู% เห็นคุณค�าและนําไปใช%ประโยชน� 
                    โครงการแหล�งเรียนรู%ทางวัฒนธรรมหออัครศิลป?นโครงการแหล�งเรียนรู%ทางวัฒนธรรมหออัครศิลป?นโครงการแหล�งเรียนรู%ทางวัฒนธรรมหออัครศิลป?นโครงการแหล�งเรียนรู%ทางวัฒนธรรมหออัครศิลป?น        

       กําหนดกิจกรรมที่โครงการต%องดําเนินการแล%วนํามาระบุความเสี่ยง ตามธรรมาภิบาล ๙ องค�ประกอบ ดังนี้ 
มติธิรรมภิบาลที่เกีย่วข%องมติธิรรมภิบาลที่เกีย่วข%องมติธิรรมภิบาลที่เกีย่วข%องมติธิรรมภิบาลที่เกีย่วข%อง    

กจิกรรมกจิกรรมกจิกรรมกจิกรรม    
ประสทิธิผลประสทิธิผลประสทิธิผลประสทิธิผล    ประสทิธิภาพประสทิธิภาพประสทิธิภาพประสทิธิภาพ    ตอบสนองตอบสนองตอบสนองตอบสนอง    รับผดิชอบรับผดิชอบรับผดิชอบรับผดิชอบ    โปร�งใสโปร�งใสโปร�งใสโปร�งใส    มีส�วนร�วมมีส�วนร�วมมีส�วนร�วมมีส�วนร�วม    กระจายอาํนาจกระจายอาํนาจกระจายอาํนาจกระจายอาํนาจ    นิตธิรรมนิตธิรรมนิตธิรรมนิตธิรรม    เสมอภาคเสมอภาคเสมอภาคเสมอภาค    

โครงการแหล�งเรียนรู%ทาง
วัฒนธรรมหออัครศิลป?น:
การถ�ายทอดงานศิลปXกับ
ศิลป?นแห�งชาติ 

- ระยะเวลาการประกาศ
รับสมัครมีเวลาจํากัด 
ทําให%ผู%สมัครเข%าร�วม       
ไม�เป"นไปตามเป0าหมาย
ที่กําหนดไว% 

- - - - -  - 

    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    



 ๑๑ 

ขั้นตอนที ่ขั้นตอนที ่ขั้นตอนที ่ขั้นตอนที ่๓๓๓๓  การประเมนิความเสี่ยงและการกาํหนดกลยุทธ�ที่ใช%ในการจัดการกบัแต�ละความเสี่ยง  การประเมนิความเสี่ยงและการกาํหนดกลยุทธ�ที่ใช%ในการจัดการกบัแต�ละความเสี่ยง  การประเมนิความเสี่ยงและการกาํหนดกลยุทธ�ที่ใช%ในการจัดการกบัแต�ละความเสี่ยง  การประเมนิความเสี่ยงและการกาํหนดกลยุทธ�ที่ใช%ในการจัดการกบัแต�ละความเสี่ยง    
    

ประเดน็ประเดน็ประเดน็ประเดน็////องค�ประกอบทีพ่จิารณาองค�ประกอบทีพ่จิารณาองค�ประกอบทีพ่จิารณาองค�ประกอบทีพ่จิารณา    ๑๑๑๑====น%อยมากน%อยมากน%อยมากน%อยมาก    ๒๒๒๒====น%อยน%อยน%อยน%อย    ๓๓๓๓====ปานกลางปานกลางปานกลางปานกลาง    ๔๔๔๔====สูงสูงสูงสูง    ๕๕๕๕====สูงมากสูงมากสูงมากสูงมาก    

ความรุนแรงของผลกระทบ ความรุนแรงของผลกระทบ ความรุนแรงของผลกระทบ ความรุนแรงของผลกระทบ ((((XXXX))))               

   ความพึงพอใจของผู%รับบริการ/ผู%มีส�วนได%ส�วนเสีย (X๒)        ๘๐% ๖๐-๘๐% ๔๐-๖๐% ๒๐-๔๐%         ๒๐% 

   จํานวนผู%รับบริการที่ได%รับความเสียหาย/จาํนวนผู%มีส�วนได%ส�วนเสีย (X๓) กระทบเฉพาะ
ผู%เกี่ยวข%องโดยตรง

บางราย 

กระทบเฉพาะ
ผู%เกี่ยวข%อง
โดยตรงส�วนใหญ� 

กระทบเฉพาะ
ผู%เกี่ยวข%องโดยตรง
ทั้งหมด 

กระทบเฉพาะ
ผู%เกี่ยวข%องโดยตรง
ทั้งหมดและผู%อื่น
โดยตรง 

กระทบเฉพาะ
ผู%เกี่ยวข%อง
โดยตรงทั้งหมด
และผู%อื่นมาก 

   จํานวนผู%ร%องเรียน (ต�อระยะเวลาโครงการ) (X๔) น%อยกว�า ๑ ราย ๑-๕ ราย ๖-๑๐ราย ๑๑-๑๕ ราย มากกว�า๑๕ราย 

โอกาสทีจ่ะเกดิความเสยีหายโอกาสทีจ่ะเกดิความเสยีหายโอกาสทีจ่ะเกดิความเสยีหายโอกาสทีจ่ะเกดิความเสยีหาย    ((((YYYY))))      

   ระเบียบและคู�มือปฏิบัติ (Y๑) มีทั้ง๒อย�างและ 
มีการปฏิบัติตาม 

มีอย�างใดอย�าง
หนึ่งและมีการ

ปฏิบัติตาม 

มีทั้ง๒อย�างแต�
ปฏิบัติตามอย�างใด

อย�างหนึ่งหรือ        
ไม�ถือปฏิบัติ 

มีอย�างใดอย�างหนึ่ง
แต�ไม�ถือปฏิบัติ 

ไม�มีทั้งสองอย�าง 

   การควบคุม ติดตามและตรวจสอบของผู%บังคับบัญชาหรือหน�วยงานอื่น (Y๒) ทุกสัปดาห� ทุก ๒ สัปดาห� ทุก ๑ เดือน ทุก ๓ เดือน ทุก ๖ เดือน 

   การอบรม/สอนงาน/ทบทวนการปฏิบัติงาน (Y๓) ทุกเดือน ทุก ๓ เดือน ทุก ๖ เดือน ทุก ๑ ป; มากกว�า ๑ ป; 

   ความถี่ในการเกิดความผิดพลาดการปฏิบัติงาน (เฉลี่ย:ป;/ครั้ง) (Y๔) ๕ ป; ครัง้ ๒-๓ ป;/ครัง้ ๑ ป;/ครั้ง ๑-๖ เดือน/ครัง้ ๑ เดือน/ครัง้
หรือมากกว�า 

    โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ� (Y๕) ๕ ป; ครัง้ ๔ ป;/ครั้ง ๓ ป;/ครั้ง ๒ ป;/ครั้ง ๑ ป;/ครั้ง 
(เกิดแน�นอน) 

    
    

    

    

    



 ๑๒ 

กลยุทธ�ที่ใช%สาํหรบัจัดการแต�ละความเสี่ยง มีดงันี้กลยุทธ�ที่ใช%สาํหรบัจัดการแต�ละความเสี่ยง มีดงันี้กลยุทธ�ที่ใช%สาํหรบัจัดการแต�ละความเสี่ยง มีดงันี้กลยุทธ�ที่ใช%สาํหรบัจัดการแต�ละความเสี่ยง มีดงันี้    

� การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง : การปฏิเสธและหลีกเลี่ยงโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง โดยการหยุด ยกเลิก หรือเปลี่ยนแปลงกิจกรรมหรือโครงการ 
   ที่จะนําไปสู�เหตุการณ�ที่เป"นความเสี่ยง 

� การควบคุมความสูญเสีย : พยายามลดความเสี่ยงโดยการเพิ่มเติม หรือเปลี่ยนแปลงขั้นตอนบางส�วนของกิจกรรมหรือโครงการที่นําไปสู� 
    เหตุการณ�ที่เป"นความเสี่ยง รวมถึงลดความน�าจะเป"นที่เหตุการณ�ที่เป"นความเสี่ยงจะเกิดขึ้น 

� การรับความเสี่ยงไว%เอง : หากทําการวิเคราะห�แล%วเห็นว�าไม�มีวิธีการจัดการความเสี่ยงใดเลยที่เหมาะสมเนื่องจากต%นทุนการจัดการ 
    ความเสี่ยงสูงกว�าประโยชน�ที่จะได%รับ อาจต%องยอมรับความเสี่ยง แต�ควรมีมาตรการติดตามอย�างใกล%ชิด                 
    เพื่อรองรับผลที่จะเกิดขึ้น 

� การถ�ายโอนความเสี่ยง : ยกภาระในการเผชิญหน%ากับเหตุการณ�ที่เป"นความไม�แน�นอนและการจัดการกับความเสี่ยงให%ผู%อื่น 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ๑๓ 

การประเมนิความเสี่ยงและการประเมนิความเสี่ยงและการประเมนิความเสี่ยงและการประเมนิความเสี่ยงและการกําหนดกลยุทธ�ที่ใช%ในการจดัการกับแต�ละความเสี่ยงการกําหนดกลยุทธ�ที่ใช%ในการจดัการกับแต�ละความเสี่ยงการกําหนดกลยุทธ�ที่ใช%ในการจดัการกับแต�ละความเสี่ยงการกําหนดกลยุทธ�ที่ใช%ในการจดัการกับแต�ละความเสี่ยง 

ประเภทของความประเภทของความประเภทของความประเภทของความ
เสี่ยงทีเ่กีย่วข%องเสี่ยงทีเ่กีย่วข%องเสี่ยงทีเ่กีย่วข%องเสี่ยงทีเ่กีย่วข%อง    

กจิกรรมกจิกรรมกจิกรรมกจิกรรม    ป@จจยัเสีย่งป@จจยัเสีย่งป@จจยัเสีย่งป@จจยัเสีย่ง    โอกาสโอกาสโอกาสโอกาส    
((((YYYY))))    

ผลกระทบผลกระทบผลกระทบผลกระทบ    
((((XXXX))))    

ระดบัระดบัระดบัระดบั    

ความเสี่ยงความเสี่ยงความเสี่ยงความเสี่ยง    

กลยทุธ�ทีใ่ช%กลยทุธ�ทีใ่ช%กลยทุธ�ทีใ่ช%กลยทุธ�ทีใ่ช%
จดัการกบั          จดัการกบั          จดัการกบั          จดัการกบั          
ความเสีย่งความเสีย่งความเสีย่งความเสีย่ง    

แนวทางการจดัการแนวทางการจดัการแนวทางการจดัการแนวทางการจดัการ                                                        
ความเสี่ยงความเสี่ยงความเสี่ยงความเสี่ยง    

ด%านการดําเนินการ            
(Operation Risk:O) 

๑. โครงการวิถีวัฒนธรรมอาเซียน 
: โครงการปกป0องมรดกภูมิป@ญญา 

ระยะเวลาในการประกาศให%ทุน
สนับสนุนงบประมาณในการ
จัดทําผู%ขอรับทุนจํานวนน%อย 

๓ ๔ ๑๒ ควบคุม 
ความสูญเสีย 

เพิ่มชองทางการเผยแพร�ข�าว
ประกาศการให%ทุนฯ ๓ ช�องทาง 
ได%แก� ๑) หนงัสือเชิญชวน
หน�วยงาน ๒) ผ�านเว็บไซต� ๓) 
ผ�านเครือข�าย 

 

 ๒. โครงการรอยอารยศิลปะ 
วัฒนธรรมไทย:การรับรอง        
อัตลักษณ�อาหารไทย 
 

ระยะเวลาในการจัดเก็บ
รวบรวมข%อมูลภาคสนาม       
รายการอาหารที่ขอรับรอง        
อัตลักษณ�ในพื้นที่ภูมิภาคต�าง ๆ 

๓ ๔ ๑๒ ควบคุม 
ความสูญเสีย 

ประสานกับสํานักงาน
วัฒนธรรมจงัหวัดให%ชี้แจงแนว
ทางการเก็บข%อมูลให%ชัดเจน
และง�ายต�อการเก็บ  ในพื้นที่ 

 ๓. โครงการมรดกภูมิป@ญญา         
ทางวัฒนธรรม:การประกาศขึ้น
ทะเบียนมรดกภูมิป@ญญา       
ทางวัฒนธรรม 

จํานวนข%อมูลที่ชุมชนเสนอตาม
กรอบแนวทางของยูเนสโก       
มีไม�เพียงพอต�อการคัดเลือก
เพื่อประกาศขึ้นทะเบียน 

๓ ๔ ๑๒ ควบคุม 
ความสูญเสีย 

ประสานกับสํานักงาน
วัฒนธรรมจงัหวัดให%ชี้แจงแนว
ทางการเก็บข%อมูลให%ชัดเจน
และง�ายต�อการเก็บ  ในพื้นที่ 

 ๔. โครงการบริหารจัดการกิจการ
ภาพยนตร�และวีดิทัศน�:การตรวจ
เฝ0าระวังสถานประกอบกิจการ
เพื่อกํากับดูแลให%ดําเนินกิจการ
ตามกฎหมาย 

เจ%าพนักงานขาดความรู%        
ความเข%าใจ ในการเข%าตรวจ 
ค%น ยึด อายัด 

๓ ๔ ๑๒ ควบคุม 
ความสูญเสีย 

จัดทําแผนการตรวจเฝ0าระวัง 
พร%อมกําหนดเป0าหมายของ
การตรวจ     ให%ชัดเจนและ
เป"นมาตรฐานเดียวกัน 

 ๕. โครงการแหล�งเรียนรู%        
ทางวัฒนธรรมหออัครศิลป?น:          
การถ�ายทอดงานศิลปXกับ         
ศิลป?นแห�งชาติ 

ระยะเวลาการประกาศรับ
สมัครมีเวลาจํากัด ทําให%
ผู%สมัครเข%าร�วมไม�เป"นไป      
ตามเป0าหมายที่กําหนดไว% 

๓ ๔ ๑๒ ควบคุม 
ความสูญเสีย 

-ปรับกลยุทธ�การเผยแพร�
ประกาศรับสมัครโดยแจ%งไปยัง
สถานศึกษาทางศิลปะเพื่อ ให%
ตรงกับกลุ�มเป0าหมาย 



 ๑๔ 

 

การการการการจัดทาํแผนภูมคิวามเสี่ยงจัดทาํแผนภูมคิวามเสี่ยงจัดทาํแผนภูมคิวามเสี่ยงจัดทาํแผนภูมคิวามเสี่ยง    
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โอกาสที่โอกาสที่โอกาสที่โอกาสที่จะเกิดความเสียหายจะเกิดความเสียหายจะเกิดความเสียหายจะเกิดความเสียหาย    

 ความเสีย่งสงูมากความเสีย่งสงูมากความเสีย่งสงูมากความเสีย่งสงูมาก    

 ความเสี่ยงสงูความเสี่ยงสงูความเสี่ยงสงูความเสี่ยงสงู     

 

  ความเสี่ยงปานกลางความเสี่ยงปานกลางความเสี่ยงปานกลางความเสี่ยงปานกลาง    

ความเสี่ยงต่าํความเสี่ยงต่าํความเสี่ยงต่าํความเสี่ยงต่าํ    



 ๑๕ 

ขั้นตอนที ่ขั้นตอนที ่ขั้นตอนที ่ขั้นตอนที ่๔๔๔๔            กิจกรรมการบรหิารความเสี่ยงกิจกรรมการบรหิารความเสี่ยงกิจกรรมการบรหิารความเสี่ยงกิจกรรมการบรหิารความเสี่ยง    

ป; ป; ป; ป; ๒๕๕๒๕๕๒๕๕๒๕๕๕๕๕๕    ป; ป; ป; ป; ๒๕๕๒๕๕๒๕๕๒๕๕๖๖๖๖    
ประเดน็ประเดน็ประเดน็ประเดน็

ความเสีย่งความเสีย่งความเสีย่งความเสีย่ง    
กจิกรรมตามแนวกจิกรรมตามแนวกจิกรรมตามแนวกจิกรรมตามแนวทาง ทาง ทาง ทาง                     
การจดัการความเสี่การจดัการความเสี่การจดัการความเสี่การจดัการความเสี่ยงยงยงยง    

เป0าหมายเป0าหมายเป0าหมายเป0าหมาย////ผลสาํเรจ็ผลสาํเรจ็ผลสาํเรจ็ผลสาํเรจ็
ของการดาํเนนิการของการดาํเนนิการของการดาํเนนิการของการดาํเนนิการ

กิจกรรมตามแนวกิจกรรมตามแนวกิจกรรมตามแนวกิจกรรมตามแนวทาง ทาง ทาง ทาง 
การจดัการความเสี่ยงการจดัการความเสี่ยงการจดัการความเสี่ยงการจดัการความเสี่ยง    

ตคตคตคตค    พยพยพยพย    ธคธคธคธค    มคมคมคมค    กพกพกพกพ    มคีมคีมคีมคี    เมยเมยเมยเมย    พคพคพคพค    มยิมยิมยิมยิ    กคกคกคกค    สคสคสคสค    กยกยกยกย    ผู%รบัผดิชอบผู%รบัผดิชอบผู%รบัผดิชอบผู%รบัผดิชอบ    งบประมาณงบประมาณงบประมาณงบประมาณ    

O๑ ๑. ระยะเวลาในการ
ประกาศให%ทุนสนับสนุน
งบประมาณในการจัดทํา 
ผู%ขอรับทุนจํานวนน%อย                      

จํานวนการเผยแพร�
ข�าวประกาศไม�น%อย
กว�า ๓ ช�องทาง 

            กลุ�มคลังข%อมูลฯ 
สํานักมรดก      
ภูมิป@ญญา สวศ. 
 

 

O๒ ๒. ระยะเวลาในการ
จัดเก็บรวบรวมข%อมูล
ภาคสนามรายการอาหาร
ที่ขอรับรองอัตลักษณ�        
ในพื้นที่ภูมิภาคต�าง ๆ                            

จํานวนข%อมูลฯ         
ไม�น%อยกว�า ๑ สาขา 

            กลุ�มพัฒนาฯ 
สํานักมรดก      
ภูมิป@ญญา สวศ. 

 

 

O๓ จํานวนข%อมูลที่ชุมชน
เสนอตามกรอบแนวทาง
ของยูเนสโก มีไม�เพียงพอ
ต�อการคัดเลือกเพื่อ
ประกาศขึ้นทะเบียน 

จํานวนข%อมูลมรดก
ภูมิป@ญญาได%รับการ
จัดเก็บฯ ไม�น%อยกว�า 
๑๕ โครงการ 

            กลุ�มปกป0องฯ 
สํานักมรดก      
ภูมิป@ญญา สวศ. 

 

 

 

 

 



 ๑๖ 

ป; ป; ป; ป; ๒๕๕๒๕๕๒๕๕๒๕๕๕๕๕๕    ป; ป; ป; ป; ๒๕๕๒๕๕๒๕๕๒๕๕๖๖๖๖    
ประเดน็ประเดน็ประเดน็ประเดน็

ความเสีย่งความเสีย่งความเสีย่งความเสีย่ง    
กจิกรรมตามแนวกจิกรรมตามแนวกจิกรรมตามแนวกจิกรรมตามแนวทาง ทาง ทาง ทาง                     
การจดัการความเสี่การจดัการความเสี่การจดัการความเสี่การจดัการความเสี่ยงยงยงยง    

เป0าหมายเป0าหมายเป0าหมายเป0าหมาย////ผลสาํเรจ็ผลสาํเรจ็ผลสาํเรจ็ผลสาํเรจ็
ของการดาํเนนิการของการดาํเนนิการของการดาํเนนิการของการดาํเนนิการ

กิจกรรมตามแนวกิจกรรมตามแนวกิจกรรมตามแนวกิจกรรมตามแนวทาง ทาง ทาง ทาง 
การจดัการความเสี่ยงการจดัการความเสี่ยงการจดัการความเสี่ยงการจดัการความเสี่ยง    

ตคตคตคตค    พยพยพยพย    ธคธคธคธค    มคมคมคมค    กพกพกพกพ    มคีมคีมคีมคี    เมยเมยเมยเมย    พคพคพคพค    มยิมยิมยิมยิ    กคกคกคกค    สคสคสคสค    กยกยกยกย    ผู%รบัผดิชอบผู%รบัผดิชอบผู%รบัผดิชอบผู%รบัผดิชอบ    งบประมาณงบประมาณงบประมาณงบประมาณ    

O๔ เจ%าพนักงานขาดความรู%        
ความเข%าใจในการ           
เข%าตรวจ ค%น ยึด อายัด 

จํานวนการจัด
ประชุมชี้แจงฯ      
ไม�น%อยกว�า ๑ ครั้ง 

            กลุ�มตรวจสถาน
ประกอบกิจการ 
สภว 

 

O๕ ระยะเวลาการประกาศ 
รับสมัครมีเวลาจํากัด        
ทําให%ผู%สมัครเข%าร�วม          
ไม�เป"นไป ตามเป0าหมาย 
ที่กําหนดไว% 

จํานวนผู%ที่ได%รับ     
การถ�ายทอดฯ      
(ด%านทัศนศิลปX)       
ไม�น%อยกว�า ๑๐๐ คน 

            กลุ�มกิจกรรมฯ 
หออัครศิลป?น 

 

 

ขั้นตอนที ่ขั้นตอนที ่ขั้นตอนที ่ขั้นตอนที ่๕๕๕๕        ข%อมูลและการข%อมูลและการข%อมูลและการข%อมูลและการสือ่สารด%านการบรหิารความเสีย่งสือ่สารด%านการบรหิารความเสีย่งสือ่สารด%านการบรหิารความเสีย่งสือ่สารด%านการบรหิารความเสีย่ง    

ข%อมูลที่ต%องการข%อมูลที่ต%องการข%อมูลที่ต%องการข%อมูลที่ต%องการ    ช�องทางการสื่อสารช�องทางการสื่อสารช�องทางการสื่อสารช�องทางการสื่อสาร    กลุ�มเป0าหมายกลุ�มเป0าหมายกลุ�มเป0าหมายกลุ�มเป0าหมาย    
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม เผยแพร�ทางเว็บไซต�ของ สวธ. 

(www.culture.go.th) 
- คณะทํางานฯ 
- บุคลากร สวธ.                                                                  
- ผู%มีส�วนได%ส�วนเสีย 
- ประชาชนกลุ�มเป0าหมาย 

- แผนบริหารความเสี่ยง ประจําป; พ.ศ. ๒๕๕๖ 
- นําเสนอผู%บริหารลงนามและเผยแพร� 

-  หนังสือเวียน                                                                   
-  อินทราเน็ตของ สวธ. 

- คณะทํางาน                                                             
- บุคลากร สวธ.                                                                  

- สรุปรายงานความก%าวหน%าการดําเนินงาน 
- นําเสนอผู%บริหารลงนามและเผยแพร� 

- คณะทํางานฯ 
 

- คณะทํางานฯ                                                     

- สรุปรายงานประจําป; 
- นําเสนอผู%บริหารลงนามและเผยแพร� 

- คณะทํางานฯ 
 

- คณะทํางานฯ                                                     



 ๑๗ 

 

ขั้นตอนที ่ขั้นตอนที ่ขั้นตอนที ่ขั้นตอนที ่๖๖๖๖        การติดตามและเฝ0าระวงัความเสี่ยงการติดตามและเฝ0าระวงัความเสี่ยงการติดตามและเฝ0าระวงัความเสี่ยงการติดตามและเฝ0าระวงัความเสี่ยง    
  การติดตามและประเมินผลแผนการบริหารความเสี่ยง โดยคณะทํางานฯ และมีการรายงานความก%าวหน%า 
ต�ออธิบดีกรมส�งเสริมวัฒนธรรม ไม�น%อยกว�า ๑ ไตรมาส 
 

                                        
               (นายชาย นครชัย) 
                  อธิบดีกรมส�งเสริมวัฒนธรรม 


