
  ๑

การจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง 

กรมส่งเสริมวัฒนธรรม  กระทรวงวัฒนธรรม 

วิสัยทัศน์ :  เป็นองค์การแห่งความรู้และสง่เสริมพลังการมีส่วนร่วมในการขับเคลื่อนงานวัฒนธรรมเพื่อความภาคภูมิใจในความเป็นไทย 

ประเดน็ยุทธศาสตร ์ เป้าประสงค ์ โครงการ 

๑. ประชาชนกลุ่มเป้าหมายมีความเข้าใจใน

คุณค่าของวัฒนธรรมและภูมิปัญญา และมีส่วน

ร่วมในการสืบสานและปกป้องคุ้มครองมรดก

วัฒนธรรมพื้นบา้น 

 

วัฒนธรรมพื้นบา้นได้รับการอนรุักษ์ส่งเสริม เผยแพร่

และปกป้องคุ้มครอง 

๑. โครงการศิลปินแห่งชาติและผู้มีผลงานดีเด่นทางวัฒนธรรม                  

๒. โครงการผู้ทรงคุณวุฒทิางวฒันธรรม                                            

๓. โครงการส่งเสริมเผยแพร่วัฒนธรรมพื้นบ้าน                                   

๔. โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรเครอืข่ายทางวัฒนธรรม                   

๕. โครงการส่งเสริมและประสานงานเครือข่ายทางวัฒนธรรม                   

๖. โครงการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์งานวัฒนธรรม                                

๗. โครงการเงินอุดหนุนส่งเสริม สนับสนุนการดาํเนินงานขององค์กร  

    เครือข่ายทางวัฒนธรรม                                                          

๘. เงินอดุหนุนสวัสดิการศิลปนิแห่งชาติผู้ทรงคุณวุฒิและผู้มีผลงานดีเด่น 

    ทางวัฒนธรรม 

๙. เงินอดุหนุนการจดัตั้งสภาวฒันธรรมตําบลทั่วประเทศ                        

๑๐. ค่าใช้จ่ายโครงการส่งเสริม สนับสนุนความร่วมมือทางวฒันธรรม         

      กับต่างประเทศ                                                                  

๑๑. ค่าใช้จ่ายโครงการส่งเสริมการถ่ายทอดค่านิยม วิถีชีวติและ           

      ความเป็นไทย                                                                    

๑๒. ค่าใช้จ่ายโครงการปกปอ้งคุ้มครองมรดกวฒันธรรมจับต้องไม่ได ้

๒. ประชาชนกลุ่มเป้าหมายมีความรู้ความเข้าใจ

ในการเลือกรับสื่อและเข้าร่วมเป็นเครือข่ายเฝ้า

ระวังทางวัฒนธรรม 

สื่อภาพยนตร์และวีดิทัศน์ได้รับการจดัประเภท         

อย่างเหมาะสม 

๑. โครงการส่งเสริมกิจการภาพยนตร์และวีดิทศัน์                                

๒. ค่าใช้จ่ายโครงการส่งเสริมบทบาทสภาวัฒนธรรมในการเฝ้าระวัง          

    และสร้างสรรค์วัฒนธรรมของชุมชน 

 



  ๒

ประเดน็ยุทธศาสตร ์ เป้าประสงค ์ โครงการ 

๓. ประชาชนทกุภาคส่วนเห็นคุณค่าและเข้ามา 

มีส่วนร่วมดําเนนิกิจกรรมด้านศิลปวัฒนธรรม

อย่างตอ่เนื่อง 

แหล่งเรียนรู้ทางวัฒนธรรมไดร้บัการบริหารจัดการ

อย่างสร้างสรรค์และเป็นระบบ 

๑.โครงการแหลง่เรยีนรู ้: ศูนย์วัฒนธรรมแหง่ประเทศไทย                      

๒. โครงการแหล่งเรียนรู ้: หอไทยนิทัศน์                                           

๓. โครงการแหล่งเรียนรู ้: หออัครศิลปิน                                           

๔. ค่าใช้จ่ายโครงการวัฒนธรรมไทยสายใยชุมชน                                 

๕. ค่าใช้จ่ายโครงการมหกรรมวัฒนธรรมแห่งชาติ 

๖. โครงการเฉลมิพระเกยีรตพิระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวฯ ๘๔ พรรษา 

 

๔. ประชาชนและเครือข่ายนกัวิจัยทาง

วัฒนธรรมมีส่วนร่วมในการศกึษาวิจัยและ 

จัดการองค์ความรู้ด้านวัฒนธรรม 

องค์ความรูท้างวัฒนธรรมได้รับการบริหารจัดการ ๑. โครงการพัฒนาและเผยแพร่การวจิัยทางวัฒนธรรม                          

๒. โครงการพัฒนาองค์ความรู้ดา้นวัฒนธรรม                                     

๓. โครงการเสรมิสร้างและพัฒนาสมรรถนะองค์กร                               

๔. เงินอดุหนุนส่งเสริมสนับสนุนการวจิัยทางวฒันธรรม 

๕. โครงการจัดทําฐานขอ้มูลมรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรม 

๖. โครงการมรดกวัฒนธรรมไทยในโลกดิจิตอล 

 

 

 

 

 

 

 



  ๓

ขั้นตอนที่ ๑  การกําหนดเปา้หมายการบรหิารความเสี่ยง 

 

๑. วัตถุประสงค์การดาํเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 เพื่อให้โครงการสําคัญตามประเด็นยุทธศาสตร์สามารถดําเนินการได้บรรลุเป้าหมายตามที่ตั้งไว้ ซึ่งจะส่งผลใหค้วามสําเร็จตามเป้าประสงค์                       

ของกลยุทธ์ประเด็นยุทธศาสตร์ 

 

 

 

๒. การพิจารณาคัดเลือกโครงการ ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๔ 

 ๒.๑ หลักเกณฑ์ในการพิจารณาคัดเลือกโครงการ เพื่อนํามาพิจารณาบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมส่งเสริมวัฒนธรรม 

เกณฑ์การพิจารณา 
ปัจจัยพิจารณา 

๑ ๒ ๓ 

๑. สอดคล้องกบักลยุทธ์ประเด็น

ยุทธศาสตร์ 

ไม่สอดคล้องกับกลยุทธ์ประเด็น

ยุทธศาสตร์ 

สอดคล้องกับบางกลยุทธ์ประเด็น

ยุทธศาสตร์ 

สอดคล้องกับกลยุทธ์ทุกประเด็น

ยุทธศาสตร์ 

๒.งบประมาณที่ได้รับในปี พ.ศ.๒๕๕๓ ได้รับงบประมาณสูงเป็นลําดับ ๓ 

และต่ํากว่า 

ได้รับงบประมาณสูงเป็นลําดับ ๒ ได้รับงบประมาณสูงเป็นลําดับ ๑ 

 

 

 

 



  ๔

 

 

 ๒.๒  ผลพิจารณาคัดเลือกโครงการและจัดลําดับความสําคัญของโครงการตามหลักเกณฑ์ที่กําหนด 

ประเดน็ยุทธศาสตร ์ โครงการ 

สอดคล้องกับ

กลยุทธป์ระเดน็

ยุทธศาสตร ์

(A) 

งบประมาณ  

ที่ได้รับ 

 

(B) 

ความสาํคญั

ของโครงการ 

 

(AxB) 

๑. ประชาชนกลุ่มเป้าหมายมีความเข้าใจใน

คุณค่าของวัฒนธรรมและภูมิปัญญา และมีส่วน

ร่วมในการสืบสานและปกป้องคุ้มครองมรดก

วัฒนธรรมพื้นบา้น 

๑. โครงการศิลปินแห่งชาติและผู้มีผลงานดีเด่นทางวัฒนธรรม    ๒ ๒ ๔ 

 ๒. โครงการผู้ทรงคุณวุฒทิางวฒันธรรม                              ๒ ๒ ๔ 

 ๓. โครงการส่งเสริมเผยแพร่วัฒนธรรมพื้นบ้าน                      ๒ ๒ ๔ 

 ๔. โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรเครอืข่ายทางวัฒนธรรม     ๓ ๓ ๙ 

 ๕. โครงการส่งเสริมและประสานงานเครือข่ายทางวัฒนธรรม     ๒ ๑ ๒ 

 ๖. โครงการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์งานวัฒนธรรม                  ๒ ๒ ๔ 

 ๗. โครงการเงินอุดหนุนส่งเสริม สนับสนุนการดาํเนินงานของ 

    องค์กรเครือข่ายทางวัฒนธรรม                                    

๒ ๒ ๔ 

 

 

๘. เงินอดุหนุนสวัสดิการศิลปินแห่งชาติผู้ทรงคุณวุฒิและ          

    ผู้มีผลงานดีเด่นทางวัฒนธรรม 

๒ ๒ ๔ 

 ๙. เงินอดุหนุนการจดัตั้งสภาวฒันธรรมตําบลทั่วประเทศ          ๒ ๒ ๔ 

 ๑๐. ค่าใช้จ่ายโครงการส่งเสริม สนับสนุนความร่วมมือ             

     ทางวัฒนธรรมกับต่างประเทศ                                    

๒ ๒ ๔ 



  ๕

 ๑๑. ค่าใช้จ่ายโครงการส่งเสริมการถ่ายทอดค่านิยม วิถีชีวติ 

      และความเป็นไทย                                                 

๒ ๒ ๔ 

 ๑๒. ค่าใช้จ่ายโครงการปกปอ้งคุ้มครองมรดกวฒันธรรม        

      จับต้องไม่ได้ 

๒ ๒ ๔ 

 

ประเดน็ยุทธศาสตร ์ โครงการ 

สอดคล้องกับ

กลยุทธป์ระเดน็

ยุทธศาสตร ์

(A) 

งบประมาณ  

ที่ได้รับ 

 

(B) 

ความสาํคญั

ของโครงการ 

 

(AxB) 

๒. ประชาชนกลุ่มเป้าหมายมีความรู้ความเข้าใจ

ในการเลือกรับสื่อและเข้าร่วมเป็นเครือข่ายเฝ้า

ระวังทางวัฒนธรรม 

๑. โครงการสง่เสริมกิจการภาพยนตร์และวีดิทัศน์               ๓ ๔ ๑๒ 

 ๒. ค่าใช้จ่ายโครงการส่งเสริมบทบาทสภาวัฒนธรรม           

ในการเฝ้าระวงัและสร้างสรรคว์ัฒนธรรมของชุมชน 

๒ ๒ ๔ 

๓. ประชาชนทกุภาคส่วนเห็นคุณค่าและเข้ามา 

มีส่วนร่วมดําเนนิกิจกรรมด้านศิลปวัฒนธรรม

อย่างตอ่เนื่อง 

๑. โครงการแหล่งเรียนรู ้: ศูนย์วัฒนธรรมแหง่ประเทศไทย        ๓ ๓ ๙ 

 ๒. โครงการแหล่งเรียนรู ้: หอไทยนิทัศน์                             ๒ ๒ ๔ 

 ๓. โครงการแหล่งเรียนรู ้: หออัครศิลปิน                             ๒ ๒ ๔ 

 ๔. ค่าใช้จ่ายโครงการวัฒนธรรมไทยสายใยชุมชน                   ๒ ๓ ๖ 

 ๕. ค่าใช้จ่ายโครงการมหกรรมวัฒนธรรมแห่งชาติ ๒ ๓ ๖ 

 ๖. โครงการเฉลมิพระเกยีรตพิระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวฯ  

    ๘๔ พรรษา                  

๒ ๓ ๖ 



  ๖

๔. ประชาชนและเครือข่ายนกัวิจัยทาง

วัฒนธรรมมีส่วนร่วมในการศกึษาวิจัยและ 

จัดการองค์ความรู้ด้านวัฒนธรรม 

๑. โครงการพัฒนาและเผยแพร่การวจิัยทางวัฒนธรรม             ๓ ๒ ๖ 

 ๒. โครงการพัฒนาองค์ความรู้ดา้นวัฒนธรรม                        ๓ ๔ ๑๒ 

 ๓. โครงการเสรมิสร้างและพัฒนาสมรรถนะองค์กร                 ๒ ๒ ๔ 

 ๔. เงินอดุหนุนส่งเสริมสนับสนุนการวจิัยทางวฒันธรรม ๒ ๒ ๔ 

 ๕. โครงการจัดทําฐานขอ้มูลมรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรม ๒ ๒ ๔ 

 ๖. โครงการมรดกวัฒนธรรมไทยในโลกดิจิตอล ๒ ๓ ๖ 

 

๓. โครงการทีค่ัดเลือกมาดําเนนิการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 ๑. ประเด็นยุทธศาสตร์ :  ประชาชนกลุ่มเป้าหมายมีความเข้าใจในคุณค่าของวัฒนธรรมและภูมิปัญญาและมีส่วนร่วมในการสืบสานและปกป้องคุ้มครอง 

                                             มรดกวัฒนธรรมพื้นบ้าน 

 โครงการที่พิจารณามาดําเนินการบริหารความเสี่ยง คือ โครงการพัฒนาศักยภาพบคุลากรเครือข่ายทางวัฒนธรรม                                 

 วัตถุประสงค์ของโครงการ : ๑. เพื่อพัฒนาบุคลากรให้มสีมรรถนะด้านความเชี่ยวชาญในงานวัฒนธรรมสามารถปฏิบัติงานด้านวัฒนธรรม 

                    ได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลต่องานวัฒนธรรมของชาติ 

   ๒. เพื่อเสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างบุคลากรทางวัฒนธรรมให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์            

       ซึ่งกันและกัน ตลอดจนการบูรณาการความร่วมมือด้วยกัน เพื่อสร้างทีมงานวัฒนธรรมข้ามหน่วยงานที่เข้มแข็ง 

   ๓. เพื่อสร้างกลไกการขับเคลื่อนงานวัฒนธรรมทั้งกระบวนการผ่านบุคลากรเครือข่ายทางวัฒนธรรม 

 เป้าหมายการบริหารความเสี่ยงของโครงการ : 

ตัวชี้วัด หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย 

จํานวนหลักสูตรการฝึกอบรม หลักสูตร ๕  

 

 



  ๗

๒. ประเด็นยุทธศาสตร์ : ประชาชนกลุ่มเป้าหมายมีความรู้ความเข้าใจในการเลือกรับสื่อและเข้าร่วมเป็นเครือข่ายเฝ้าระวังทางวัฒนธรรม 

 โครงการที่พิจารณามาดําเนินการบริหารความเสี่ยง คือ โครงการสง่เสริมกิจการภาพยนตร์และวีดิทศัน์ : กิจกรรมการพัฒนามาตรฐาน 

    และการส่งเสริมผู้ประกอบกิจการที่ดี (ร้านเกมสีขาว)                                    

 วัตถุประสงค์ของโครงการ : ๑. เพื่อให้ประชาชนได้รับการบริการด้านภาพยนตร์และวีดิทัศน์ที่มีมาตรฐานสะดวกและรวดเร็ว 

  ๒. เพื่อให้เกดิความร่วมมือจากทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องในการเฝ้าระวังสถานประกอบกิจการสื่อภาพยนตร์และวีดิทัศน ์ 

      รวมทั้งการส่งเสริมผู้ประกอบการที่ดี 

  ๓. เพื่อเพิ่มพื้นที่และทางเลอืกในการบริโภคภาพยนตร์และวีดิทัศน์ที่เหมาะสมกับสังคมไทย 

 เป้าหมายการบริหารความเสี่ยงของโครงการ: 

ตัวชี้วัด หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย 

จํานวนร้านเกมสีขาวที่ไดร้ับการคัดเลือก ร้าน ๒๐๐ 

 

๓. ประเด็นยุทธศาสตร์ : ประชาชนทุกภาคส่วนเห็นคุณค่าและเข้ามามีสว่นร่วมดําเนินกิจกรรมด้านศลิปวัฒนธรรมอย่างต่อเนื่อง 

 โครงการที่พิจารณามาดําเนินการบริหารความเสี่ยง คือ  โครงการแหล่งเรียนรู:้ศูนย์วัฒนธรรมแห่งประเทศไทย : กิจกรรมการเรียนรู ้

    ดนตรีสากล วงดุริยางคเ์ยาวชนไทย (TYO)                                            

 วัตถุประสงค์ของโครงการ : เพื่อส่งเสริมการเรียนการสอนดนตรีสากล 

 เป้าหมายการบริหารความเสี่ยงของโครงการ:  

ตัวชี้วัด หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย 

จํานวนผู้เข้ารับการฝึกอบรม คน ๑๒๐  

 

 

 

 



  ๘

๔. ประเด็นยุทธศาสตร์ : ประชาชนและเครือข่ายนักวิจัยทางวัฒนธรรมมีส่วนร่วมในการศึกษาวิจัยและจัดการองค์ความรู้ด้านวัฒนธรรม 

 โครงการที่พิจารณามาดําเนินการบริหารความเสี่ยง คือ  โครงการพัฒนาองค์ความรู้ด้านวัฒนธรรม                                                           

 วัตถุประสงค์ของโครงการ : ๑. เพื่อเผยแพร่องค์ความรู้ทางวัฒนธรรมแก่ผู้ที่สนใจทั่วไป 

  ๒. เพื่อใหผู้้ทีส่นใจสามารถนําองค์ความรู้ทางวัฒนธรรมมาพัฒนาต่อยอดในรูปแบบต่าง ๆ 

 เป้าหมายการบริหารความเสี่ยงของโครงการ: 

ตัวชี้วัด หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย 

ประชุมวิชาการวัฒนธรรมระดบัชาติ “วิจัยวัฒนธรรม” ครั้ง ๑ 

จัดพิมพ์หนงัสือเพื่อเผยแพร ่ เล่ม ๕,๐๐๐ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  ๙

ขั้นตอนที่ ๒  การระบคุวามเสี่ยง 

 ๑. ประเด็นยุทธศาสตร์ : ประชาชนกลุ่มเป้าหมายมีความเข้าใจในคุณค่าของวฒันธรรมและภูมิปัญญาและมีส่วนร่วมในการสืบสานและปกป้องคุ้มครอง 

                                             มรดกวฒันธรรมพื้นบ้าน 

      โครงการพฒันาศักยภาพบุคลากรเครือขา่ยทางวัฒนธรรม     

       กําหนดกิจกรรมที่โครงการต้องดําเนินการแล้วนํามาระบุความเสี่ยงตามธรรมาภิบาล ๙ องค์ประกอบ ดังนี้ 

มิติธรรมภิบาลที่เกี่ยวข้อง 
กิจกรรม/กระบวนการ 

ประสิทธิผล ประสิทธิภาพ ตอบสนอง รับผิดชอบ โปร่งใส มีส่วนร่วม กระจายอํานาจ นิติธรรม เสมอภาค 

โครงการพัฒนาศักยภาพ

บุคลากรเครือขา่ยทาง

วัฒนธรรม                    

ขาดกลไกการ

ขับเคลื่อนงาน

วัฒนธรรม 

บุคลากรขาดความ

เชี่ยวชาญในด้าน

งานวัฒนธรรม 

- - - - - - - 

๒. ประเด็นยุทธศาสตร์ : ประชาชนกลุ่มเป้าหมายมีความรู้ความเข้าใจในการเลือกรับสื่อและเข้ารว่มเป็นเครอืข่ายเฝ้าระวังทางวัฒนธรรม 

โครงการส่งเสริมกิจการภาพยนตร์และวีดิทัศน์ : กิจกรรมการพัฒนามาตรฐานและการส่งเสริมผู้ประกอบกิจการที่ดี (ร้านเกมสีขาว)                                    

       กําหนดกิจกรรมที่โครงการต้องดําเนินการแล้วนํามาระบุความเสี่ยงตามธรรมาภิบาล ๙ องค์ประกอบ ดังนี้ 

มิติธรรมภิบาลที่เกี่ยวข้อง 

กิจกรรม/กระบวนการ ประสิทธิผล ประสิทธิภาพ ตอบสนอง รับผิดชอบ โปร่งใส มีส่วนร่วม กระจาย

อํานาจ 

นิติธรรม เสมอภาค 

โครงการส่งเสรมิกิจการ

ภาพยนตร์และวีดิทัศน์ : 

กิจกรรมการพฒันา

มาตรฐานและการส่งเสริม    

ผู้ประกอบกจิการที่ดี          

(ร้านเกมสีขาว)                 

 ขาดการส่งเสริม 

สนับสนุนและ     

ยกย่องผู้ประกอบ

กิจการทีด่ ี

- - - ขาดการเสริมสร้าง

เครือข่าย             

ผู้ประกอบกจิการ

ที่ด ี

-  - 

 



  ๑๐

๓. ประเด็นยุทธศาสตร์ : ประชาชนทุกภาคส่วนเห็นคุณค่าและเข้ามามีส่วนร่วมดําเนินกิจกรรมด้านศิลปวฒันธรรมอย่างตอ่เนื่อง 

              โครงการแหลง่เรยีนรู้:ศูนย์วัฒนธรรมแห่งประเทศไทย : กิจกรรมการเรียนรู้ดนตรีสากล วงดรุิยางค์เยาวชนไทย (TYO)                                            

       กําหนดกิจกรรมที่โครงการต้องดําเนินการแล้วนํามาระบุความเสี่ยงตามธรรมาภิบาล ๙ องค์ประกอบ ดังนี้ 

มิติธรรมภิบาลที่เกี่ยวข้อง 
กิจกรรม/กระบวนการ 

ประสิทธิผล ประสิทธิภาพ ตอบสนอง รับผิดชอบ โปร่งใส มีส่วนร่วม กระจายอํานาจ นิติธรรม เสมอภาค 

โครงการแหล่งเรียนรู:้

ศูนย์วัฒนธรรมแห่ง

ประเทศไทย : กิจกรรม

การเรียนรู้ดนตรีสากล  

วงดรุิยางค์เยาวชนไทย 

(TYO)                         

- - - - - การประกาศรับ

สมัครผู้เข้าอบรม   

ยังไม่ครอบคลุม

กลุ่มเป้าหมาย 

- - - 

 

 

๔. ประเด็นยุทธศาสตร์ : ประชาชนและเครือข่ายนักวิจัยทางวัฒนธรรมมีส่วนร่วมในการศกึษาวิจัยและจัดการองค์ความรู้ดา้นวัฒนธรรม 

    โครงการพฒันาองคค์วามรู้ด้านวัฒนธรรม            

       กําหนดกิจกรรมที่โครงการต้องดําเนินการแล้วนํามาระบุความเสี่ยงตามธรรมาภิบาล ๙ องค์ประกอบ ดังนี้ 

มิติธรรมภิบาลที่เกี่ยวข้อง 
กิจกรรม 

ประสิทธิผล ประสิทธิภาพ ตอบสนอง รับผิดชอบ โปร่งใส มีส่วนร่วม กระจายอํานาจ นิติธรรม เสมอภาค 

โครงการพัฒนาองค์ความรู้

ด้านวัฒนธรรม            

- การประชุมฯ  ไม่

เป็นไปตามป้าหมาย      

- - - - - - - 

 

 

 



๑๑ 

ขั้นตอนที่ ๓  การประเมินความเสี่ยงและการกําหนดกลยุทธท์ี่ใชใ้นการจัดการกับแต่ละความเสี่ยง 

 

ประเด็น/องค์ประกอบที่พจิารณา ๑=น้อยมาก ๒=น้อย ๓=ปานกลาง ๔=สูง ๕=สูงมาก 

ความรุนแรงของผลกระทบ (X)            

   มูลค่าความเสียหาย (X๑)     ๑ หมื่นบาท ๑-๕ หมื่นบาท ๕-๒.๕ แสนบาท ๒.๕-๕ แสนบาท     ๕ แสนบาท 

   ความพึงพอใจของผู้รับบรกิาร/ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (X๒)        ๘๐% ๖๐-๘๐% ๔๐-๖๐% ๒๐-๔๐%         ๒๐% 

   จํานวนผู้รับบริการที่ไดร้ับความเสียหาย/จํานวนผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (X๓) กระทบเฉพาะ

ผู้เกี่ยวข้องโดยตรง

บางราย 

กระทบเฉพาะ

ผู้เกี่ยวข้อง

โดยตรงส่วนใหญ่ 

กระทบเฉพาะ

ผู้เกี่ยวข้องโดยตรง

ทั้งหมด 

กระทบเฉพาะ

ผู้เกี่ยวข้องโดยตรง

ทั้งหมดและผู้อื่น

โดยตรง 

กระทบเฉพาะ

ผู้เกี่ยวข้อง

โดยตรงทั้งหมด

และผู้อื่นมาก 

   จํานวนผู้ร้องเรียน (ต่อระยะเวลาโครงการ) (X๔) น้อยกว่า ๑ ราย ๑-๕ ราย ๖-๑๐ราย ๑๑-๑๕ ราย มากกวา่๑๕ราย 

      

      

โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (Y)      

   ระเบียบและคู่มือปฏิบัติ (Y๑) มีทั้ง๒อย่างและมี

การปฏบิัติตาม 

มีอย่างใดอย่าง

หนึ่งและมีการ

ปฏิบัติตาม 

มีทั้ง๒อย่างแต่

ปฏิบัติตามอย่างใด

อย่างหนึง่หรือ      

ไม่ถือปฏิบัต ิ

มีอย่างใดอย่างหนึง่

แต่ไม่ถือปฏิบัต ิ

ไม่มีทั้งสองอย่าง 

   การควบคุม ติดตามและตรวจสอบของผู้บังคับบัญชาหรือหน่วยงานอื่น (Y๒) ทุกสัปดาห์ ทุก๒สัปดาห์ ทุก๑เดือน ทุก๓เดือน ทุก๖เดือน 

   การอบรม/สอนงาน/ทบทวนการปฏิบัตงิาน (Y๓) ทุกเดือน ทุก๓เดือน ทุก๖เดือน ทุก๑ปี มากกว่า๑ปี 

   ความถี่ในการเกดิความผิดพลาดการปฏิบัตงิาน (เฉลี่ย:ปี/ครัง้) (Y๔) ๕ปี ครั้ง ๒-๓ปี/ครั้ง ๑ปี/ครั้ง ๑-๖เดือน/ครั้ง ๑เดือน/ครั้ง

หรือมากกว่า 

    โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ (Y๕) ๕ปี ครั้ง ๔ปี/ครั้ง ๓ปี/ครั้ง ๒ปี/ครั้ง ๑ปี/ครั้ง 

(เกิดแน่นอน) 



  ๑๒

 กลยุทธ์ทีใ่ชส้ําหรับจัดการแต่ละความเสี่ยง มีดังนี้ 

 การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง : การปฏิเสธและหลีกเลี่ยงโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง โดยการหยุด ยกเลิก หรือเปลี่ยนแปลงกิจกรรมหรอืโครงการ 

   ที่จะนําไปสู่เหตุการณ์ที่เป็นความเสี่ยง 

 การควบคุมความสูญเสีย : พยายามลดความเสี่ยงโดยการเพิ่มเติม หรือเปลี่ยนแปลงขัน้ตอนบางส่วนของกิจกรรมหรือโครงการที่นําไปสู่ 

    เหตุการณ์ที่เป็นความเสี่ยง รวมถึงลดความน่าจะเป็นที่เหตุการณ์ที่เป็นความเสี่ยงจะเกิดขึ้น 

 การรับความเสี่ยงไว้เอง : หากทําการวิเคราะห์แล้วเห็นว่าไม่มีวิธีการจัดการความเสี่ยงใดเลยที่เหมาะสมเนื่องจากต้นทุนการจัดการ 

    ความเสี่ยงสูงกว่าประโยชน์ที่จะได้รับ อาจต้องยอมรับความเสี่ยง แต่ควรมีมาตรการติดตามอย่างใกล้ชิด                 

    เพื่อรองรับผลที่จะเกิดขึ้น 

 การถ่ายโอนความเสี่ยง : ยกภาระในการเผชิญหน้ากับเหตุการณ์ที่เป็นความไม่แน่นอนและการจัดการกับความเสี่ยงให้ผู้อื่น 

 

 

 

 

 

 

 

 



  ๑๓

 

 

การประเมินความเสี่ยงและการกําหนดกลยุทธท์ี่ใชใ้นการจัดการกับแต่ละความเสี่ยง 

ประเภทของความ

เสี่ยงที่เกี่ยวข้อง 
กิจกรรม ปัจจัยเสี่ยง โอกาส 

(Y) 

ผลกระทบ 

(X) 

ระดับความ

เสี่ยง 

กลยุทธ์ที่ใช้

จัดการกับ     

ความเสี่ยง 

แนวทางการจัดการ        

ความเสี่ยง 

ด้านการดําเนินการ     

(Operation Risk:O) 

๑. โครงการพัฒนา

ศักยภาพบุคลากรเครือข่าย

ทางวัฒนธรรม                 

O๑ ขาดกลไกการขับเคลื่อน

งานวัฒนธรรม 

๓ 

 

๓ 

 

๙ ถ่าย 

โอนความ

เสี่ยง 

จัดจ้างผู้ทรงคุณวุฒิ

ดําเนินการจัดทาํหลักสูตร 

  O๒ บุคลากรขาดความ

เชี่ยวชาญในด้านงาน

วัฒนธรรม 

๓ 

 

๓ 

 

๙   

 ๒. โครงการส่งเสริมกิจการ

ภาพยนตร์และวีดิทัศน ์: 

กิจกรรมการพฒันา

มาตรฐานและการส่งเสริม    

ผู้ประกอบกจิการที่ดี          

(ร้านเกมสีขาว)                 

O๓ ขาดการส่งเสริม 

สนับสนุนและยกย่อง             

ผู้ประกอบกจิการที่ด ี

๓ 

 

๔ 

 

๑๒ ควบคุม 

ความเสี่ยง 

เชิญผู้ทรงคุณวฒุิเข้ารว่มเป็น

คณะกรรมการ/คณะทํางาน 

  O๔ ขาดการเสริมสร้าง

เครือข่ายผู้ประกอบกจิการ      

ที่ด ี

๓ 

 

๔ 

 

๑๒ ควบคุม 

ความเสี่ยง 

 

 



  ๑๔

 

 

ประเภทของความ

เสี่ยงที่เกี่ยวข้อง 
กิจกรรม ปัจจัยเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ 

ระดับความ

เสี่ยง 

กลยุทธ์ที่ใช้

จัดการกับ     

ความเสี่ยง 

แนวทางการจัดการ        

ความเสี่ยง 

 ๓. โครงการแหล่งเรียนรู้:

ศูนย์วัฒนธรรมแห่งประเทศ

ไทย : กิจกรรมขาดการ

เสริมสร้างเครือข่าย           

ผู้ประกอบกจิการที่ด ี

O๕ การประกาศรับสมัคร       

ผู้เข้าอบรมยังไม่ครอบคลุม

กลุ่มเป้าหมาย 

๓ 

 

๓ 

 

๙ ควบคุม 

ความเสี่ยง 

๑) จัดทําหนังสือเชิญ               

ไปยังกลุ่มเป้าหมาย              

๒) ประชาสัมพันธ์ไปยัง

โรงเรียนกลุ่มเป้าหมาย             

 ๔.  โครงการพฒันาองค์

ความรู้ด้านวัฒนธรรม         

O๖ การประชุมฯ ไม่เป็นไป      

ตามเป้าหมาย           

๓ 

 

๔ 

 

๑๒ ควบคุม 

ความเสี่ยง 

เชิญผู้ทรงคุณวฒุิร่วมเป็น

คณะทํางาน/คณะกรรมการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๕ 

 

การจัดทําแผนภูมิความเสี่ยง 

 

 
    

  O๓, O๔, O๖   
 

  O๑, O๒, O๕   

      

     

๕ 

 

                             ๑                      ๒                    ๓                     ๔                   ๕ 

 

 

 

 

๔ 

๓ 

 
๒ 

 

๑ 

คว
าม

รุน
แร

งข
อง

ผล
กร

ะท
บ 

โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย 

ความเสี่ยงสูงมาก 

 ความเสี่ยงสูง 

 ความเสี่ยงปานกลาง 

ความเสี่ยงต่ํา 



๑๖ 

 

ขั้นตอนที่ ๔   กิจกรรมการบริหารความเสี่ยง 

ปี ๒๕๕๓ ปี ๒๕๕๔ 

ประเด็น

ความเสี่ยง 

กิจกรรมตามแนวทาง      

การจัดการความเสี่ยง 

เป้าหมาย/ผลสําเร็จ

ของการดําเนินการ

กิจกรรมตามแนวทาง 

การจัดการความเสี่ยง 

ตค พย ธค มค กพ มีค เมย พค มิย กค สค กย ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ 

 ๑.  โครงการพฒันา

ศักยภาพบุคลากร

เครือข่ายทางวฒันธรรม     

จํานวน ๕ หลักสูตร               

O๑ ขาดกลไกการขบัเคลื่อน

งานวัฒนธรรม 

               

O๒ บุคลากรขาดความ

เชี่ยวชาญในด้านงาน

วัฒนธรรม 

               

 ๒. โครงการส่งเสริม

กิจการภาพยนตร์และวีดิ

ทัศน์ : กิจกรรมการ

พัฒนามาตรฐานและการ

ส่งเสริมผู้ประกอบกิจการ

ที่ดี  (ร้านเกมสีขาว)          

ร้านเกมสขีาวทีไ่ด้รับ

การคัดเลือก           

จํานวน ๒๐๐ ร้าน 

              



๑๗ 

ปี ๒๕๕๓ ปี ๒๕๕๔ 

ประเด็น

ความเสี่ยง 

กิจกรรมตามแนวทาง      

การจัดการความเสี่ยง 

เป้าหมาย/ผลสําเร็จ

ของการดําเนินการ

กิจกรรมตามแนวทาง 

การจัดการความเสี่ยง 

ตค พย ธค มค กพ มีค เมย พค มิย กค สค ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ กย 

O๓ บุคลากรขาดความ

เชี่ยวชาญในด้านงาน

วัฒนธรรม 

               

O๔ ขาดการเสริมสร้าง

เครือข่ายผู้ประกอบ

กิจการทีด่ ี

               

 ๓ โครงการแหล่งเรียนรู้:

ศูนย์วัฒนธรรมแห่งประเทศ

ไทย : กิจกรรมขาดการ

เสริมสร้างเครือข่าย          

ผู้ประกอบกจิการที่ด ี

จํานวนผู้เข้ารับ            

การฝึกอบรม              

จํานวน ๑๒๐ คน 

 

              

O๕ การประกาศรับสมัคร        

ผู้เข้าอบรมยังไม่

ครอบคลุมกลุ่มเป้าหมาย 

               

 ๔.  โครงการพฒันาองค์

ความรู้ด้านวัฒนธรรม        

๑. ประชุมวิชาการ

วัฒนธรรมระดบัชาติ 

“วิจัยวัฒนธรรม” 

              



  ๑๘

ปี ๒๕๕๓ ปี ๒๕๕๔ 

ประเด็น

ความเสี่ยง 

กิจกรรมตามแนวทาง      

การจัดการความเสี่ยง 

เป้าหมาย/ผลสําเร็จ

ของการดําเนินการ

กิจกรรมตามแนวทาง 

การจัดการความเสี่ยง 

ตค พย ธค มค กพ มีค เมย พค มิย กค สค กย ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ 

จํานวน ๑ ครั้ง 

๒. จัดพิมพห์นังสือ

เพื่อเผยแพร่ จํานวน 

๕,๐๐๐ เล่ม 

O๖ การประชุมฯ ไม่เป็นไป      

ตามเป้าหมาย           

               

 

ขั้นตอนที่ ๕  ข้อมูลและการสื่อสารด้านการบริหารความเสี่ยง 

ข้อมูลที่ต้องการ ช่องทางการสือ่สาร กลุ่มเป้าหมาย 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม เผยแพร่ทางเว็บไซต์ของ สวธ. 

(www.culture.go.th) 

- คณะทํางานฯ 

- บุคลากร สวธ.                                             

- ผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย 

- ประชาชนกลุ่มเป้าหมาย 

แผนบริหารความเสี่ยง ประจําปี พ.ศ. ๒๕๕๔ -  หนังสือเวียน                                              

-  อินทราเน็ตของ สวธ. 

- คณะทํางาน                                                

- บุคลากร สวช.                                             

สรุปรายงานความก้าวหน้าการดําเนินงาน - คณะทํางานฯ 

 

- คณะทํางานฯ                                              

 



๑๙ 

 

ขั้นตอนที่ ๖  การติดตามและเฝา้ระวงัความเสี่ยง 

  การติดตามและประเมินผลแผนการบริหารความเสี่ยง โดยคณะทํางานฯ และมีการรายงานความก้าวหน้า 

ต่ออธิบดีกรมส่งเสริมวัฒนธรรม ไม่น้อยกว่า ๒ ไตรมาส 

 

 

           ............................................................. 

            (ศาสตราจารย์อภินันท์  โปษยานนท์) 

                          อธิบดีกรมส่งเสริมวัฒนธรรม 


