
 

 

แผนปฏบิัติราชการ ๔ ปี ของ กรมส่งเสริมวัฒนธรรม  
(พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๖๔) 

 

 
 

จัดท าโดย ส านักงานเลขานุการกรม 
กลุ่มตดิตามและประเมนิผล 



ค าน า 

ตามหลักเกณฑ์และวิธีการบริการกิจการบ้านเมืองทีดี พ.ศ. ๒๕๔๖ มาตรา ๑๔ ก าหนดให้ส่วน
ราชการต้องจัดท าแผนปฏิบัติราชการ ๔ ปี โดยน านโยบายรัฐบาลที่แถลงต่อรัฐสภามาพิจารณาด าเนินการให้
สอดคล้องกับแนวนโยบายพ้ืนฐานแห่งรัฐและแผนพัฒนาประเทศที่เกี่ยวข้อง และให้ระบุสาระส าคัญเกี่ยวกับ
นโยบายการปฏิบัติราชการของส่วนราชการเปูาหมายและผลสัมฤทธิ์ของงาน รวมทั้งประมาณการงบประมาณ
ที่จะต้องใช้ในแต่ละปี เพ่ือให้ส านักงบประมาณพิจารณาจัดสรรงบประมาณเพ่ือให้ส่วนราชการสามารถ
ด าเนินการให้สอดคล้องกับนโยบายและบรรลุตามเปูาหมายของแผนได้ 

ซึ่งภายใต้การบริหารงานของรัฐบาลชุดปัจจุบันที่มี พลเอกประยุทธ์ จันทร์โอชา เป็นนายกรัฐมนตรี  
ได้แถลงนโยบายรัฐบาลต่อสภานิติบัญญัติแห่งชาติ (สนช.) เมื่อวันศุกร์ที่ ๑๒ กันยายน ๒๕๕๗ และต่อมาได้มี
การจัดท ายุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี ส าหรับเป็นกรอบการพัฒนาระยะยาวและใช้ส าหรับการจัดท าแผนต่างๆ 
รวมทั้งปฏิบัติราชการ ๔ ปีของแต่ละส่วนราชการ โดยได้มีบทบัญญัติไว้ในรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย 
พุทธศักราช ๒๕๖๐ มาตรา ๖๕ รฐัพึงจัดให้มียุทธศาสตร์ชาติเป็นเปูาหมายการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืนตาม
หลักธรรมาภิบาลเพ่ือใช้เป็นกรอบในการจัดท าแผนต่าง ๆ ให้สอดคล้องและบูรณาการกันเพ่ือให้เกิดเป็นพลัง
ผลักดันร่วมกันไปสู่เปูาหมายดังกล่าว อีกทั้งมีนโยบายการขับเคลื่อนประเทศไทยให้ไปสู่ “ประเทศไทย ๔.๐” 
ประกอบกับได้มีการประกาศใช้แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๒ (พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๖๔)  
เพ่ือเป็นกรอบแนวทางการพัฒนาประเทศในระยะกลางให้สามารถบรรลุเปูาหมายยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี 

กรมส่งเสร ิมว ัฒนธรรม จ ึงได ้จ ัดท าแผนปฏิบ ัต ิราชการ  ๔ ปี ของ กรมส่งเสร ิมว ัฒนธรรม  
(พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๖๔) ขึ้น เพ่ือสนองต่อนโยบายและเป็นส่วนหนึ่งในการผลักดันและบูรณาการนโยบาย และ
ยุทธศาสตร์ที ่เกี ่ยวข้องไปสู ่การปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรม โดยมีกรอบระยะเวลาของแผนสอดคล้อง
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๖๔ และเพื่อใช้เป็นกรอบแนวทางการด าเนินงาน
ภาพรวมในช่วงระยะ ๔ ปีข้างหน้า ซึ่งกรมส่งเสริมวัฒนธรรมจะต้องด าเนินงานเพื่อให้บรรลุเปูาหมายของ
แผนที่ก าหนดไว้ อย่างไรก็ดี ในแต่ละปีงบประมาณอาจมีการปรับปรุงแก้ไข เพิ่มหรือยกเลิกงาน/โครงการ
บางส่วนได้ตามความเหมาะสมและสอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป โดยแผนปฏิบัติราชการ ๔ ปี 
ฉบับนี้ ท าขึ้นด้วยความร่วมมือของทุกหน่วยงานในสังกัดและความคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย โดยได้
พิจารณาถึงความสอดคล้องกับนโยบายและแผนพัฒนาที่เกี ่ยวข้องในทุกระดับ การน าผลการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมและศักยภาพ (SWOT Analysis) รวมทั้งการทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ เปูาหมายและตัวชี้วัด
ในการด าเนินงานของกรมส่งเสริมวัฒนธรรม เพื่อให้หน่วยงานภายในสังกัดกรมส่งเสริมวัฒนธรรมน าไปใช้
เป็นแนวทางการด าเนินงาน/โครงการ/กิจกรรมได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดผลในทางปฏิบัติได้อย่างเป็น
รูปธรรม ตลอดจนสามารถบรรลุเปูาหมายที่ก าหนดไว้ต่อไป  

กรมส่งเสริมวัฒนธรรม 
กันยายน ๒๕๖๐ 
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สารบัญ 

 หน้า 

บทสรุปผู้บริหาร ก 

ส่วนที่ ๑ บทน า ๑ 

๑.๑ ผลการด าเนินงานของกรมส่งเสริมวัฒนธรรมในช่วงที่ผ่านมา ๑ 
๑.๒ การสังเคราะห์นโยบายและยุทธศาสตร์ที่เก่ียวข้อง ๖ 
๑.๓ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและก าหนดยุทธศาสตร์  ๑๒ 

ส่วนที่ ๒ แผนปฏิบัติราชการ ๔ ปี ของ กรมส่งเสริมวัฒนธรรม (พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๖๔) ๑๘ 

๒.๑ กรอบยุทธศาสตร์ของกรมส่งเสริมวัฒนธรรม ๑๘ 
๒.๒ รายละเอียดแผนงาน/โครงการภายใต้แผนปฏิบัติราชการ ๔ ปี ๒๙ 

ของ กรมส่งเสริมวัฒนธรรม (พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๖๔) 

ส่วนที่ ๓ แนวทางการแปลงแผนสู่การปฏิบัติ ๔๒ 

ภาคผนวก ๔๕ 

ภาคผนวก ก : คณะท างานปรับแผนปฏิบัติราชการ ๔ ปี ของ กรมส่งเสริมวัฒนธรรม ๔๖ 
(พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๖๔) 

ภาคผนวก ข : นโยบายและยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับงานของกรมส่งเสริมวัฒนธรรม ๔๘ 
ภาคผนวก ค : ข้อเสนอแนะจากคณะท างานปรับแผนปฏิบัติราชการ ๔ ปี ฯ ๖๕ 
ภาคผนวก ง : โครงสร้างกรมส่งเสริมวัฒนธรรมตามกฎกระทรวง ๖๘ 
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บทสรุปส าหรับผู้บริหาร 
(Executive Summary) 

 
แผนปฏิบัติราชการ ๔ ปี ของ กรมส่งเสริมวัฒนธรรม (พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๖๔) จัดท าขึ้นเพ่ือสนอง

ต่อนโยบายและเป็นส่วนหนึ่งในการผลักดันและบูรณาการนโยบาย และยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้องไปสู่การปฏิบัติ 
ได้อย่างเป็นรูปธรรม โดยมีกรอบระยะเวลาของแผนสอดคล้องแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  
พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๖๔ และเพ่ือใช้เป็นกรอบแนวทางการด าเนินงานภาพรวมในช่วงระยะ ๔ ปีข้างหน้า  
ซึ่งกรมส่งเสริมวัฒนธรรมจะต้องด าเนินงานเพ่ือให้บรรลุเปูาหมายของแผนที่ก าหนดไว้ โดยแผนฉบับนี้ 
มีวิสัยทัศน์ พันธกิจ และกรอบยุทธศาสตร์ของกรมส่งเสริมวัฒนธรรม ดังนี้ 

๑. วิสัยทัศน์ “ภายในปี ๒๕๖๔ คนไทยมีค่านิยมที่เหมาะสมและประเทศมีภาพลักษณ์ที่ดี  
โดยใช้ทุนทางวัฒนธรรมเป็นพลังในการขับเคลื่อน 

๒. พันธกิจ 
๒.๑ ส่งเสริม และสนับสนุนให้คนในสังคมมีค่านิยมที่เหมาะสม 
๒.๒ ส่งเสริม สนับสนุนการน าทุนทางวัฒนธรรมมาใช้ในการเพ่ิมคุณค่าและมูลค่าทางสังคม

และเศรษฐกิจ 
๒.๓ ส่งเสริมและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ทางวัฒนธรรมให้มีศักยภาพ 
๒.๔ ส่งเสริมภาคประชาสังคมให้เป็นกลไกในการขับเคลื่อนงานวัฒนธรรม 
๒.๕ ศึกษา วิจัยและจัดการความรู้ด้านวัฒนธรรมเพื่อการพัฒนาและเผยแพร่ 
๒.๖ ส่งเสริม และก ากับดูแลงานภาพยนตร์และวีดิทัศน์ 

๓. กรอบยุทธศาสตร์ของกรมส่งเสริมวัฒนธรรม 
๓.๑ เป้าประสงค์ 

๑) ปลูกฝังประชาชนให้มีค่านิยมที่เหมาะสมและพึงประสงค์ สามารถปรับสมดุลใน
การด าเนินชีวิตและอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนในสังคมได้อย่างสงบสุข  

๒) สืบสานและถ่ายทอดวิถีวัฒนธรรมไทยอันดีงามที่สะท้อนอัตลักษณ์ความเป็นไทยสู่
สังคมไทยและโลก รวมทั้งฟ้ืนฟูวิถีวัฒนธรรมไทยที่ใกล้สูญหาย 

๓) มรดกภูมิปัญญาของไทยได้รับการอนุรักษ์ สืบทอดและเผยแพร่ในรูปแบบ 
ที่เหมาะสมและดีงาม รวมถึงได้รับการขึ้นบัญชีมรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรมระดับนานาชาติ  

๔) บริหารจัดการทุนทางวัฒนธรรมอย่างมีประสิทธิภาพและเป็นไปตามมาตรฐาน 
สากล รวมทั้งฟ้ืนฟูและเผยแพร่วิถีวัฒนธรรมไทยสู่สาธารณชนในวงกว้างและสู่สากล 

๕) เสริมสร้างศักยภาพบุคลากรภายใน สวธ. และเครือข่ายทางวัฒนธรรมเพ่ือเป็น
กลไกขับเคลื่อนงานส่งเสริมวัฒนธรรมของประเทศ 

๖) ทุกภาคส่วนของสังคมได้รับการส่งเสริมให้ใช้ประโยชน์จากทุนทางวัฒนธรรมเพ่ือ
สร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจอย่างเหมาะสม  
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๓.๒ ตัวช้ีวัดของแผน 
๑) ประชาชนกลุ่มเปูาหมายเข้าร่วมกิจกรรมส่งเสริมวัฒนธรรม ไม่น้อยกว่า 

๕๐๐,๐๐๐ คนต่อปี และมีค่านิยมที่เหมาะสมและพึงประสงค์ 
๒) เด็กและเยาวชนไทยที่เข้าร่วมโครงการของ สวธ. สามารถเล่นดนตรีไทยเป็น 

อย่างน้อย ๑ ชนิด และมีความภาคภูมิใจในดนตรีไทย อย่างน้อย ๑,๕๐๐ คนต่อปี  
๓) คนไทยอายุ ๑๕ ปีขึ้นไป มีอัตราการอ่านหนังสือเพ่ิมข้ึนคิดเป็นร้อยละ ๘๕ ภายใน

ปี ๒๕๖๔ 
๔) ภาพยนตร์และวีดิทัศน์ รวมถึงสถานประกอบกิจการที่มาขออนุญาตได้รับการ

ตรวจตามเงื่อนไขและการพิจารณาอนุญาตตามท่ีกฎหมายก าหนด ร้อยละ ๑๐๐  
๕) สื่อเผยแพร่ในรูปแบบและช่องทางสื่อสารต่างๆ ที่ทันสมัยและเหมาะสม  

อย่างน้อย ๓ รูปแบบ/ช่องทาง 
๖) ภายในปี ๒๕๖๔ มรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรมของไทยได้รับการปกปูองและขึ้น

บัญชีมรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรมของ UNESCO จ านวน ๒ รายการ  
๗) ศิลปินแห่งชาติที่ได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรติ อย่างน้อย ๙ คนต่อปี และมีการ

จัดท าแผนการจัดการองค์ความรู้จากศิลปินแห่งชาติและศิลปินพ้ืนบ้านและได้องค์ความรู้อย่างน้อย ๕ เรื่อง 
รวมทั้งเผยแพร่ผ่านช่องทางต่างๆ อย่างน้อย ๕ ช่องทาง 

๘) มีระบบการจัดการและฐานข้อมูลงานบริการ แหล่งเรียนรู้ และองค์ความรู้ทาง
วัฒนธรรมที่ครอบคลุมในทุกมิติและเผยแพร่ให้ทุกภาคส่วนเพ่ือใช้ประโยชน์ 

๙) มีระบบบริหารจัดการเงินอุดหนุนกลไกและภาคีเครือข่ายทางวัฒนธรรมที่มี
ประสิทธิภาพ สามารถก ากับติดตามและประเมินผลการด าเนินงานได้อย่างมีประสิทธิผล  

๑๐) ประสิทธิภาพการเบิกจ่ายงบประมาณได้ตามเปูาหมายที่ก าหนด และมีข้อเสนอ
แนวทางการปรับปรุงประสิทธิภาพในการบริหารจัดการและพัฒนานวัตกรรมการส่งเสริมวัฒนธรรม 

๑๑) มีแผนแม่บทบูรณาการท างานด้านส่งเสริมวัฒนธรรมเพ่ือน าทุนทางวัฒนธรรมไป
ใช้ประโยชน์ต่อการพัฒนาประเทศ และมีแผนปฏิบัติเพื่อขับเคลื่อนการน าทุนทางวัฒนธรรมสร้างมูลค่าเพ่ิมทาง
เศรษฐกิจ และคุณค่าทางสังคม 

๑๒) ชุมชนเข้มแข็งและมีรายได้เพ่ิมมากขึ้นจากการน าทุนทางวัฒนธรรมมาสร้างสรรค์
สินค้าและบริการของชุมชน  

๑๓) แหล่งท่องเที่ยวได้รับการส่งเสริมและเผยแพร่เพ่ือการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม 
อย่างน้อย ๑๐ แห่ง และมีนักท่องเที่ยวในชุมชนแหล่งวัฒนธรรม รวมทั้งมีสัดส่วนรายได้ที่เกิดจากการ
ท่องเที่ยวอันเนื่องจากมาจากการจัดงานส่งเสริมวัฒนธรรมเพิ่มข้ึน ร้อยละ ๕ ต่อปี 
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๓.๓ ยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ เป้าหมายและตัวชี้วัด ประกอบด้วย ๕ ยุทธศาสตร์ ๑๙ กลยุทธ์  
๓.๓.๑ ยุทธศาสตร์ที ่๑  ปลูกฝังค่านิยมที่เหมาะสมและพึงประสงค์ให้ประชาชน

ทุกช่วงวัย 
เป้าหมาย 
๑) แสดงความเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย์อย่างต่อเนื่องเป็นประจ าปีทุกปี 
๒) ประชาชนได้รับการส่งเสริมค่านิยม ความเป็นไทย และสืบทอดประเพณีและ 

ภูมิปัญญาท้องถิ่น  
๓) ก ากับดูแลงานภาพยนตร์และวีดิทัศน์ให้ไปตามพระราชบัญญัติภาพยนตร์และ 

วีดิทัศน์ พ.ศ. ๒๕๕๑ เพ่ือกลั่นกรองค่านิยมไม่พึงประสงค ์
กลยุทธ์  
๑) ปลูกฝังค่านิยมที่ เหมาะสมและสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของบริบท 

ของสังคมไทยและโลก ด้วยการ (๑) จัดกิจกรรมเฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวและพระบรม
วงศานุวงศ์ และสนับสนุนการด าเนินงานตามพระราชด าริและส่งเสริมการน าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสู่การ
ปฏิบัติ เพ่ือเทิดทูนสถาบันชาติและให้ประชาชนมีความรักชาติ ศาสนา ระมหากษัตริย์ (๒) เสริมสร้างค่านิยม 
ที่พึงประสงค์เพ่ือส่งเสริมการอยู่ร่วมการในสังคมอย่างสงบสุข เช่น ความกตัญญู รักษาความสัตย์ หวังดีต่อผู้อ่ืน  
เผื่อแผ่และแบ่งปัน ความซื่อสัตย์ เสียสละอดทน มีอุดมการณ์ในสิ่งที่ดีงามเพ่ือส่วนรวม และค านึงถึง
ผลประโยชน์ของส่วนรวม และของชาติมากกว่าผลประโยชน์ของตนเอง เป็นต้น 

๒) เสริมสร้างความเข้าใจและการยอมรับความแตกต่างหลากหลายทางวัฒนธรรม 
โดยจัดกิจกรรมรณรงค์ส่งเสริมเพ่ือสร้างความรู้ความเข้าใจวัฒนธรรมไทย อบรมและเผยแพร่องค์ความรู้ 
ค่านิยม และความเป็นไทยที่แตกต่างหลากหลาย รวมทั้งจัดท าสื่อเผยแพร่ในรูปแบบและช่องทางสื่อสารต่างๆ 
ที่ทันสมัยและเหมาะสม 

๓) ส่งเสริมเด็กและเยาวชนเรียนรู้ดนตรีไทยอย่างน้อย ๑ ชนิด ด้วยการคัดเลือกและ
สนับสนุนสถานศึกษาให้เป็นโรงเรียนต้นแบบดนตรีไทย อบรมและพัฒนาครูผู้สอนดนตรีไทยอย่างต่อเนื่อง 
พัฒนาหลักสูตรและอบรมดนตรีไทยให้เด็กและเยาวชน 

๔) ส่งเสริมวัฒนธรรมการอ่านเพ่ือมุ่งสร้างค่านิยมใฝุหาความรู้ ด้วยการปลูกสร้าง
พฤติกรรมรักการอ่านที่เข้มแข็งให้กับคนทุกช่วงวัย อ านวยความสะดวกในการเข้าถึงสื่อการอ่านของประชาชน
ทั้งในชุมชนเมืองและภูมิภาค ยกระดับคุณภาพแหล่งเรียนรู้และสื่อการอ่านเพื่อการเรียนรู้ สร้างสภาพแวดล้อม
ที่เอ้ือต่อการส่งเสริมวัฒนธรรมการอ่าน  

๕) กลั่นกรองค่านิยมที่ ไม่พึงประสงค์ต่อสังคมไทย ด้วยการเพ่ิมประสิทธิภาพ 
การบริหารจัดการภาพยนตร์และวิดิทัศน์ เช่น การตรวจพิจารณาภาพยนตร์และวีดิทัศน์ การตรวจสอบ 
สถานประกอบกิจการ และการส่งเสริมและพัฒนาการประกอบกิจการตาม พระราชบัญญัติภาพยนตร์และ 
วีดิทัศน์ พ.ศ. ๒๕๕๑ เป็นต้น  
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๓.๓.๒ ยุทธศาสตร์ที่ ๒ สืบสานและถ่ายทอดวิถีวัฒนธรรมไทยสู่สังคมไทยและโลก 
เป้าหมาย 
๑) สืบสานและถ่ายทอดประเพณีและวิถีการด าเนินชีวิตของไทย โดยมีพ้ืนที่เปูาหมาย

ในการด าเนินงานในระดับชาติ อาท ิภาษาไทย ประเพณีสงกรานต์และลอยกระทง ระดับท้องถิ่น ที่มีอัตลักษณ์
และความโดดเด่นทางวิถีวัฒนธรรม และระดับนานาชาติ อาทิ การส่งเสริมศิลปะการแสดงของไทย 

๒) สร้างความรู้ความเข้าใจวิถีการด าเนินชีวิตไทยที่ถูกต้องเหมาะสม เผยแพร่ 
อัตลักษณ์ท้องถิ่นในพ้ืนที่เปูาหมาย รวมถึงส่งเสริมให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านวิถีวัฒนธรรมไทยระหว่าง
พ้ืนที ่และน าไปสู่สากล 

กลยุทธ์ 
๑) ก าหนดแผนการรณรงค์เพ่ือสืบสานและถ่ายทอดวิถีวัฒนธรรมไทยอย่างเป็นระบบ 

และผลักดันให้มีการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง โดยประสานความร่วมมือระหว่างหน่วยงานภายใน สวธ. และ
หน่วยงานภายนอกที่เก่ียวข้อง 

๒) พัฒนารูปแบบการจัดกิจกรรมรณรงค์และสืบสานวิถีการด าเนินชีวิตของไทย เช่น 
สร้างความรู้ความเข้าใจวิถีการด าเนินชีวิตของไทยที่ถูกต้องเหมาะสม สืบสานประเพณีท้องถิ่นที่ดีงามและถอด
บทเรียนวิถีวัฒนธรรมที่เป็นอัตลักษณ์ท้องถิ่น เพ่ือประโยชน์ในการแลกเปลี่ยนรู้และพัฒนาต่อยอดทุนทาง
วัฒนธรรมท้องถิ่น  

๓) จัดงานแสดงศิลปะและนาฏศิลป์ และนิทรรศการทางวิถีวัฒนธรรมไทยในเวที
ระดับชาติและระดับสากลเพ่ือเผยแพร่อัตลักษณ์ท้องถิ่นและวิถีวัฒนธรรมไทย  

๓.๓.๓ ยุทธศาสตร์ที ่๓ บริหารจัดการทุนทางวัฒนธรรมอย่างมีประสิทธิภาพ 
เป้าหมาย 
๑) มรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรมของไทยได้รับการปกปูอง และฟ้ืนฟูวัฒนธรรม

ความเป็นไทย รวมทั้งสืบทอดและเผยแพร่อัตลักษณ์ความเป็นไทยสู่สากล  
๒) ยกย่องเชิดชูเกียรติศิลปินแห่งชาติและสืบทอดองค์ความรู้ที่มีคุณค่าของศิลปิน

แห่งชาติ  
๓) งานบริการ แหล่งเรียนรู้ และองค์ความรู้ทางวัฒนธรรมมีการบริหารจัดการ 

อย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ รวมทั้งองค์ความรู้ทางวัฒนธรรมได้รับการเผยแพร่ผ่านแหล่งเรียนรู้และ
น าไปใช้ประโยชน์ 

กลยุทธ์  
๑) ปกปูองมรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรม (ICH) ที่ขึ้นทะเบียน ด้วยการ (๑) ส่งเสริม

ให้มรดกมรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรมของไทยได้รับการขึ้นบัญชีจาก UNESCO  โดยจัดท าคลังข้อมูลมรดก
ภูมิปัญญาทางวัฒนธรรม การปฏิบัติตามพันธกิจอนุสัญญาว่าด้วยการสงวนรักษามรดกวัฒนธรรมที่จับต้อง
ไม่ได้ ค.ศ. ๒๐๐๓ ของ UNESCO และประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและระบบข้อมูลเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ
ในการท างานและวางแผนส่งเสริม ICH (๒) สนับสนุนการด าเนินงานเพ่ือให้เกิดการคุ้มครองสิทธิแก่ชุมชน 
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ที่เป็นเจ้าและผู้ถือครอง ICH เพ่ือเอ้ือประโยชน์ในการพัฒนาต่อยอด ICH ผ่านสินค้าและบริการเพ่ือสร้าง
คุณค่าและมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจและสังคม และ (๓) ฟ้ืนฟูและสืบทอดมรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรม 
ที่เป็นอัตลักษณ์ของชาติและที่ใกล้สูญหายอย่างถูกต้องเหมาะสม และเผยแพร่ ICH ในรูปแบบที่หลากหลาย 
กระจายตัวทุกกลุ่มเปูาหมาย/พ้ืนที่ทั่วประเทศ และให้มีการสืบสาน ICH จากรุ่นสู่รุ่น  

๒) สร้างคุณค่าขององค์ความรู้และผลงานของศิลปินแห่งชาติ ด้วยการ (๑) ประกาศ
ยกย่องเชิดชูเกียรติ จัดสวัสดิการและสนับสนุนผ่านรูปแบบกองทุนส่งเสริมงานวัฒนธรรม และเสริมสร้าง
ความสัมพันธ์อันดีและสนับสนุนรวมกลุ่ม สมาคมและชมรมศิลปินแห่งชาติ (๒) ถอดองค์ความรู้และจัดการองค์
ความรู้ของศิลปินแห่งชาติให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น และเพ่ิมคุณค่าองค์ความรู้ทางวัฒนธรรมในรูปแบบ
หลักสูตรและกระบวนการหลากหลายตามมาตรฐานสากล และ (๓) สืบทอดและเผยแพร่ผลงานของศิลปิน
แห่งชาติเพ่ือสืบทอดทุนทางวัฒนธรรมอันดีงาม รวมถึงสร้างภาพลักษณ์ (Brand) ด้านทุนทางวัฒนธรรมของ
ไทยในเวทีอาเซียนและนานาชาติ  

๓) เพ่ิมศักยภาพและจ านวนแหล่งเรียนรู้ทางวัฒนธรรมทั้งภายใน สวธ. และพ้ืนที่ให้
กระจายตัวทั่วทุกพ้ืนที่ของประเทศ ด้วยการ (๑) เปิดพ้ืนที่ศูนย์วัฒนธรรมแห่งประเทศไทย หอไทยนิทัศน์และ
หออัครศิลปินเป็นแหล่งเรียนรู้และเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวัฒนธรรมระดับชาติ ด้วยการก าหนดเกณฑ์
มาตรฐานและสนับสนุนการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ทางวัฒนธรรม พัฒนาศักยภาพแหล่งเรียนรู้และบุคลากรที่
เกี่ยวข้อง และเพ่ิมคุณภาพการให้บริการทางวัฒนธรรม (๒) พัฒนาศักยภาพแหล่งเรียนรู้และบุคลากรที่
เกี่ยวข้องเพ่ือเพ่ิมคุณภาพการให้บริการทางวัฒนธรรม  รวมทั้งระบบบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ที่มี
ประสิทธิภาพ (๓) สนับสนุนการด าเนินการแหล่งเรียนรู้ทางวัฒนธรรมในท้องถิ่นและชุมชน และส่งเสริมจัดตั้ง
ศูนย์วัฒนธรรมเฉลิมราชให้เป็นพ้ืนที่รวบรวมทางวัฒนธรรมท้องถิ่น และ (๔) ส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ด้าน
วัฒนธรรม ศึกษาและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวัฒนธรรมของประเทศเพ่ือนบ้านและนานาชาติที่เป็นแบบอย่าง  
ที่ดีในการส่งเสริมวัฒนธรรม เผยแพร่และสืบสานทุนทางวัฒนธรรมสู่สากล  

๓.๓.๔ ยุทธศาสตร์ที่ ๔ พัฒนาและเพิ่มประสิทธิภาพกลไกการท างานและ
เครือข่ายทางวัฒนธรรม 

เป้าหมาย 
๑) สร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือระหว่างเครือข่ายทางวัฒนธรรมเพิ่มมากข้ึน 
๒) ภาคีเครือข่ายทางวัฒนธรรมเพ่ิมมากขึ้นและมีศักยภาพในการด าเนินงานส่งเสริม

วัฒนธรรม 
๓) สวธ. มีระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพและและเกิดนวัตกรรมในการบริหาร

จัดการ 
กลยุทธ์ 
๑) เสริมสร้างศักยภาพและประสิทธิภาพการด าเนินของเครือข่ายทางวัฒนธรรม  

ทั้งการพัฒนาแผนยุทธศาสตร์ การออกแบบรูปแบบการจัดการเครือข่ายให้สอดคล้องกับเปูาหมาย การบูรณา
การและเชื่อมโยงการด าเนินการและการวัดผล การประยุกต์ใช้ เทคโนโลยีดิจิทัลในการจัดการเครือข่าย และ
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การพัฒนาศักยภาพของบุคลากรของภาคีเครือข่าย รวมถึงการสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือระหว่าง
เครือข่าย ด้วยการ (๑) ให้การอุดหนุนสภาวัฒนธรรมในทุกระดับทั่วประเทศเพ่ือการบริหารจัดการ 
สภาวัฒนธรรมให้มีประสิทธิภาพในการด าเนินงาน และเพ่ือการจัดกิจกรรมส่งเสริมอนุรักษ์และปกปูองมรดก
ภูมิปัญญาทางวัฒนธรรมของไทย ตลอดจนสืบสานและเผยแพร่วัฒนธรรมความเป็นไทย (๒) ให้การอุดหนุนเพ่ือ
เพ่ิมศักยภาพเครือข่ายทางวัฒนธรร อาทิ เครือข่ายสถานศึกษา เครือข่ายแหล่งเรียนรู้ทางวัฒนธรรม เครือข่าย
ท้องถิ่น (อปท.) และชุมชน และองค์กรเอกชน ตลอดจนสนับสนุนกิจการพิเศษเพ่ือสร้างเครือข่ายทางวัฒนธรรม
ในการด าเนินกิจกรรมส่งเสริมวัฒนธรรมที่สอดคล้องตามแนวนโยบายและจุดเน้นของ สวธ. และ (๓) เพ่ิมและ
ขยายเครือข่ายทั้งที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการ อาทิ เครือข่ายทางสังคมออนไลน์  

๒) พัฒนาระบบการบริการจัดการเพ่ือให้ สวธ. เป็นศูนย์กลางและกลไกหลักในการ
ส่งเสริมวัฒนธรรมของประเทศ ด้วยการ (๑) พัฒนาศักยภาพบุคลากรใน สวธ. ให้มีความรู้ความสามารถ
ตอบสนองประเด็นการพัฒนาตามนโยบายและบริบทการเปลี่ยนแปลง (๒) พัฒนาระบบข้อมูลทั้งด้านการ
บริหารจัดการการท างาน และเครือข่ายทางวัฒนธรรม รวมทั้งพัฒนาระบบการติดตามและประเมินผลการ
ขับเคลื่อนงานส่งเสริมวัฒนธรรมของไทยเพ่ือประเมินและพัฒนาศักยภาพได้อย่างเหมาะสม (๓) ประยุกต์ใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างานภายใน สวธ. และหน่วยงานภายนอกที่เกี่ยวข้อง  และ  
(๔) ปรับปรุงกฎ ระเบียบ และแนวปฏิบัติให้เอื้อต่อการท างานที่มีประสิทธิภาพและถูกต้องตามกฎและระเบียบ  

๓.๓.๕ ยุทธศาสตร์ที ่๕ ต่อยอดทุนทางวัฒนธรรมเพื่อสร้างคุณค่าและมูลค่าทาง
สังคมและเศรษฐกิจ 

เป้าหมาย 
๑) เกิดการบูรณาการท างานระหว่างหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการส่งเสริมวัฒนธรรม

ทั้งในมิติเชิงพื้นที่ (Area Base) เชิงพันธกิจ (Function base) และเชิงประเด็น (Agenda base) 
๒) สร้างความสัมพันธภาพที่ดีในสังคมและสร้างความเข้มแข็งของชุมชน 
๓) สร้างรายได้ให้ชุมชนท้องถิ่นและรายได้จากการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมเพ่ิมมากขึ้น 
กลยุทธ์ 
๑) ท าข้อตกลง (MOU) ร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพ่ือให้เกิดความต่อเนื่อง 

ในด าเนินงาน และส่งเสริมกระบวนการมีส่วนร่วมในทุกข้ันตอนการด าเนินงาน เพ่ือบูรณาการท างานทั้งภายใน
และภายนอก วธ. ตามแผนงานบูรณาการ อาทิ แผนงานพัฒนาและเพ่ิมรายได้จากการท่องเที่ยวและบริการ 
แผนงานแก้ไขปัญหาและพัฒนาจังหวัดชายแดนภาคใต้ แผนงานส่งเสริมการวิจัยและพัฒนา และการพัฒนา 
การเรียนรู้ตลอดช่วงวัย  

๒) สนับสนุนการวิจัยเพ่ือการส่งเสริมวัฒนธรรมและตอบเปูาหมายประเด็น 
การพัฒนาประเทศท่ีส าคัญ และสอดคล้องกับพันธกิจของกรมส่งเสริมวัฒนธรรม เช่น การอนุรักษ์และสืบทอด
ความหลากหลายทางวัฒนธรรม การน าทุนทางวัฒนธรรมไปใช้ประโยชน์ทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม และ 
ความมั่นคง และการส่งเสริมมรดกภูมิปัญญาของไทยสู่สากล เป็นต้น  
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๓) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของเครือข่ายภาคประชาชนในการแก้ปัญหาและพัฒนา 
ในพ้ืนที่จังหวัดชายแดนภาคใต้เพ่ือสร้างความสัมพันธ์อันดี เรียนรู้แลกเปลี่ยนและการอยู่ร่วมกันอย่างสันติสุข  

๔) สร้างความเข้มแข็งและสร้างรายได้แก่ท้องถิ่นและชุมชน ด้วยการส่งเสริม 
การแสดงพ้ืนบ้าน กิจกรรมประเพณีและ/หรือเทศกาลส าคัญเพ่ือส่งเสริมวิถวีัฒนธรรมที่ดีงาม  

๕) ส่งเสริมและพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนด้วยทุนทางวัฒนธรรมเพ่ือเพ่ิมศักยภาพ 
ด้านการท่องเที่ยว และสร้างรายได้ด้านการท่องเที่ยวแก่ส่วนท้องถิน่  

ทั้งนี้ มีแผนงาน/โครงการส าคัญภายใต้แผนปฏิบัติราชการ ๔ ปี ของ กรมส่งเสริมวัฒนธรรม  

(พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๖๔) รวมจ านวนทั้งสิ้น ๒๑ โครงการ มีวงเงินงบประมาณในปี พ.ศ. ๒๕๖๑ ประมาณจ านวน 

๕๕๙ ล้านบาท และในปี พ.ศ. ๒๕๖๒-๒๕๖๔ ประมาณจ านวน ๖๓๐ บาทต่อปี ทั้งนี้ ไม่รวมงบด าเนินงานใน

หมวดค่าตอบแทน ใช้สอยและวัสดุ และหมวดค่าสาธารณูปโภค และงบลงทุนทั้งหมด สามารถสรุปได้ดังนี้ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ จ านวนโครงการ 
วงเงินงบประมาณ (ล้านบาท) 

๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ 
๑. ปลูกฝังค่านิยมที่เหมาะสมและ 

พึงประสงค์ให้ประชาชนทุกช่วงวัย  
๖ ๑๑๒ ๑๒๒ ๑๒๒ ๑๒๒ 

๒. สืบสานและถ่ายทอดวิถีวัฒนธรรม
ไทยสู่สังคมไทยและโลก  

๓ ๑๒๔ ๑๒๖ ๑๒๖ ๑๒๖ 

๓. บริหารจัดการทุนทางวัฒนธรรม
อย่างมีประสิทธิภาพ  

๗ ๑๖๓ ๑๙๒ ๑๙๒ ๑๙๒ 

๔. พัฒนาและเพ่ิมประสิทธิภาพกลไก
การท างานและเครือข่ายทาง
วัฒนธรรม  

๒ ๙๘ ๑๒๕ ๑๒๕ ๑๒๕ 

๕.ต่อยอดทุนทางวัฒนธรรมเพ่ือสร้าง
คุณค่าและมูลค่าทางสังคมและ
เศรษฐกิจ  

๓ ๖๒ ๖๕ ๖๕ ๖๕ 

รวมทั้งสิ้น ๒๑ ๕๕๙ ๖๓๐ ๖๓๐ ๖๓๐ 
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ส่วนที่ ๑  บทน า 

กรมส่งเสริมวัฒนธรรม ได้มีการจัดท าแผนปฏิบัติราชการ ๔ ปี ตามหลักเกณฑ์และวิธีการบริการ
กิจการบ้านเมืองทีดี พ.ศ. ๒๕๔๖ เพ่ือให้มีกรอบแนวทางการด าเนินงานที่สอดคล้องกับนโยบาย ยุทธศาสตร์ 
และแผนการพัฒนาที่เกี่ยวข้อง ซึ่งปัจจุบันได้จัดท าแผนปฏิบัติราชการ ๔ ปี ของ กรมส่งเสริมวัฒนธรรม  
(พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๖๔) ขึ้น เพ่ือสนองต่อนโยบายและเป็นส่วนหนึ่งในการผลักดันและบูรณาการนโยบาย และ
ยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้องไปสู่การปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรม โดยมีกรอบระยะเวลาของแผนสอดคล้องแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๖๔ และเพ่ือใช้เป็นกรอบแนวทางการด าเนินงานภาพรวมในช่วง
ระยะ ๔ ปีข้างหน้า ในกระบวนจัดท าแผนฉบับนี้ได้ทบทวนผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ ๔ ป ี
ที่ผ่านมา และวิเคราะห์บริบทที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ ความเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ นโยบาย และแผนพัฒนา 
ที่เกี่ยวข้องทั้งในระดับชาติและระดับปฏิบัติการ (กระทรวง/กรม) และสภาพแวดล้อมและศักยภาพ (SWOT 
Analysis) เพ่ือประกอบการจัดท ากรอบยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ เปูาหมายและตัวชี้วัด รวมทั้งแผนงาน/โครงการ/
กิจกรรมด าเนินของกรมส่งเสริมวัฒนธรรมในระยะต่อไป 

๑.๑ ผลการด าเนินงานของกรมส่งเสริมวัฒนธรรมที่ผ่านมา 
กรมส่งเสริมวัฒนธรรม มุ่งเน้นการเป็นองค์กรแห่งความรู้และส่งเสริมพลังการมีส่วนร่วมในการ

ขับเคลื่อนงานวัฒนธรรม เพ่ือความภาคภูมิใจในความเป็นไทย ซึ่งจะมุ่งเน้นการบูรณาการนโยบายและ
แผนงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับกระทรวงวัฒนธรรม เพ่ือให้กรมส่งเสริมวัฒนธรรมด าเนินงานตามแผนและ
สามารถพร้อมรับกับการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์กระทรวงวัฒนธรรม ผ่านความร่วมมือและการให้การสนับสนุน
หน่วยงานที่เกีย่วข้องทั้งภาครัฐและเอกชน โดยสรุปผลการด าเนินงานในช่วงที่ผ่านมาได้ดังนี้  

๑) พันธกิจ ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ ตัวช้ีวัดและเป้าหมาย 
(๑) ศึกษาวิจัย และจัดการความรู้ด้านวัฒนธรรมเพื่อการพัฒนาและเผยแพร่ 
(๒) ส่งเสริมกระบวนการมีส่วนร่วมของภาคประชาสังคม 
(๓) ส่งเสริมการน าเนื้อหาทางวัฒนธรรมมาใช้ในการพัฒนาเศรษฐกิจเชิงสร้างสรรค์ 
(๔) พัฒนาแหล่งเรียนรู้และองค์ความรู้ทางวัฒนธรรม 
(๕) ส่งเสริมและก ากับดูแลงานภาพยนตร์ และวีดิทัศน์ 
(๖) สนับสนุนการพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากร เพ่ือให้พร้อมรับกับการขับเคลื่อน

ยุทธศาสตร์กระทรวงวัฒนธรรม โดยการร่วมมือและสนับสนุนหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทั้งภาครัฐและเอกชน 
(๗) การพัฒนากฎหมาย ที่เก่ียวข้องกับภารกิจของกรมส่งเสริมวัฒนธรรมในการบรรลุวิสัยทัศน์ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดและเป้าหมาย 
(๑) ประชาชนมีความภาคภูมิใจใน

มรดกศิลปวัฒนธรรมของชาติที่
ได้รับการอนุรักษ์ 

(๒) ประชาชนมีค่านิยมที่ดีงามและ
เหมาะสมในการด าเนินชีวิต 

(๓) ประชาชนกลุ่ ม เปู าหมายมี

(๑) ส่งเสริมและเสริมสร้างกลไกในการ
ปกปูองคุ้มครองมรดกวัฒนธรรมของ
ชาติและท้องถิ่น 

(๒) จัดประเภทสื่อและสร้างกลไกเฝูาระวัง
ทางวัฒนธรรม 

(๓) พัฒนาแนวทางการส่งเสริมผู้ประกอบ

(๑) จ านวนมรดกศิลปวัฒนธรรมของชาติ
ได้รับการอนุรักษ์ ๓ ประเภทต่อปี 

(๒) จ านวนประชาชนกลุ่มเปูาหมายที่เข้า
ร่ วมกิ จกรรม เสริ มสร้ างค่ านิ ยม 
ที่เหมาะสมไม่น้อยกว่า ๑๐๐,๐๐๐ 
คนต่อปี 



แผนปฏิบัติราชการ ๔ ปี ของ กรมส่งเสริมวัฒนธรรม (พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๖๔)  ๒ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดและเป้าหมาย 
โอกาสเข้าถึงองค์ความรู้ เห็น
คุณค่าและน าไปใช้ประโยชน์ 

กิจการที่ดี 
(๔) ส่งเสริมประชาชนให้มีค่านิยมที่พึง

ประสงค์และมีความรู้ความเข้าใจใน
การเลือกรับสื่อ 

(๕) ส่งเสริมองค์กรภาคีเครือข่ายเสริมสร้าง 
ค่านิยม อนุรักษ์ ฟื้นฟูจารีตประเพณี
และภูมิปัญญาท้องถิ่น 

(๖) บริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพในด้านเนื้อหา และเพิ่ม
การตอบรับจากกลุ่มเปูาหมาย 

(๗) ส่งเสริมสนับสนุนการวิจัยและการ
จัดการความรู้ด้านวัฒนธรรมผ่าน
บุคลากร หรือองค์กร 

(๓) มีจ านวนผู้ใช้บริการแหล่งเรียนรู้ อย่าง
น้อย ปีละ ๕๐,๐๐๐ คน 

(๔) ป ร ะ ช า ชน มี ค ว า ม พึ ง พอ ใ จ ต่ อ
กิจกรรมทางวัฒนธรรมไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ ๘๐ 

(๕) มรดกศิลปวัฒนธรรมของชาติได้รับ
การอนุรักษ์ตามเกณฑ์มาตรฐาน 
ร้อยละ ๑๐๐ 

(๖) มีการใช้ประโยชน์องค์ความรู้ที่กรม ฯ 
เป็นผู้ท าวิจัย และ/หรือ สนับสนุน
การวิจัย อย่างน้อย ๑๐ เรื่อง ในการ
พัฒนาต่อยอดองค์ความรู้ 

๒) การด าเนินงานส่งเสริมวัฒนธรรม 
ในช่วงที่ผ่านมา กรมส่งเสริมวัฒนธรรมได้รับจัดสรรงบประมาณในการด าเนินงาน เฉลี่ยปีละ

ประมาณ ๗๕๙-๗๘๗ ล้านบาท แบ่งออกเป็นแผนงานที่ส าคัญได้แก่ แผนงานอนุรักษ์ ส่งเสริมและพัฒนา
ศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม แผนงานพัฒนาและเพ่ิมรายได้จากการท่องเที่ยวและบริการ แผนงานแก้ไข
ปัญหาและพัฒนาจังหวัดชายแดนใต้ และแผนงานส่งเสริมบทบาทและการใช้โอกาสในการเข้าสู่ประชาคม
อาเซียน โดยงบประมาณ ๖๐๐ ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ ๗๗ ถูกจัดสรรส าหรับแผนงานอนุรักษ์ ส่งเสริม
และพัฒนาศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม ซึ่งเป็นแผนงานหลักที่มีความสอดคล้องตามพันธกิจและยุทธศาสตร์
ภายใต้แผนปฏิบัติราชการของกรมส่งเสริมวัฒนธรรม โดยงบประมาณกว่าร้อยละ ๕๐ ใช้เพ่ือการพัฒนาและ
เผยแพร่แหล่งเรียนรู้ทางวัฒนธรรม รองลงมาร้อยละ ๒๙ เพ่ือให้ประชาชนได้รับการส่งเสริมค่านิยม และสืบ
ทอดประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น และร้อยละ ๑๖ ส าหรับเชิดชูและสืบสานมรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรม  
ซึ่งงบส่วนใหญ่ภายใต้แผนงานนี้เป็นงบเงินอุดหนุนให้เครือข่ายทางวัฒนธรรมด าเนินการอนุรักษ์ ส่งเสริมและ
พัฒนาศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม อาทิ เงินอุดหนุนสวัสดิการศิลปินแห่งชาติ ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้มีผลงาน
ดีเด่นทางวัฒนธรรม เงินอุดหนุนในการด าเนินงานจัดเก็บข้อมูลมรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรม เงินอุดหนุน
ส่งเสริม สนับสนุนการด าเนินงานวัฒนธรรมขององค์กรเครือข่ายทางวัฒนธรรมทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
เงินอุดหนุนการจัดแสดงโขน ดนตรี ศิลปวัฒนธรรมเฉลิมพระเกียรติ และเงินอุดหนุนส่งเสริมและพัฒนา 
การด าเนินงานศูนย์วัฒนธรรมเฉลิมราช  

ทั้งนี้ การด าเนินโครงการ/กิจกรรมดังกล่าวสามารถบรรลุเปูาหมายและตัวชี้วัดที่ก าหนดไว้ 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งจ านวนประชาชนกลุ่มเปูาหมายที่เข้าร่วมกิจกรรมส่งเสริมวัฒนธรรมและประชาชนมีความ
พึงพอใจต่อกิจกรรมทางวัฒนธรรม อย่างไรก็ดี พันธกิจด้านการสนับสนุนการพัฒนาขีดความสามารถของ
บุคลากร เพ่ือให้พร้อมรับกับการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์กระทรวงวัฒนธรรม โดยการร่วมมือและสนับสนุน
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องทั้งภาครัฐและเอกชน และการพัฒนากฎหมาย ที่เกี่ยวข้องกับภารกิจของกรมส่งเสริม
วัฒนธรรมในการบรรลุวิสัยทัศน์ 



แผนปฏิบัติราชการ ๔ ปี ของ กรมส่งเสริมวัฒนธรรม (พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๖๔)  ๓ 

แผนงาน/โครงการ 
งบประมาณจดัสรร (บาท) 

๒๕๕๙ ร้อยละ ๒๕๕๘ ร้อยละ ๒๕๕๗ ร้อยละ 
รวมทั้งสิ้น ๗๘๗,๙๓๒,๐๐๐ ๑๐๐% ๗๗๙,๗๒๗,๖๙๙ ๑๐๐% ๗๕๙,๓๓๐,๖๐๐ ๑๐๐% 

๑. แผนงานอนุรักษ์ ส่งเสริม
และพัฒนาศาสนา ศิลปะ
และวัฒนธรรม    

๖๐๘,๑๙๗,๐๐๐ ๗๗% ๕๙๘,๓๘๔,๖๙๙ ๗๗% ๔๘๔,๗๓๐,๖๐๐ ๖๔% 

๑.๑ ผลผลิต: มรดกภูมิปัญญาทาง
วัฒนธรรมได้รับการเชิดชูและ
สืบสาน 

๙๕,๕๔๔,๓๐๐ ๑๖% ๙๘,๒๘๗,๙๐๐ ๑๖% ๙๓,๖๖๖,๕๐๐ ๑๙% 

๑.๒ ผลผลิต: ประชาชนได้รับการ
ส่งเสริมค่านิยม และสืบทอด
ประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น   

๑๗๙,๓๒๓,๙๐๐ ๒๙% ๑๖๔,๙๓๓,๗๙๙ ๒๘% ๑๔๖,๐๙๗,๒๐๐ ๓๐% 

๑.๓ ผลผลิต: แหล่งเรียนรู้ทาง
วัฒนธรรมได้รับการพัฒนา 
และเผยแพร่   

๓๑๕,๙๘๒,๓๐๐ ๕๒% ๓๐๕,๔๑๓,๐๐๐ ๕๑% ๒๔๔,๓๙๙,๙๐๐ ๕๐% 

๒. แผนงานพัฒนาและเ พ่ิม
รายได้จากการท่องเท่ียวและ
บริการ  

๑๑๒,๗๓๕,๐๐๐ ๑๔% ๑๑๔,๓๔๓,๐๐๐ ๑๕% ๑๘๙,๖๐๐,๐๐๐ ๒๕% 

๒.๑ โครงการส่งเสริมอุตสาหกรรม
สร้างสรรค์เพื่อเพิ่มศักยภาพ
ในการแข่งขัน (งบรายจ่ายอื่น) 

      

๓. แผนงานแก้ไขปัญหาและ
พัฒนาจั ง หวั ด ช ายแดน
ภาคใต้  

๑๖,๐๐๐,๐๐๐ ๒% ๑๖,๐๐๐,๐๐๐ ๒% ๑๖,๐๐๐,๐๐๐ ๒% 

๓.๑ โครงการวัฒนธรรมเชื่อมใจ
ชายแดนใต้สันติสุข (งบเงิน
อุดหนุน)   

      

๔. แผนงานส่งเสริมบทบาท 
และการใช้โอกาสในการเข้า
สู่ประชาคมอาเซียน  

๓๖,๐๐๐,๐๐๐ ๕% ๓๖,๐๐๐,๐๐๐ ๕% ๓๖,๐๐๐,๐๐๐ ๕% 

๔.๑ ผลผลิต : มรดกภูมิปัญญา
ทางวัฒนธรรมของอาเซียน
ได้รับการเผยแพร่แลกเปลี่ยน
เรียนรู้ (งบรายจ่ายอื่น)  

      

๕. โครงการศูนย์สร้างสรรค์
และพัฒนาอุตสาหกรรม
วัฒนธรรมไทย  

๒๐,๐๐๐,๐๐๐ ๓% ๒๙,๗๕๐,๐๐๐ ๔% ๓๓,๐๐๐,๐๐๐ ๔% 

๕.๑ โ ค ร ง ก า ร ชุ ม ช นต้ น แ บ บ 
สืบสานมรดกภูมิปัญญาทาง
วั ฒ น ธ ร ร ม สู่ เ ศ ร ษ ฐ กิ จ
สร้างสรรค์ (งบรายจ่ายอื่น) 

 

      



แผนปฏิบัติราชการ ๔ ปี ของ กรมส่งเสริมวัฒนธรรม (พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๖๔)  ๔ 

แผนงาน/โครงการ 
งบประมาณจดัสรร (บาท) 

๒๕๕๙ ร้อยละ ๒๕๕๘ ร้อยละ ๒๕๕๗ ร้อยละ 
๖. แผนงาน : ส่งเสริมการวิจัย

และพัฒนา  

๑๕,๐๐๐,๐๐๐ ๒% ๑๕,๐๐๐,๐๐๐ ๒% ๑๐,๐๐๐,๐๐๐ ๑% 

๖.๑ ผลผลิต : องค์ความรู้จากงาน 
วิจัยทางวัฒนธรรมได้รับการ
เผยแพร่และขยายผลให้เกิด
การพัฒนา (งบเงินอุดหนุน) 

      

๓) สภาพปัญหาอุปสรรคและข้อเสนอแนะ 
ผลจากการประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือปรับแผนปฏิบัติราชการ ๔ ปี ระหว่างวันที่ ๒๒-๒๔ 

พฤษภาคม ๒๕๖๐ ณ จังหวัดนครราชสีมา โดยคณะท างานปรับแผนปฏิบัติราชการ ๔ ปี ของ กรมส่งเสริม
วัฒนธรรม (พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๖๔) ได้พิจารณาทบทบทวนนโยบาย ยุทธศาสตร์และแผนการพัฒนาที่เกี่ยวข้อง 
ทั้งในระดับประเทศ และระดับปฏิบัติการของกระทรวง รวมทั้งได้แลกเปลี่ยนความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหา
อุปสรรคจากการด าเนินงานที่ผ่านมา และเสนอแนะแผนงาน/โครงการที่กรมส่งเสริมวัฒนธรรมควรด าเนินงาน
ในระยะ ๔ ปีข้างหน้า สรุประเด็นส าคัญได้ดังนี้ 

(๑) สภาพปัญหา 

 ขาดการก าหนดแผนยุทธศาสตร์และแนวทางการด าเนินงานในระยะยาว ส่งผลให้ต้อง
ปรับเปูาหมายการด าเนินงานและตัวชี้วัดเป็นประจ าทุกปีตามยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณประจ าปี และ
ส่งผลให้ขาดความต่อเนื่องของการด าเนินงานให้ได้ตามนโยบายและบรรลุเปูาหมายที่ก าหนดไว้ 

 การก าหนดเปูาหมายและตัวชี้วัดความส าเร็จอยู่ในระดับผลผลิต (output) ของการ
ด าเนินโครงการ/กิจกรรม เช่น จ านวนครั้งในการจัดกิจกรรม จ านวนผู้เข้าร่วมกิจกรรม จ านวนองค์ความรู้/
แหล่งเรียนรู้ และความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมงาน ท าให้ไม่สามารถสะท้อนผลการด าเนินงานส่งเสริมวัฒนธรรม
ที่มีต่อกลุ่มประชาชนและสังคมได้ อาทิ ประชาชนมีตระหนักรู้และมีค่านิยมที่ดีงาม ชุมชนมีความเข้มแข็งใน
การส่งเสริมวัฒนธรรมท้องถิ่นได้ และการสร้างมูลค่าและคุณค่าจากการน าทุนทางวัฒนธรรมไปใช้ประโยชน์  

 โครงการ/กิจกรรมด าเนินการส่วนใหญ่เป็นกิจกรรมประจ าหรือมีรูปแบบในลักษณะ
คล้ายคลึงกันทุกปี แต่มีการขยายกลุ่มเปูาหมายและพ้ืนที่ด าเนินการ และมีความซ้ าซ้อนกับหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องอ่ืน ๆ อาทิ กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา การท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย และกระทรวงศึกษาธิการ 
อีกท้ังส่วนใหญ่เป็นการจัดกิจกรรมเพ่ือเผยแพร่ศิลปะ ประเพณีและวัฒนธรรม พ้ืนที่ด าเนินงานยังกระจุกตัวใน
เฉพาะพ้ืนที่เมืองใหญ่ที่มีความพร้อมในการด าเนินงานหรือในพ้ืนที่ซึ่งวัฒนธรรมจังหวัดที่มีความเข้มแข็ง และ
ยังขาดการถอดสรุปบทเรียนการด าเนินโครงการเพ่ือต่อยอดและขยายผลการด าเนินโครงการไปพ้ืนที่และ
เครือข่ายด าเนินการใหม่ๆ 

 การจัดสรรงบประมาณส่วนใหญ่เป็นลักษณะงบรายจ่ายอ่ืนและงบเงินอุดหนุน แต่ใน
กระบวนการปฏิบัติงานจริงได้มีการเปลี่ยนแปลงรายการงบประมาณสนับสนุนการด าเนินของเครือข่ายทาง
วัฒนธรรมโดยให้เงินอุดหนุนและโอนงบประมาณเบิกจ่ายแทนกันให้กับส านักงานวัฒนธรรมจังหวัดเป็นผู้
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ด าเนินงานแทน ซึ่งยังขาดระบบการก ากับและติดตามผลการด าเนินโครงการ/กิจกรรมที่เป็นระบบ ทั้งด้าน
ประสิทธิภาพการด าเนินงานและคุ้มค่าของการใช้งบประมาณ 

 ข้อจ ากัดด้านกฎหมาย กฎและระเบียบ อาทิ การก าหนดนิยามและขอบเขตการ
ด าเนินงานไม่สอดคล้องกับสถานการณ์/บริบทการเปลี่ยนแปลงไป อาทิ การขับเคลื่อนงานตามพระราชบัญญัติ
ภาพยนตร์และวีดิทัศน์ พ.ศ. ๒๕๕๑ หรือแผน/ยุทธศาสตร์ระดับนโยบายภายใต้กระทรวงวัฒนธรรม ประกอบ
กับบุคคลากรในทุกระดับและในพ้ืนที่ด าเนินการขาดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับกฎและระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
รวมถึงบริบทการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ อันเป็นอุปสรรคต่อการด าเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและไม่สามารถ
ให้บริการทางวัฒนธรรมอย่างมีคุณภาพและได้มาตรฐาน 

(๒) ข้อเสนอแนะ 

 ข้อเสนอเสนอภารกิจงาน/โครงการที่ส าคัญและสอดคล้องกับพันธกิจของกรมที่ควร
ด าเนินการในระยะต่อไปเพ่ือตอบสนองพันธกิจของกรม อาทิ งานส่งเสริมการจัดกิจกรรมเฉลิมพระเกียรติ
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวและพระบรมวงศานุวงศ์ งานปกปูองมรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรม งานส่งเสริม
และเผยแพร่วัฒนธรรมความเป็นไทย งานศิลปินแห่งชาติ และผู้มีผลงานดีเด่นทางวัฒนธรรม ด้วยการยกย่องเชิด
ชูเกียติ ถ่ายทอดและเผยแพร่ผลงาน สวัสดิการ และบูรพศิลปิน  งานพัฒนาแหล่งเรียนรู้ทางวัฒนธรรม  
งานบริหารจัดการภาพยนตร์และวิดิทัศน์ งานในลักษณะบูรณาการท างานระหว่างหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทั้งภายใน
และภายนอก สวธ. และงานน าทุนทางวัฒนธรรมเพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจ และคุณค่าทางสังคม และ 
งานส่งเสริมวัฒนธรรมการอ่าน  

 ควรมีการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ของกรมที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์และแผนพัฒนาของ
ประเทศที่เกี่ยวข้อง เพ่ือใช้เป็นทิศทางและกรอบแนวทางการด าเนินงานของกรมและให้เกิดความต่อเนื่อง 
ในการด าเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุเปูาหมายวิสัยทัศน์และเปูาประสงค์ของแผนได้  

 ควรมีการพัฒนาระบบข้อมูลและตัวชี้วัดการด าเนินงานส่งเสริมวัฒนธรรมตามแผน
ยุทธศาสตร์และ/หรือแผนปฏิบัติราชการ ๔ ปี โดยควรก าหนดเปูาหมายและตัวชี้วัดในระดับผลลัพธ์ 
(Outcome) หรือผลกระทบ (Impact) เพ่ือสะท้อนผลการด าเนินงานที่เชื่อมโยง/ตอบสนองต่อวิสัยทัศน์และ
พันธกิจของ สวธ. และเพ่ือใช้ในการก ากับ ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานโครงการ/กิจกรรม และเป็น
ข้อมูลประกอบการตัดสินใจเชิงนโยบาย 

 ควรมีการศึกษาวิจัยและนวัตกรรรมการส่งเสริมวัฒนธรรมเพ่ือให้ได้ข้อเสนอแนะรูปแบบ
โครงการ/กิจกรรมใหม่ ๆ ที่มีความหลากหลายและสามารถบรรลุเปูาหมายและวิสัยทัศน์ที่ก าหนดไว้ใน
แผนปฏิบัติราชการ ๔ ปี ได้อย่างแท้จริง รวมทั้งจัดให้มีการส ารวจพ้ืนที่เปูาหมายการด าเนินงานที่ผ่านมา และ
ประเมินความส าเร็จในการพัฒนางานวัฒนธรรมในพ้ืนที่นั้น ๆ ตลอจนวางแผนขยายพ้ืนที่ในการด าเนินงานใน
ระยะต่อไป ด้วยการถอดสรุปบทเรียนต้นแบบบุคคล/องค์กร/ชุมชน/แหล่งเรียนรู้เพ่ือต่อยอดและขยายผล  
การด าเนินงานไปสู่วงกว้าง 
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 ควรมีระบบก ากับ ติดตามและประเมินผลโครงการ/กิจกรรมที่ให้เงินอุดหนุนและ 
โอนเบิกจ่ายแทนกันให้มีประสิทธิภาพและคุ้มค่าในการด าเนินโครงการ/กิจกรรม รวมทั้งเสนอแนะแนวทาง 
การบริหารจัดการเงินอุดหนุนและกองทุนที่มีประสิทธิภาพและตอบวัตถุประสงค์ของการด าเนินโครงการ 

 ทบทวนและปรับปรุงกฎหมาย กฎและระเบียบที่เป็นอุปสรรคให้เอ้ือต่อการด าเนินงาน
ของกรมได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับกฎหมาย กฎและระเบียบให้แก่
บุคลากรทุกระดับ 

๑.๒ การสังเคราะห์นโยบายและยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้อง 
ในการจัดแผนปฏิบัติราชการ ๔ ปี ของ กรมส่งเสริมวัฒนธรรม (พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๖๔) ฉบับนี้  

ได้พิจารณาถึงความเชื่อมโยงและความสอดคล้องกับเปูาหมายและแนวทางของนโยบาย  ยุทธศาสตร์ และ
แผนพัฒนาที่เกี่ยวข้องทั้งในระดับชาติ ได้แก่ ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๗๙) นโยบาย
รัฐบาลด้านการศึกษาและเรียนรู้ การทะนุบ ารุงศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม และนโยบายขับเคลื่อนประเทศ
ไทย ๔.๐ รวมทั้งแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่  ๑๒ (๒๕๖๐-๒๕๖๔) และระดับยุทธศาสตร์
เฉพาะและ/หรือระดับปฏิบัติส่วนกลางกระทรวง/กรม ประกอบด้วย ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ ๒๐ ปี ของกระทรวง
วัฒนธรรม (๒๕๖๐-๒๕๗๙) (ร่าง) แผนแม่บทวัฒนธรรมแห่งชาติ ระยะที่ ๒ (๒๕๖๐-๒๕๖๙) ยุทธศาสตร์
กระทรวงวัฒนธรรม/ประเด็นปฏิรูปที่เกี่ยวข้อง และยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณประจ าปีงบประมาณ 
ตลอดจนการทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ และปรับปรุงการก าหนดเปูาหมาย กลยุทธ์ ผลผลิต/โครงการ กิจกรรม
และตัวชี้วัดผลส าเร็จ ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๑ และยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ โดยสามารถสังเคราะห์ประเด็นส าคัญที่เกี่ยวข้องกับภารกิจงานของกรมส่งเสริม
วัฒนธรรม ไดดั้งนี้ 
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๑) กลยุทธ์และแนวทาง 

กลยุทธ ์ แนวทาง/มาตรการ 
๑.๑) การส่งเสริมวัฒนธรรมเพ่ือตอบสนองเป้าหมายระดับประเทศในภาพรวม 

(๑) การ พัฒนาและ เส ริมส ร้าง
ศักยภาพคน 

 ปลูกฝังระเบียบวินัย คุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมและพฤติกรรมที่พึง
ประสงค์ ปรับเปลี่ยนค่านิยมคนไทยให้มีคุณธรรม รวมทั้งสร้างจิตสานึก
ของคนในชาติให้มีความหวงแหน และธ ารงรักษาสถาบันชาติ ศาสนา
พระมหากษัตริย์  

 พัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิตให้มีทักษะความรู้ และความสามารถ 
ในการด ารงชีวิตอย่างมีคุณค่า  

 ยกระดับคุณภาพการศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิต โดยบูรณาการ
ความรู้และคุณธรรมเข้าด้วยกันเพื่อให้เอื้อต่อการพัฒนาผู้เรียน และ
ปรับปรุงแหล่งเรียนรู้ในชุมชนให้เป็นแหล่งเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์และ 
มีชีวิต และส่งเสริมให้มีระบบการจัดการความรู้ที่เป็นภูมิปัญญาท้องถิ่น 

(๒) การสร้างคุณค่าทางสังคมและ
มูลค่าทางเศรษฐกิจ 

 ลงทุนวิจัยและพัฒนากลุ่มเทคโนโลยีที่ประเทศไทยมีศักยภาพพัฒนา 
ได้เอง อาทิ อุตสาหกรรมสร้างสรรค์และวัฒนธรรม เพื่อพัฒนาเป็น
ฐานเศรษฐกิจใหม่ และสร้างบรรยากาศและสภาวะที่เอื้ออ านวยต่อการ
เรียนรู้และพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ลงสู่พื้นที่และชุมชน  

 ส่งเสริมให้เกิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ด้วยกระบวนการวิจัย และการ
ถ่ายทอดองค์ความรู้ในชุมชนเพื่อน าไปสู่การแก้ไขปัญหาในพื้นที่และ 
การต่อยอดองค์ความรู้ไปสู่เชิงพาณิชย์ รวมทั้งส่งเสริมการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศในการสร้างการจัดการความรู้ในชุมชน 

 พัฒนาเศรษฐกิจชุมชน โดยส่งเสริมการประกอบอาชีพของผู้ประกอบการ 
ระดับชุมชน การส่งเสริมการเช่ือมต่อระหว่างเครือข่ายอุตสาหกรรม 
(Cluster) ในพื้นที่กับเศรษฐกิจชุมชน การสร้างความร่วมมือกับ
ภาคเอกชนและสถาบัน รวมทั้งการส่งเสริมการท่องเที่ยวท้องถิ่นและการ
ท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ในชุมชนที่มีแหล่งท่องเที่ยว 

 ส่งเสริมการสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับสินค้าและบริการด้านการท่องเที่ยวโดย
ใช้ประโยชน์จากอัตลักษณ์และเอกลักษณ์แห่งความเป็นไทยที่สะท้อน
วัฒนธรรมท้องถิ่นและวิถีชีวิตชุมชน  

 ต่อยอดความได้เปรียบเชิงเปรียบเทียบในกลุ่มอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ 
วัฒนธรรม และบริการที่มีมูลค่าสูง (Creative, Culture & High Value 
Services) ตลอดจนแปลง “ความได้เปรียบเชิงเปรียบเทียบ” ของประเทศ 
(ความหลากหลายเชิงชีวภาพ และ ความหลากหลายเชิงวัฒนธรรม) ให้
เป็น “ความได้เปรียบในเชิงแข่งขัน” โดยการเติมเต็มด้วยวิทยาการ ความคิด
สร้างสรรค์ นวัตกรรม วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และการวิจัยและพัฒนา  

 ปูองกันและแก้ไขปัญหาความไม่สงบในจังหวัดชายแดนภาคใต้  
โดยกระบวนการสันติสุขแนวทางสันติวิธีและกระบวนการมีส่วนร่วมของ
ประชาชนในพ้ืนท่ีบนพ้ืนฐานความแตกต่างทางอัตตลักษณ์และชาติพันธุ์ 
เพื่อขจัดความขัดแย้ง ลดความรุนแรงตามยุทธศาสตร์พระราชทาน 
“เข้าใจ เข้าถึง พัฒนา” พร้อมท้ังสร้างโอกาสในการพัฒนาเศรษฐกิจและ
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กลยุทธ ์ แนวทาง/มาตรการ 
ความเป็นธรรมทางสังคมในพ้ืนท่ี 

 บูรณาการภารกิจด้านความร่วมมือระหว่างประเทศและต่างประเทศ โดย
การปรับกลไกภายในประเทศให้สนับสนุนการด าเนินงานด้านความ
ร่วมมือระหว่างประเทศในทุกด้าน/ทุกระดับอย่างมีบูรณาการบนพื้นฐาน
ของการสร้างความเข้าใจร่วมกันของหน่วยงานไทยถึงเปูาหมาย/ต าแหน่ง
เชิงยุทธศาสตร์ของประเทศ เสริมสร้างองค์ความรู้ด้านการต่างประเทศ 
และให้ความรู้ความเข้าใจด้านการต่างประเทศตลอดจนผลประโยชน์ที่มี
ต่อการพัฒนาประเทศต่อภาคส่วนต่างๆ และสาธารณชนไทย รวมทั้ง
ด าเนินการเชิงรุกในการสร้างความเข้าใจ ความเชื่อมั่น และภาพลักษณ์ที่
ดีและศักยภาพทางเศรษฐกิจและด้านอื่นๆ ของประเทศไทย 

(๓) การเ พ่ิมประสิทธิภาพและ
ประสิทธิภาพในการท างาน
ของภาครัฐ 

 ส่งเสริมให้กระทรวงและหน่วยงานท างานร่วมกันในลักษณะประสาน
เชื่อมโยงแบบเครือข่ายที่น าไปสู่การบรรลุจุดมุ่งหมายและตัวช้ีวัดร่วมกัน
โดยมีรูปแบบการบริหารจัดการแบบองค์รวม และค านึงถึงหลักประหยัด 
มีความคุ้มค่า มุ่งให้เกิดผลสัมฤทธิ์ในการใช้จ่ายงบประมาณ และเกิด
ประโยชน์สูงสุดต่อประชาชนและประเทศชาติตามงบบูรณาการ  

 ให้ความส าคัญกับการด าเนินงานโครงการ/กิจกรรม ที่มีการบูรณาการ 
ทั้ง ๓ มิติ ได้แก่ มิติงานตามยุทธศาสตร์พื้นที่ (Area) มิติงานตาม
ยุทธศาสตร์กระทรวง/หน่วยงาน (Function) และมิติยุทธศาสตร์ส าคัญ
ของรัฐบาล (Agenda)  

 ระบุพื้นที่ด าเนินการเพื่อให้การจัดสรรงบประมาณมีความสอดคล้องกับ
ความต้องการของประชาชนในการแก้ไขปัญหาและพัฒนาในระดับพื้นท่ี  

 วางแผนแม่บทระยะปานกลางและระยะยาว เพื่อการพัฒนาตามแผนงาน
บูรณาการให้มีความต่อเนื่อง และต้องเป็นไปตามภารกิจและหน้าที่ตาม
กฎหมายของหน่วยงาน สอดคล้องกับพันธกิจของกระทรวง สะท้อนและ
ส่งผลต่อการบรรลุเปูาหมายของแผนงานบูรณาการ 

๑.๒) การส่งเสริมวฒันธรรมเพ่ือตอบสนองเป้าหมายเฉพาะด้าน 

(๑) ด้านอนุรักษ์ สืบสาน และ
เผยแพร่วัฒนธรรม 

 เทิดทูนสถาบันหลักของชาติ และสนับสนุนงานรักษาความมั่นคงและ
ความสงบเรียบร้อยภายใน ด้วยการเสริมสร้างความรักชาติ ศาสนา และ
พระมหากษัตริย์ สืบสานและสนองงานส าคัญสถาบันชาติ ศาสนา และ
พระมหากษัตริย์  

 อนุรักษ์ สืบทอด และส่งเสริมศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม สร้างความ
ตระหนักรู้และส่งเสริมการใช้มิติทางศาสนา ศิลปะ และวัฒนธรรมเพื่อ
สร้างสังคมแห่งความสุขอย่างยั่งยืน รวมทั้งสืบทอดและเผยแพร่ศาสนา 
ศิลปะ และวัฒนธรรมรวมทั้งในระดับท้องถิ่น ระดับชาติ และนานาชาติ  

 ปลูกฝังค่านิยมและจิตส านึกที่ดี สนับสนุนการผลิตสื่อคุณภาพเพื่อเปิด
พื้นที่สาธารณะให้เยาวชน/ประชาชนได้มีโอกาสแสดงออกอย่างสร้างสรรค์ 
และใช้วัฒนธรรมสร้างคนดีและสังคมดีน าความเป็นไทยสู่สากล 

 เปิดโอกาสให้เอกชนและภาคประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมให้มากขึ้น 
รวมทั้งรณรงค์การแต่งกายด้วยผ้าไทยทั้งในกลุ่มเด็ก เยาวชนและ
ประชาชนให้แพร่หลายกว้างขวางมากยิ่งข้ึนด้วย 
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กลยุทธ ์ แนวทาง/มาตรการ 
(๒) ด้านส่งเสริม พัฒนาและต่อยอด

ทุนทางวัฒนธรรม 
 ส่งเสริมการจัดการศึกษา วิจัย และองค์ความรู้ด้านศาสนา ศิลปะและ

วัฒนธรรม ส่งเสริม และพัฒนาแหล่งเรียนรู้ รวมทั้งพัฒนาระบบบริหาร
จัดการงานศาสนาศาสนา ศิลปะ และวัฒนธรรมให้มีประสิทธิภาพ 

 ใช้มิติทางวัฒนธรรมสนับสนุนการพัฒนาภาคการผลิตและบริการ 
ผู้ประกอบการ SMEs และชุมชน รวมทั้งส่งเสริม พัฒนา และต่อยอดทุน
ทางวัฒนธรรมเพื่อสร้างคุณค่าทางสังคมและเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจใน
ทุกระดับ ส่งเสริมอุตสาหกรรมวัฒนธรรมเชิงสร้างสรรค์  

 สนับสนุนการวิจัยและสร้างนวัตกรรมทางวัฒนธรรมเพื่อตอบสนองความ
ต้องการเชิงพาณิชย์และสร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจด้วยทุนทาง
วัฒนธรรม และพัฒนาระบบบริหารจัดการทุนทางวัฒนธรรมเพื่อสร้าง
คุณค่าและเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจสู่ความมั่นคงทุกระดับ 

(๓) ด้านเสริมสร้างศักยภาพและ
เพ่ิมประสิทธิภาพการขับเคลื่อน
งานส่งเสริมวัฒนธรรม 

 ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพขององค์กรเครือข่ายทาง
วัฒนธรรมให้สามารถด าเนินงานด้านวัฒนธรรมอย่างเข้มแข็ง  

 พัฒนาระบบบริหารจัดการภาคีเครือข่ายการด าเนินงานด้านวัฒนธรรม
ให้มีประสิทธิภาพพร้อมรับสถานการณ์ความผันผวนทางสังคม รวมทั้ง
พัฒนากลไกและยกระดับการบริหารจัดการงานวัฒนธรรม 

 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนเพื่อขับเคลื่อนงานด้านวัฒนธรรม  
ด้วยการส่งเสริมและพัฒนาการมีส่วนร่วมของเครือข่ายทางวัฒนธรรมให้
ครอบคลุมทุกสถาบันทางสังคม ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีการสื่อสาร 
ที่ทันสมัยมาใช้ในการด าเนินงานเชิงเครือข่าย  

 ปรับปรุงโครงสร้างบทบาท และภารกิจของหน่วยงานด้านศิลปวัฒนธรรม 
ปรับปรุงกฎหมายด้านศิลปวัฒนธรรม และแก้ไขปรับปรุงและพัฒนา
กฎหมายด้านวัฒนธรรมให้มีความทันสมัย  

 บูรณาการการท างานร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งหน่วยงาน
ภาครัฐ ภาคเอกชนและประชาชนทุกภาคส่วน เพื่อให้การขับเคลื่อน
บรรลุผลอย่างต่อเนื่องและเป็นรูปธรรม มุ่งไปสู่การสร้างความมั่นคง  
มั่งคั่ง ยั่งยืน อย่างเป็นธรรมและทั่วถึง 

(๔) ด้านความสัมพันธ์และเชื่อมโยง
งานด้านวัฒนธรรมระหว่าง
ประเทศ 

 ส่งเสริมความร่วมมือและพัฒนาความสัมพันธ์ทางวัฒนธรรมกับ
ต่างประเทศเพื่อน าความเป็นไทยสู่สากล  

 พัฒนาองค์กรทางวัฒนธรรมของไทยให้เข้มแข็งและมีบทบาทน า 
ในประชาคมอาเซียนและประชาคมโลกด้านการอยู่ร่วมกันอย่างสันติสุข
บนพ้ืนฐานความหลากหลายทางวัฒนธรรม  

 ส่งเสริมให้ประชาชนเข้าใจและตระหนักถึงความส าคัญของวัฒนธรรม
ไทย และมีทัศนคติที่ดีต่อวิถีวัฒนธรรมของมิตรประเทศทั้งในประชาคม
อาเซียนและประชาคมโลก  

 สนับสนุนการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ วัฒนธรรมของประเทศเพื่อนบ้าน
และวัฒนธรรมสากล รวมทั้งสร้างสรรค์งานศิลปะและวัฒนธรรมที่เป็น
สากล เพื่อเตรียมเข้าสู่เสาหลักวัฒนธรรมของประชาคมอาเซียนและ 
เพื่อการเป็นส่วนหนึ่งของประชาคมโลก และเผยแพร่วัฒนธรรมไทย 
ในต่างประเทศ 
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๒) เป้าหมายและตัวชี้วัด 

เป้าหมาย ตัวชี้วัด 
๒.๑) ระดับประเทศในภาพรวม 
ด้านบุคคล/ประชาชน 

(๑) คนไทยในอนาคต มีศักยภาพในการร่วมกันพัฒนาประเทศ 
สามารถปรับตัวรองรับบริบทการพัฒนาในอนาคต มีความ
พร้อมทั้งกาย ใจ สติปัญญา มีทักษะในการวิเคราะห์อย่างมี
เหตุผล มีการเรียนรู้ตลอดชีวิต มีภูมิคุ้มกันต่อการเปลี่ยนแปลง 
มีจิตส านึกวัฒนธรรมที่ดีงาม รู้คุณค่าความเป็นไทย และมี
ความรับผิดชอบ เป็นรากฐานที่มั่นคงของชุมชนสังคม รักชาติ 
และสถาบันพระมหากษัตริย์  

(๒) คนไทยส่วนใหญ่มีทัศนคติและพฤติกรรมตามบรรทัดฐานที่ดี
ของสังคม และคนไทยมีการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐาน 
สากลและมีความสามารถเรียนรู้ด้วยตนเองอย่างต่อเนื่อง 

 ประชากรอายุ ๑๓ ปีขึ้นไปมีกิจกรรมการปฏิบัติตน 
ที่สะท้อนการมีคุณธรรมจริยธรรมเพิ่มขึ้น 

 การอ่านของคนไทยเพิม่ขึ้นเป็นร้อยละ ๘๕ 

ด้านสังคมและเศรษฐกิจ 
(๑) เพิ่มศักยภาพชุมชนและเศรษฐกิจฐานรากให้มีความ

เข้มแข็ง/เพิ่มศักยภาพชุมชนและเศรษฐกิจฐานรากให้มี
ความเข้มแข็ง เพื่อให้ชุมชนพึ่งพาตนเองและได้รับส่วนแบ่ง
ผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจมากขึ้น 

 มูลค่าสินค้าชุมชนเพิ่มขึ้น 

(๒) ประชาชนในจังหวัดชายแดนภาคใต้มีความปลอดภัยในชีวิต
และทรัพย์สินมีโอกาสในการศึกษาและการประกอบอาชีพที่
สร้างรายได้เพิ่มขึ้น 

 จ านวนกิจกรรมสาธารณประโยชน์ที่ประชาชนทุกศาสนา
ร่วมด าเนินการเพิ่มขึ้น 

(๓) เพิ่มความสามารถในการประยุกต์ใช้วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี 
และนวัตกรรมเพื่อยกระดับความสามารถการแข่งขันของ
ภาคการผลิตและบริการ และคุณภาพชีวิตของประชาชน 

 ผลงานวิจัยและเทคโนโลยีพร้อมใช้ที่ถูกน าไปใช้ในการ
สร้างมูลค่าเชิงพาณิชย์ให้กับภาคการผลิตและบริการ 
และภาคธุรกิจ มีจ านวนไม่น้อยกว่าร้อยละ ๓๐ ของ
ผลงานท้ังหมด 

(๔) ประเทศไทยมีรายได้จากการท่องเที่ยวเพิ่มขึ้นและมีขีด 
ความสามารถในแข่งขัน 

 รายได้จากการท่องเที่ยวไม่ต่ ากว่า ๓ ล้านล้านบาท 

ประเทศชาติ 

(๑) สถาบันชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย์ มีความมั่นคง / 
ปกปูองและเชิดชูสถาบันพระมหากษัตริย์ให้เป็นสถาบันหลัก
ของประเทศ / เทิดทูน และธ ารงไว้ซึ่งสถาบันชาติ ศาสนา 
และพระมหากษตัริย์ 

 จ านวนกิจกรรมเทิดพระเกียรติและเ ชิด ชูสถาบัน
พระมหากษัตริย์เพิ่มขึ้น 

 จ านวนผู้เข้าร่วมกิจกรรมที่แสดงออกถึงความจงรักภักดี
ต่อสถาบันชาติ ศาสนา และพระมหา กษัตริย์  

 องค์กรภาครัฐ ภาคเอกชน มีกิจกรรมเทิดทูนและธ ารงไว้ซึ่ง
สถาบันชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย์ เพิ่มมากขึ้น 

 ประชาชน เข้ามามีส่วนร่วมในการท ากิจกรรมที่เกี่ยวข้อง
สถาบันชาติ ศาสนา และพระมหา กษัตริย์เพิ่มมากขึ้น 

(๒) ประเทศไทยเป็นหุ้นส่วนการพัฒนาที่ส าคัญทั้งในทุกระดบั  ความส าเร็จของโครงการพัฒนาร่วมกันระหว่างไทยกับ
ประเทศในภูมิภาค 
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เป้าหมาย ตัวชี้วัด 
(๓) ประเทศไทยมีการพัฒนาด้านสังคมและเศรษฐกิจโดยใช้ทุน

ทางวัฒนธรรม 
 สัดส่วนของมูลค่าอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ต่อผลิตภัณฑ์

มวลรวมภายในประเทศ (GDP) เพิ่มสูงขึ้น 
(๔) ประเทศไทยเป็นศูนย์กลางการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางศิลปะ 

วัฒนธรรมในระดับนานาชาติ มีภาพลักษณ์ ความสัมพันธ์ที่
ดี และได้รับการยอมรับในเวทีทางวัฒนธรรมระดับสากล / 
ผลักดันสังคมไทยให้เป็นสงัคมแห่งคนดี มีคุณธรรมจริยธรรม 
เอื้ออาทรมีความปรองดองสมานฉันท์เพิ่มมากข้ึน / ประเทศ
ไทยมีรายได้และความมั่งคั่งจากอุตสาหกรรมสร้างสรรค์และ
บริการทางวัฒนธรรมเพิ่มมากขึ้น / สังคมไทยมีการพัฒนา
อย่างยั่งยืนบนพื้นฐานการด ารงตนตามวิถีวัฒนธรรมอันดี
งามของชาติ 

 การจัดอันดับที่ดีขึ้นของประเทศไทยตามดัชนี ช้ีวัด
ทางด้านสังคมและวัฒนธรรมในระดับสากล 

๒.๒) เฉพาะด้านวัฒนธรรม 

(๑) ด้านอนุรักษ์ สืบทอด และส่งเสรมิศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม  องค์กรภาครัฐ ภาคเอกชน และประชาชนมีการจัด
กิจกรรมด้านศาสนา และพระมหากษัตริย์ เพิ่มมากขึ้น 

 ประเทศไทยมีความสุขเพิ่มขึ้นจากอันดับของรายงานดัชนี
ความสุขโลก (World Happiness Report) สถานศึกษา
ทุกระดับมีการจัดการ ศึกษาด้านศาสนา ศิลปะและ
วัฒนธรรม 

(๒) ด้านส่งเสริม และพัฒนาทุนทางวัฒนธรรมเพื่อสร้างคณุค่า
ทางสังคมและเพิ่มมลูค่าทางเศรษฐกิจในทุกระดับ 

 ทุกจังหวัดในประเทศไทยมีสินค้า/บริการที่เกิดจากทุน
ทางวัฒนธรรม และมีช่ือเสียงเป็นท่ียอมรับ ไม่น้อยกว่า ... 
ชนิด/แห่ง 

 ประเทศไทยมีแหล่งท่องเที่ยวทางวัฒนธรรมที่มีช่ือเสียง 
และมีนักท่องเที่ยวเพิ่มขึ้นในทุกภูมิภาค 

 มีผู้ประกอบการ SMEs และวิสาหกิจรายย่อยที่ด าเนิน
ธุรกจิด้วยทุนวัฒนธรรมเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง 

 มีผลงานวิจัยและนวัตกรรมทางวัฒนธรรมเพื่อตอบสนอง
ความต้องการเชิงพาณิชย์มากขึ้น 

 ประชาชนกลุ่มเปูาหมายเกิดความรัก และหวงแหนมรดก
ภูมิปัญญาทางวัฒนธรรมเพิ่มขึ้น 

(๓) ด้านส่งเสริมการมสี่วนร่วมของทุกภาคส่วนเพ่ือขับเคลื่อน
งานด้านวัฒนธรรม / ทุกภาคส่วนของสังคมไทยและ
เครือข่ายระหว่างประเทศมสี่วนร่วมในการขับเคลื่อนงาน
ด้านวัฒนธรรม 

 จ านวนภาคีเครือข่ายทางวัฒนธรรมในทุกระดับเพิ่มมากขึ้น 
 จ านวนกิจกรรมความร่วมมือทางวัฒนธรรมในทุกระดับ

เพิ่มมากข้ึน 
 การมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนทั้ งเครือข่ายภายใน 

ประเทศและระหว่างประเทศในการขับเคลื่อนงานด้าน
วัฒนธรรมมีเพิ่มมากขึ้น 

(๔) ด้านส่งเสริมความร่วมมือและความสัมพันธ์อันดีกับ
ต่างประเทศด้วยมติิทางวัฒนธรรม 

 ประเทศไทยและเพื่อนบ้านอยู่ร่วมกันอย่างสันตสิุขด้วยมิติ
ทางวัฒนธรรม 

 มีกิจกรรมการมีส่วนร่วมด้านวัฒนธรรมร่วมกับประชาคม
อาเซียนและประชาคมโลกอย่างต่อเนื่อง 
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๑.๓ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและการก าหนดยุทธศาสตร์  
เพ่ือให้แผนปฏิบัติราชการ ๔ ปี ฉบับนี้ ครอบคลุมมุมมอง/ประเด็นการส่งเสริมวัฒนธรรมในทุกมิติ  

ทั้งความสอดคล้องกับทิศทางและเปูาหมายที่ก าหนดไว้ตามนโยบายและแผนพัฒนาที่เกี่ยวข้องในทุกระดั บ 
บริบทการเปลี่ยนแปลงไป ผลการด าเนินงานที่ผ่านมา และกรอบยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณประจ าปี 
รวมทั้งข้อมูลสภาพปัญหาอุปสรรคจากการด าเนินงานที่ผ่านมา และข้อเสนอแนะแนวทางแก้ปัญหาจาก
คณะท างานปรับแผนปฏิบัติราชการ ๔ ปี สามารถวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและศักยภาพ (SWOT Analysis) 
การด าเนินงานของกรม ฯ ในส่วนที่เป็นจุดแข็ง (Strength) และจุดอ่อน (Weakness) ตลอดจนปัจจัยสนับสนุน 
(Opportunity) และปัจจัยที่เป็นอุปสรรคต่อการท างาน (Threat) เพ่ือประกอบการจัดท ายุทธศาสตร์ด้วยการ
วิเคราะห์และสังเคราะห์ TOWs MATRIX จะท าให้ได้กลยุทธ์และแนวทางการด าเนินงานที่สอดคล้องกับ
วิสัยทัศน์และพันธกิจของกรมการส่งเสริมวัฒนธรรม และบริบทที่เก่ียวข้องในระยะต่อไป สรุปไดด้ังนี้ 
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ปัจจัยภายใน 
ปัจจัยภายนอก 

จุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) 

 S๑ มีอ านาจหน้าท่ีระบุไว้ตามกฎหมายภายใต้พระราช บัญญัติ
ที่เกี่ยวข้องอย่างชัดเจน 

S๒ มี เครือข่ายทางวัฒนธรรมทั้ งในระดับองค์กร (สภา
วัฒนธรรม) และระดับบุคคล (ศิลปิน) รวมทั้งเครือข่าย 
ที่ไม่เป็นนิติบุคคล อาทิ ศูนย์เฉลิมราช ฯ ชุมชนท่องเที่ยว 
เพื่อช่วยในการด าเนินงานของกรม ฯ ให้ท่ัวถึงมากขึ้น 

S๓ มีอุปกรณ์และระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัยและพอเพียงต่อ
การใช้งาน 

S๔ มีศูนย์วัฒนธรรมแห่งประเทศไทยที่เป็นศูนย์กลางในการจัด
กิจกรรมเผยแพร่วัฒนธรรมทั้งในระดับประเทศและระดับ
นานาชาติ 

S๕ มีทุนทางวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่นที่หลายหลาก 

W๑ มีการเปลี่ยนแปลงผู้บริหารระดับสูงบ่อยครั้งท าให้นโยบายและทิศ
ทางการด าเนินงานขาดความต่อเนื่อง 

W๒ โครงการ/กิจกรรมด าเนินการส่วนใหญ่เป็นกิจกรรมประจ าหรือมี
รูปแบบในลักษณะคล้ายคลึงกันทุกปี แต่มีการขยายกลุ่มเปูาหมายและ
พื้นที่ด าเนินการ และมีความซ้ าซ้อนกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องอื่น ๆ 

W๓ บุคลากรของกรมขาดองค์ความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับสภาพ 
แวดล้อมภายนอก/บริบทการเปลี่ยนแปลงที่ส่งผลต่อการปรับตัวทาง
วัฒนธรรม รวมทั้งขาดทักษะในการประยุกต์ใช้เทคโนโลยี/นวัตกรรม 
มาใช้ในการปฏิบัติงาน 

W๔ ขาดการติดตามประเมินผลที่เป็นระบบ ส่งผลให้ไม่สามารถสะท้อนผล
การด าเนินงาน/ระดับของการพัฒนางานด้านวัฒนธรรมที่ตอบสนองต่อ
ความต้องการหรือเปูาหมายของประเทศได้ชัดเจน 

W๕ งานวิจัยและพัฒนายังไม่รองรับกับความเป็นพหุวัฒนธรรม และ
วัฒนธรรมของการใช้ชีวิตในสังคมไทยที่ก าลังเป็นปัญหาและมีแนวโน้ม
มากขึ้น รวมถึงความเช่ือมโยงระหว่างการฟื้นฟูกับการใช้ประโยชน์ทาง
วัฒนธรรม นอกจากน้ี ขาดการเผยแพร่เพื่อใช้ประโยชน์อย่างทั่วถึง 

W๖ ความไม่ชัดเจนของการจัดกลุ่มระดับวัฒนธรรมในประเด็นของการฟื้นฟู
และการต่อยอด/น าทุนทางวัฒนธรรมไปใช้ประโยชน์ 

W๗ ขาดระบบก ากับและประเมินผลการด าเนินงานของเครือข่ายวัฒนธรรม
อย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งด้านงบประมาณและการด าเนินงานขาดการ
เชื่อมโยงประสานการท างานร่วมกัน 

W๘ ข้อจ ากัดด้านกฎหมาย กฎและระเบียบ อาทิ การก าหนดนิยามและ
ขอบเขตการด าเนินงานไม่สอดคล้องกับสถานการณ์/บริบทการ
เปลี่ยนแปลงไป อันเป็นอุปสรรคในการด าเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ 
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โอกาส (Opportunity) SO WO 

O๑ นโยบายและยุทธศาสตร์ภาครัฐให้ความสนใจ
ประเด็นที่เกี่ยวข้องกับภารกิจของ สวธ. มากขึ้น 
(ค่านิยมที่พึงประสงค์ วัฒนธรรม การอ่าน แหล่ง
เรียนรู้ การสร้างมูลค่าเพิ่มจากทุนทางวัฒนธรรม
ของชุมชน การวิจัย) 

O๒ มีความชัดเจนของแนวทางการพัฒนาคุณธรรม 
จริยธรรม ค่านิยม และความเป็นไทยในระดับ
นโยบายของรัฐบาลและกระทรวงวัฒนธรรม 

O๓ การส่งเสริมและด าเนินวิถีชีวิตของคนไทยด้วย
วัฒนธรรมอันดีงามเป็นความต้องการของสังคม 

O๔ การปรับเปลี่ยนประเทศสู่ ประเทศไทย ๔.๐ Value-
Based Economy/นวัตกรรม/พลังประชารัฐ 

O๕ เทคโนโลยีสารสนเทศมีการพัฒนาในรูปแบบต่างๆ 
มากขึ้น ช่วยเพิ่มช่องทางในการสื่อสารเพื่อเผยแพร่
ความรู้ ความเข้าใจ รวมทั้งความต้องการของ
กลุ่มเปูาหมาย และช่วยให้การด าเนินงานทางด้าน
ข้อมูลด้านวัฒนธรรมสะดวกขึ้น 

 

S๑O๑  
S๑O๒ 
S๑O๓ 
 
S๒O๑ 
S๒O๔ 
 
 
S๒O๔ 
S๒O๕ 
 
S๔O๓ 
S๔O๕ 
 
 
S๕O๑ 
S๕O๕ 

๑. เพิ่มประเด็นยุทธศาสตร์/ขยายขอบข่ายประเด็นการ
พัฒนา ใหม่  ๆ  ใน เ รื่ อ งค่ านิ ยมที่ พึ งประสงค์ 
วัฒนธรรมการอ่าน  
 

๒. เพิ่มการมีส่วนร่วมในการด าเนินงานของเครือข่าย
ทางวัฒนธรรมเพื่อช่วยในการด าเนินงานของกรม ฯ 
ให้ท่ัวถึงมากขึ้น 

 
๓. น าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ประโยชน์ในการ

ด าเนินงานให้มากยิ่งข้ึน 
 

๔. ฟื้นฟูวัฒนธรรมท้องถิ่นที่ดีงามและสร้างอัตลักษณ์
ความเป็นไทยเชิงวัฒนธรรมท้องถิ่น ตลอดจน
เผยแพร่ระหว่างภูมิภาคและน าสู่สากล 

 

๕. พัฒนาแหล่งเรียนรู้ จัดให้มีเวทีหรือช่องทางการ
พัฒนาและแสดงออกของนักคิดและนักสร้างสรรค์ 
และเสริมสร้างต้นแบบที่เหมาะสม รวมทั้งเผยแพร่
ประชาสัมพันธ์ผลงานนวัตกรรมและตัวอย่าง
ความส าเร็จในวงกว้างอย่างต่อเนื่อง โดยจูงใจให้มี
การน าไปใช้ประโยชน์อย่างเป็นรูปธรรม 

W๑O๑ 
W๒O๑ 
W๓O๑ 
W๔O๑ 
 
 
 
 
 
W๓O๔ 
W๓O๕ 
 
 
W๖O๑ 
W๖O๔ 
 

๑. ในการด าเนินงานของกรมในระยะยาว เพื่อใช้เป็นกรอบในการ
พัฒนาทางด้านความคิดวิเคราะห์แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมที่
ตอบสนองทิศทาง/เปูาหมายของกรม รวมทั้งสร้างสรรค์งาน
ใหม่ๆ ก าหนดทิศทางหรือต าแหน่งเชิงกลยุทธ์ (Strategic 
Positioning) ของกรม และพัฒนาแผนระยะยาว ระยะปาน
กลางที่มีความชัดเจนเป็นกรอบในการด าเนินงาน รวมทั้งให้มี
เครื่องมือก ากับและติดตามการด าเนินงานตามแผนอย่าง
ต่อเนื่อง 
 

๒. พัฒนาบุคลากรของกรมและเครือข่ายให้มีความคิดสร้างสรรค์
และประยุกต์ใช้เทคโนโลยีและการสื่อสารที่ทันสมัยที่เอื้อต่อการ
ส่งเสริมวัฒนธรรม 

 
๓. พัฒนางานวิจัยทางวัฒนธรรมเพื่อสอดรับกับนโยบายและ

ยุทธศาสตร์ประเทศ 
 

 

ข้อจ ากัด (Threat) ST WT 

T๑ การอนุรักษ์วัฒนธรรมเป็นเรื่องที่มีปัจจัยแวดล้อม
เกี่ยวข้องทั้งด้านเศรษฐกิจและสังคม ซึ่งบางครั้งไม่
สอดคล้องกันหรือไม่ไปในทิศทางเดียวกัน รวมทั้งมี
การเปลี่ยนแปลง อยู่ตลอดเวลา ส่งผลให้การท างาน

S๑T๑ 
S๑T๒ 
S๑T๓ 
 

๑. เ ร่ ง รั ด ให้มี กา รจั ดท าอนุบัญญั ติ ต่ า ง  ๆ  อาท ิ
กฎระเบียบ ประกาศ ค าสั่ง เพื่อเป็นกรอบทิศทาง 
ขั้นตอน วิธีการด าเนินงานทั้งใน และระหว่าง
ประเทศ 

W๑T๑ 
W๒T๑ 
 
W๒T๓ 

๑. ทบทวนและปรับปรุงกฎหมาย ระเบียบต่างๆ ให้สอดคล้องตาม
บริบทการเปลี่ยนแปลงทางด้านวัฒนธรรม 

 
๒. กระจายพื้นที่เปูาหมายการท างาน และเพิ่มกระบวนการพัฒนา 



แผนปฏิบัติราชการ ๔ ปี ของ กรมส่งเสริมวัฒนธรรม (พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๖๔)  ๑๕ 

ของกรม ฯ โดยเฉพาะการออกกฎหมาย ระเบียบ 
ต่างๆ ปรับตัวไม่ทันสถานการณ์ 

T๒ การเปลี่ยนแปลงทางการเมืองท าให้นโยบายการ
ส่งเสริมวัฒนธรรมของรัฐบาลขาดความต่อเนื่อง  

T๓ การเปลี่ยนแปลงของกระแสโลกและการรวมตัวกัน
ของอาเซียนที่เกิดขึ้น ส่งผลให้ก าหนดแนวทาง 
การส่งเสริมวัฒนธรรมต้องค านึงถึงการเรียนรู้
วัฒนธรรมของอารยประเทศ การเปลี่ยนแปลงและ
ผลกระทบต่อประเทศไทยนอกเหนือจากการมอง
เฉพาะปัจจัยในประเทศและวัฒนธรรมของประเทศ
เท่านั้น 

T๔ ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศท าให้การ
กระจายตัวของวัฒนธรรมเกิดได้ง่ายขึ้นในลักษณะ
ของพหุวัฒนธรรม 

T๕ นโยบายรัฐบาล/แผนยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้องให้
ความส าคัญกับมิติของการใช้ประโยชน์จากทุนทาง
วัฒนธรรม ดังนั้นการท างานของกรมต้องค านึงถึง
การบูรณาการร่วมกับหน่วยงานต่างๆ มากขึ้น 

T๖ แผนพัฒนา ฯ ฉบับที่  ๑๒ สอดแทรกเนื้อหา 
การส่งเสริมวัฒนธรรมตามบริบทการพัฒนา 
ด้านสังคมและเศรษฐกิจที่หลากหลาย ท าให้ขาด
จุดเน้น/กรอบทิศทางในวางแผนการปฏิบัติงาน 
ของกรม ฯ 

S๑T๓ 
S๓T๔ 
 
 
 
S๑T๑ 
S๑T๒ 
S๑T๓ 
 
 
 
S๒T๕ 
S๕T๓ 

๒. ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัดการและ
เผยแพร่วัฒนธรรมอย่างถูกต้องและเหมาะสม 
รวมทั้งการประโยชน์จากทุนทางวัฒนธรรมเพื่อสร้าง
มูลค่าและคุณค่าทางเศรษฐกิจและสังคม 

 
๓. สร้างความตกลงและก าหนดทิศทาง/เปูาหมายการ

ประโยชน์จากทุนทางวัฒนธรรมร่วมกับหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องเพื่อส่งเสริมให้เกิดการบูรณาการการ
ท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพและด าเนินงานให้
สอดคล้องไปในทิศทางเดียวกัน 

 

๔. เพิ่มการบูรณาการการด าเนินงานของกรมกับของ
หน่วยงานภาครัฐอ่ืนทั้งเชิงประเด็นและเชิงพื้นที ่

 

W๖T๕ 
 
 
W๕T๒ 
W๕T๕ 
W๖T๒ 
W๖T๕ 
 
W๓T๑ 
W๕T๓ 
 
 
W๔T๕ 
W๔T๖ 
 
 
 
W๗T๑ 
W๗T๓ 
W๗T๔ 

ศักยภาพ/ถอดบทเรียน/ต่อยอดวิถีวัฒนธรรมที่เป็นอัตลักษณ์
ท้องถิ่น 

 
๓. มีคณะท างานเฉพาะกิจท าหน้าที่วิเคราะห์และประเมินบริบท

การเปลี่ยนแปลงทางด้านวัฒนธรรมเพื่อน ามาใช้ก าหนดทิศทาง/
จุดเน้นการด าเนินงาน สวธ. และริเริ่มโครงการในลักษณะเชิงรุก 

 
 

๔. ศึกษาวิจัยผลกระทบและทิศทางการส่งเสริมวัฒนธรรม 
ในระยะยาวจากบริบทการเปลี่ยนแปลงตามกระแสโลก 

 
๕. พัฒนาระบบติดตามและประเมินผลการด าเนินงานอย่างเป็น

ระบบ เพื่อให้มีข้อมูลผลการด าเนินงาน เปูาหมาย/ตัวช้ีวัด 
ที่ตอบเปูาหมายในทุกระดับ (ประเทศ กระทรวง/กรม และ
โครงการ) 

 
๖. เพิ่มศักยภาพกลไกและเครือข่ายในการขับเคลื่อนงานด้าน

วัฒนธรรมครอบคลุมทุกมิติและเป็นระบบ 
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จากการประเมินผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ ๔ ปี ที่ผ่านมา และการสังเคราะห์นโยบาย
และยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้อง การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและศักยภาพ (SWOT Analysis) รวมทั้งการก าหนด
ยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ (TOWs MATRIX) สามารถสรุปประเดน็ที่จะต้องด าเนินการเพ่ิมเพ่ือส่งเสริมวัฒนธรรม
ในระยะ ๔ ปีข้างหน้า ดังนี้ 

เป้าหมาย ประเด็นด าเนินงานที่ผ่านมา ประเด็นที่ต้องด าเนินการเพ่ิม 

๑. เพ่ิมประเด็นการปลูกฝัง
ค่านิยมที่พีงประสงค์ 

๑) ปลูกฝังค่านิยม ๑๒ ประการ และ
ค่านิยมที่พึงประสง อาทิ 
- เทิดทูนสถาบันชาติ ศาสนา 

พระมหากษตัริย ์
- มารยาทไทย (ยิ้ม ไหว้ สวัสดี  

ขอโทษ ขอบคุณ) 
- ความเป็นไทย/ประเพณ ี
- วินัยจราจร 
-  ใฝุรู้/รักการอ่าน 

๒) กลั่นกรองค่านิยมไม่พึงประสงค์  
ด้วยการตรวจพิจารณาภาพยนตรแ์ละ
วิดีทัศน์ 

๑) ปลูกฝังค่านิยมที่เหมาะสมและ
สอดคล้องกับการเปลีย่นแปลงของ
บริบทของสังคมไทยและโลก อาทิ
การเสยีสละ/อดทน กตัญญู และ
ค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวม 

๒) เสรมิสร้างความเข้าใจและการ
ยอมรับความแตกต่างหลากหลาย
ทางวัฒนธรรม 

๓) ส่งเสริมเด็กเยาวชนเรียนรูด้นตรไีทย
อย่างน้อย ๑ ชนิด 

๔) ส่งเสริมวัฒนธรรมการอ่านใน
สังคมไทย 

๕) ส่งเสริมผู้ประกอบการด้านภาพยนตร์
และวิดีทัศน์ให้เป็นสื่อกลางที่ดีในการ
สร้างและก าหนดค่านิยมที่พึง
ประสงค ์

๒. สืบสานและถ่ายทอดวิถี
วัฒนธรรมไทยสู่สังคมไทย 
และโลก 

๑) พื้นที่เปูาหมาย:  
- ระดับชาติ : ภาษาไทย ประเพณ ี

สงกรานต์และลอยกระทง 
- ระดับท้องถิ่น : พื้นที่ท่ีมีอัตลักษณ์

และความโดดเด่นทางวิถีวัฒนธรรม 
- ระดับนานาชาติ : การส่งเสรมิ

ศิลปะการแสดงของไทย 
๒) สืบสานประเพณีที่ดีงาม 
๓) เผยแพร/่จัดงานแสดง/นิทรรศการ 

๑) ก าหนดแผนการรณรงค์วิถีวัฒนธรรม
ไทยอย่างเป็นระบบ 

๒) เพิ่มรูปแบบการจัดกิจกรรมการ
ส่งเสริมวิถีวัฒนธรรมไทย 
- สร้างความรู้ความเข้าใจวิถี

วัฒนธรรมไทยที่ถูกต้องเหมาะสม 
- แสดงความเป็นอัตลักษณ ์

๓) ขยายพื้นที่เปูาหมายไปสู่สากล 

๓. เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการทุนทางวัฒนธรรม 

๑) มรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรม (ICH)  
ที่ข้ึนทะเบียน 
- ปกปูองและขึ้นบัญช ีUNESCO  
- เผยแพร่ ICH ที่ถูกต้องในรูปแบบที่

หลากหลายและกระจายตัวทุก
กลุ่มเปูาหมาย/พื้นที่ท่ัวประเทศ 

- สืบสาน ICH ผ่านสื่อรูปแบบต่างๆ 
จากรุ่นสูรุ่่น 

๒) ศิลปินแห่งชาต ิ
- ยกย่อง/เชิดชูเกียรต ิ
- จัดสวสัดิการ/กองทุน 
- ถอดองค์ความรู้/จดัการองค์ความรู้ 

๑) คุ้มครองสิทธิแก่ชุมชนที่เป็นเจ้าของ
และผู้ถือครอง ICH 

๒) ฟื้นฟ ูICH ทีใ่กล้สูญหาย 
๓) สร้างกลไกเพื่อการบริหารจัดการและ

ก ากับดูแลการใช้ประโยชน์ ICH 
อย่างถูกต้องเหมาะสม 

๔) สร้างคณุค่าขององค์ความรู้/ผลงาน
ของศิลปินแห่งชาติ 
- จัดการองค์ความรู้ให้มี

ประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น 
- สืบทอด/เผยแพร่สู่เวทโีลก/สร้าง 

Brand ทุนทางวัฒนธรรมไทย 
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เป้าหมาย ประเด็นด าเนินงานที่ผ่านมา ประเด็นที่ต้องด าเนินการเพ่ิม 

- เผยแพรผ่ลงาน 
๓) แหล่งเรียนรู ้

- เปิด ศวท./ทน./อป. (ใน สวธ.) เปน็
แหล่งเรียนรู้/เวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ทางวัฒนธรรมระดับชาต ิ

- จัดตั้งศูนย์วัฒนธรรมเฉลิมราชให้เป็น
พื้นที่รวบรวมทางวัฒนธรรมท้องถิน่ 
และสนบัสนุนการด าเนินการแหลง่
เรียนรู้ทางวัฒนธรรมในท้องถิ่น/
ชุมชน (เงินอุดหนุน) 

- เพิ่มคุณคา่ในรูปแบบหลักสตูร/
กระบวนการหลากหลายตาม
มาตรฐานสากล 

๕) เพิ่มศักยภาพและจ านวนแหล่งเรียนรู้
ทางวัฒนธรรมทั้งภายใน สวธ. และ
พื้นทีใ่ห้กระจายตัวท่ัวทุกพ้ืนท่ีของ
ประเทศ 

๖) ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและ
ระบบข้อมลูเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพใน
การท างานและวางแผนส่งเสริม ICH 

๗) เผยแพร่ทุนทางวัฒนธรรมสูส่ากล 
๔. พัฒนาและเพ่ิมประสิทธิภาพ

กลไกการท างานและเครือข่าย
ทางวัฒนธรรม 

๑) อบรมให้ความรู้บุคลากรใน สวธ.  
๒) สนับสนุนและเสรมิสร้างศักยภาพ

เครือข่ายทางวัฒนธรรม 
 

๑) พัฒนาศักยภาพบุคลากรใน สวธ. ให้มี
ความรู้ความสามารถและสร้างสภาพ 
แวดล้อมการท างานท่ีเอื้อต่อการเกิด
ความคิดสร้างสรรค์และตอบสนอง
ประเด็นการพัฒนาตามนโยบายและ
บริบทการเปลี่ยนแปลง 

๒) พัฒนาระบบข้อมูล อาทิ การบริหาร
จัดการการท างาน และเครือข่ายทาง
วัฒนธรรม เพื่อประเมินและพัฒนา
ศักยภาพได้อย่างเหมาะสม 

๓) ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทลัเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการท างานภายใน 
สวธ. และหนว่ยงานภายนอกที่เกีย่วข้อง 

๔)  ปรับปรุงกฎ ระเบียบ และแนวปฏบิัติ
ให้เอื้อต่อการท างานท่ีมีประสิทธิภาพ
และถูกต้องตามกฎและระเบียบ 

๕) เพิ่ม/ขยายเครือข่ายทั้งที่เป็นทางการ
และไม่เป็นทางการ อาทิ เครือข่าย
ทางสังคมออนไลน ์

๕. ต่อยอดทุนทางวัฒนธรรมเพ่ือ
สร้างคุณค่าและมูลค่าทาง
สังคมและเศรษฐกิจ  

๑) วิจัยและพัฒนาต่อยอดทุนทาง
วัฒนธรรมเพื่อตอบสนองเปูาหมายการ
พัฒนาระดับประเทศ 

๒) บรูณาการแผนงานแก้ปญัหาและพัฒนา
จังหวัดชายแดนใต้เพื่อสร้าง
ความสัมพันธ์อันดี เรียนรู้แลกเปลีย่น
และการอยู่ร่วมกันอย่างสันตสิุข  

๓) บูรณาการแผนงานพัฒนาและเพิ่ม
รายได้จากการท่องเที่ยวและบริการ 

๔) ส่งเสริมและพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนด้วย
ทุนทางวัฒนธรรม 

๕) เผยแพร/่จัดงานแสดง/นิทรรศการ 

๑) ส่งเสริมกระบวนการมสี่วนร่วมในทุก
ขั้นตอนการด าเนินงาน 

๒) ท าข้อตกลง (MOU) ร่วมกับ
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องเพื่อให้เกิดความ
ต่อเนื่องในด าเนินงาน 

๓) บูรณาการท างานท้ังภายในและ
ภายนอก วธ. ตามแผนบูรณาการ 
อาทิ การท่องเที่ยว การแก้ไขปัญหา 
จ. ชายแดนใต้ และการพัฒนาการ
เรียนรูต้ลอดช่วงวัย (การอ่าน) 
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ส่วนที ่๒  แผนปฏิบัติราชการ ๔ ปี ของ กรมส่งเสริมวัฒนธรรม  
(พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๖๔) 

๒.๑ กรอบยุทธศาสตร์ของกรมส่งเสริมวัฒนธรรม 

๑) วิสัยทัศน์  
ภายในปี ๒๕๖๔ คนไทยมีค่านิยมที่เหมาะสมและประเทศมีภาพลักษณ์ท่ีดี โดยใช้ทุนทางวัฒนธรรม
เป็นพลังในการขับเคลื่อน 

๒) พันธกิจ 
(๑) ส่งเสริม และสนับสนุนให้คนในสังคมมีค่านิยมที่เหมาะสม 
(๒) ส่งเสริม สนับสนุนการน าทุนทางวัฒนธรรมมาใช้ในการเพ่ิมคุณค่าและมูลค่าทางสังคมและ

เศรษฐกิจ 
(๓) ส่งเสริมและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ทางวัฒนธรรมให้มีศักยภาพ 
(๔) ส่งเสริมภาคประชาสังคมให้เป็นกลไกในการขับเคลื่อนงานวัฒนธรรม 
(๕) ศึกษา วิจัยและจัดการความรู้ด้านวัฒนธรรมเพื่อการพัฒนาและเผยแพร่ 
(๖) ส่งเสริม และก ากับดูแลงานภาพยนตร์และวีดิทัศน์ 

๓) เป้าประสงค์ 
(๑) ปลูกฝังประชาชนให้มีค่านิยมที่เหมาะสมและพึงประสงค์ สามารถปรับสมดุลในการด าเนิน

ชีวิตและอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนในสังคมได้อย่างสงบสุข  
(๒) สืบสานและถ่ายทอดวิถีวัฒนธรรมไทยอันดีงามที่สะท้อนอัตลักษณ์ความเป็นไทยสู่สังคมไทย

และโลก รวมทั้งฟ้ืนฟวูิถีวัฒนธรรมไทยที่ใกล้สูญหาย 
(๓) มรดกภูมิปัญญาของไทยได้รับการอนุรักษ์ สืบทอดและเผยแพร่ในรูปแบบที่เหมาะสมและดี

งาม รวมถึงได้รับการขึ้นบัญชีมรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรมระดับนานาชาติ  
(๔) บริหารจัดการทุนทางวัฒนธรรมอย่างมีประสิทธิภาพและเป็นไปตามมาตรฐานสากล รวมทั้ง

ฟ้ืนฟูและเผยแพร่วิถีวัฒนธรรมไทยสู่สาธารณชนในวงกว้างและสู่สากล 
(๕) เสริมสร้างศักยภาพบุคลากรภายใน สวธ. และเครือข่ายทางวัฒนธรรมเพ่ือเป็นกลไกขับเคลื่อน

งานส่งเสริมวัฒนธรรมของประเทศ 
(๖) ทุกภาคส่วนของสังคมได้รับการส่งเสริมให้ใช้ประโยชน์จากทุนทางวัฒนธรรมเพ่ือสร้างมูลค่า

ทางเศรษฐกิจอย่างเหมาะสม  
๔) ตัวช้ีวัดของแผน 

(๑) ประชาชนกลุ่มเปูาหมายเข้าร่วมกิจกรรมส่งเสริมวัฒนธรรม ไม่น้อยกว่า ๕๐๐,๐๐๐ คนต่อปี 
และมีค่านิยมที่เหมาะสมและพึงประสงค์ 

(๒) เด็กและเยาวชนไทยที่เข้าร่วมโครงการของ สวธ. สามารถเล่นดนตรีไทยเป็นอย่างน้อย ๑ 
ชนิด และมีความภาคภูมิใจในดนตรีไทย อย่างน้อย ๑,๕๐๐ คนต่อปี  

(๓) คนไทยอายุ ๑๕ ปีขึ้นไป มีอัตราการอ่านหนังสือเพ่ิมข้ึนคิดเป็นร้อยละ ๘๕ ภายในปี ๒๕๖๔ 
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(๔) ภาพยนตร์และวีดิทัศน์ รวมถึงสถานประกอบกิจการที่มาขออนุญาตได้รับการตรวจตาม
เงื่อนไขและการพิจารณาอนุญาตตามท่ีกฎหมายก าหนด ร้อยละ ๑๐๐  

(๕) สื่อเผยแพร่ในรูปแบบและช่องทางสื่อสารต่างๆ ที่ทันสมัยและเหมาะสม อย่างน้อย ๓ 
รูปแบบ/ช่องทาง 

(๖) ภายในปี ๒๕๖๔ มรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรมของไทยได้รับการปกปูองและขึ้นบัญชีมรดก
ภูมิปัญญาทางวัฒนธรรมของ UNESCO จ านวน ๒ รายการ  

(๗) ศิลปินแห่งชาติที่ได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรติ อย่างน้อย ๙ คนต่อปี และมีการจัดท าแผนการ
จัดการองค์ความรู้จากศิลปินแห่งชาติและศิลปินพ้ืนบ้านและได้องค์ความรู้อย่างน้อย ๕ เรื่อง 
รวมทั้งเผยแพร่ผ่านช่องทางต่างๆ อย่างน้อย ๕ ช่องทาง 

(๘) มีระบบการจัดการและฐานข้อมูลงานบริการ แหล่งเรียนรู้ และองค์ความรู้ทางวัฒนธรรม 
ที่ครอบคลุมในทุกมิติและเผยแพร่ให้ทุกภาคส่วนเพ่ือใช้ประโยชน์ 

(๙) มีระบบบริหารจัดการเงินอุดหนุนกลไกและภาคีเครือข่ายทางวัฒนธรรมที่มีประสิทธิภาพ 
สามารถก ากับติดตามและประเมินผลการด าเนินงานได้อย่างมีประสิทธิผล  

(๑๐) ประสิทธิภาพการเบิกจ่ายงบประมาณได้ตามเปูาหมายที่ก าหนด และมีข้อเสนอแนวทางการ
ปรับปรุงประสิทธิภาพในการบริหารจัดการและพัฒนานวัตกรรมการส่งเสริมวัฒนธรรม 

(๑๑) มีแผนแม่บทบูรณาการท างานด้านส่งเสริมวัฒนธรรมเพ่ือน าทุนทางวัฒนธรรมไปใช้ประโยชน์
ต่อการพัฒนาประเทศ และมีแผนปฏิบัติการเพ่ือขับเคลื่อนการน าทุนทางวัฒนธรรมสร้าง
มูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจ และคุณค่าทางสังคม 

(๑๒) ชุมชนเข้มแข็งและมีรายได้เพ่ิมมากขึ้นจากการน าทุนทางวัฒนธรรมมาสร้างสรรค์สินค้าและ
บริการของชุมชน  

(๑๓) แหล่งท่องเที่ยวได้รับการส่งเสริมและเผยแพร่เพ่ือการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม อย่างน้อย ๑๐ 
แห่ง และมีนักท่องเที่ยวในชุมชนแหล่งวัฒนธรรม รวมทั้งมีสัดส่วนรายได้ที่เกิดจากการ
ท่องเที่ยวอันเนื่องจากมาจากการจัดงานส่งเสริมวัฒนธรรมเพิ่มข้ึน ร้อยละ ๕ ต่อปี 

๕) ประเด็นยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ ประกอบด้วย ๕ ยุทธศาสตร์ ๑๙ กลยุทธ์  
๕.๑) ยุทธศาสตร์ที ่๑  ปลูกฝังค่านิยมที่เหมาะสมและพึงประสงค์ให้ประชาชนทุกช่วงวัย 
เป้าหมาย 
๑) แสดงความเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย์อย่างต่อเนื่องเป็นประจ าปีทุกปี 
๒) ประชาชนได้รับการส่งเสริมค่านิยม ความเป็นไทย และสืบทอดประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น  
๓) ก ากับดูแลงานภาพยนตร์และวีดิทัศน์ให้ไปตามพระราชบัญญัติภาพยนตร์และวีดิทัศน์  

พ.ศ. ๒๕๕๑ เพ่ือกลั่นกรองค่านิยมไม่พึงประสงค ์
กลยุทธ์  
๑) ปลูกฝังค่านิยมที่เหมาะสมและสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของบริบทของสังคมไทยและโลก 

ด้วยการ 
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(๑) จัดกิจกรรมเฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวและพระบรมวงศานุวงศ์ และ
สนับสนุนการด าเนินงานตามพระราชด าริและส่งเสริมการน าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสู่
การปฏิบัติ เพ่ือเทิดทูนสถาบันชาติและให้ประชาชนมีความรักชาติ ศาสนา ระมหากษัตริย์ 
โครงการ/กิจกรรมส าคัญอาทิ การจัดแสดงโขน ดนตรี ศิลปวัฒนธรรมเฉลิมพระเกียรติ 
โครงการเทิดพระเกียรติสถาบันพระมหากษัตริย์ และโครงการเหนือเกล้า 

(๒) เสริมสร้างค่านิยมที่พึงประสงค์เพ่ือส่งเสริมการอยู่ร่วมกันในสังคมอย่างสงบสุข เช่น  
ความกตัญญู รักษาความสัตย์ หวังดีต่อผู้อ่ืน เผื่อแผ่และแบ่งปัน ความซื่อสัตย์ เสียสละ
อดทน มีอุดมการณ์ในสิ่งที่ดีงามเพ่ือส่วนรวม และค านึงถึงผลประโยชน์ของส่วนรวม และ
ของชาติมากกว่าผลประโยชน์ของตนเอง  เป็นต้น โครงการ/กิจกรรมส าคัญอาทิ  
การส่งเสริมและเผยแพร่ค่านิยมและความเป็นไทย  

๒) เสริมสร้างความเข้าใจและการยอมรับความแตกต่างหลากหลายทางวัฒนธรรม โดยจัดกิจกรรม
รณรงค์ส่งเสริมเพ่ือสร้างความรู้ความเข้าใจวัฒนธรรมไทย อบรมและเผยแพร่องค์ความรู้ 
ค่านิยม และความเป็นไทยที่แตกต่างหลากหลาย รวมทั้งจัดท าสื่อเผยแพร่ในรูปแบบและ
ช่องทางสื่อสารต่างๆ ที่ทันสมัยและเหมาะสม โครงการ/กิจกรรมส าคัญอาทิ การรณรงค์สร้าง
ความรู้ความเข้าใจด้านความแตกต่างหลากหลายทางวัฒนธรรมผ่านช่องทางสื่อต่างๆ  และ
อบรมให้ความรู้เกี่ยวกับมรดกภูมิปัญญาสาขาต่าง ๆ เช่น การเล่นดนตรี หัตถศิปล์ และ
ประเพณีท้องถิ่น เป็นต้น 

๓) ส่งเสริมเด็กและเยาวชนเรียนรู้ดนตรีไทยอย่างน้อย ๑ ชนิด ด้วยการคัดเลือกและสนับสนุน
สถานศึกษาให้เป็นโรงเรียนต้นแบบดนตรีไทย อบรมและพัฒนาครูผู้สอนดนตรีไทยอย่าง
ต่อเนื่อง พัฒนาหลักสูตรและอบรมดนตรีไทยให้เด็กและเยาวชน โครงการ/กิจกรรมส าคัญอาทิ 
โครงการโรงเรียนดนตรีไทย ๑๐๐% การจัดแข่งขันดนตรีไทยมอบรางวัลด้วยการร่วมกับ
มหาวิทยาลัยก าหนดเป็นโควต้ารับเข้าศึกษาต่อ  

๔) ส่งเสริมวัฒนธรรมการอ่านเพ่ือมุ่งสร้างค่านิยมใฝุหาความรู้ ด้วยการปลูกสร้างพฤติกรรมรักการ
อ่านที่เข้มแข็งให้กับคนทุกช่วงวัย อ านวยความสะดวกในการเข้าถึงสื่อการอ่านของประชาชน
ทั้งในชุมชนเมืองและภูมิภาค ยกระดับคุณภาพแหล่งเรียนรู้และสื่อการอ่านเพ่ือการเรียนรู้ 
สร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการส่งเสริมวัฒนธรรมการอ่าน โครงการ/กิจกรรมส าคัญอาทิ 
โครงการส่งเสริมวัฒนธรรมการอ่าน เช่น ต้นแบบเมืองวัฒนธรรมการอ่าน ชวนกันอ่าน รณรงค์
รักการอ่านและรีวิวหนังสือดีที่ควรอ่าน เป็นต้น 

๕) กลั่นกรองค่านิยมที่ไม่พึงประสงค์ต่อสังคมไทย ด้วยการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการ
ภาพยนตร์และวิดิทัศน์ เช่น การตรวจพิจารณาภาพยนตร์และวีดิทัศน์ การตรวจสอบ 
สถานประกอบกิจการ และการส่งเสริมและพัฒนาการประกอบกิจการตาม พระราชบัญญัติ
ภาพยนตร์และวีดิทัศน์ พ.ศ. ๒๕๕๑ เป็นต้น โครงการ/กิจกรรมส าคัญอาทิ โครงการบริหาร
จัดการภาพยนตร์และวิดิทัศน์ โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการจัดการการอนุญาต
ภาพยนตร์ วีดิทัศน์ และสื่อโฆษณาภาพยนตร์และวีดิทัศน์ 
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๕.๒) ยุทธศาสตร์ที่ ๒ สืบสานและถ่ายทอดวิถีวัฒนธรรมไทยสู่สังคมไทยและโลก 
เป้าหมาย 
๑) สืบสานและถ่ายทอดประเพณีและวิถีการด าเนินชีวิตของไทย โดยมีพ้ืนที่เปูาหมายในการ

ด าเนินงานในระดับชาติ อาทิ ภาษาไทย ประเพณีสงกรานต์และลอยกระทง ระดับท้องถิ่น  
ที่มีอัตลักษณ์และความโดดเด่นทางวิถีวัฒนธรรม และระดับนานาชาติ อาทิ การส่งเสริม
ศิลปะการแสดงของไทย 

๒) สร้างความรู้ความเข้าใจวิถีการด าเนินชีวิตไทยที่ถูกต้องเหมาะสม เผยแพร่อัตลักษณ์ท้องถิ่น 
ในพ้ืนที่เปูาหมาย รวมถึงส่งเสริมให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านวิถีวัฒนธรรมไทยระหว่าง
พ้ืนที ่และน าไปสู่สากล 

กลยุทธ์ 
๑) ก าหนดแผนการรณรงค์เพ่ือสืบสานและถ่ายทอดวิถีวัฒนธรรมไทยอย่างเป็นระบบ และผลักดัน

ให้มีการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง โดยประสานความร่วมมือระหว่างหน่วยงานภายใน สวธ. และ
หน่วยงานภายนอกที่เกี่ยวข้อง โครงการ/กิจกรรมส าคัญอาทิ การจัดท าแผนปฏิบัติการรณรงค์ 
วิถีวัฒนธรรมไทยประจ าปี การจัดท าปฏิทินกิจกรรม และมีการรายการประจ า เช่น รายการ 
งามอย่างไทย รายการธ ารงไทย เป็นต้น 

๒) พัฒนารูปแบบการจัดกิจกรรมรณรงค์และสืบสานวิถีการด าเนินชีวิตของไทย เช่น สร้างความรู้
ความเข้าใจวิถีการด าเนินชีวิตของไทยที่ถูกต้องเหมาะสม สืบสานประเพณีท้องถิ่นที่ดีงามและ
ถอดบทเรียนวิถีวัฒนธรรมที่เป็นอัตลักษณ์ท้องถิ่น เพ่ือประโยชน์ในการแลกเปลี่ยนรู้และพัฒนา
ต่อยอดทุนทางวัฒนธรรมท้องถิ่น โครงการ/กิจกรรมส าคัญอาทิ การจัดงานมหกรรมวัฒนธรรม
แห่งชาต ิโครงการถนนสายวัฒนธรรม และการส่งเสริมงานวิจัยชุมชนเพ่ือการต่อยอด 

๓) จัดงานแสดงศิลปะและนาฏศิลป์ และนิทรรศการทางวิถีวัฒนธรรมไทยในเวทีระดับชาติและ
ระดับสากลเพ่ือเผยแพร่อัตลักษณ์ท้องถิ่นและวิถีวัฒนธรรมไทย โครงการ/กิจกรรมส าคัญอาทิ 
โครงการเสริมสร้างภาพลักษณ์ด้านวัฒนธรรมความเป็นไทยสู่สากล 

๕.๓) ยุทธศาสตร์ที ่๓ บริหารจัดการทุนทางวัฒนธรรมอย่างมีประสิทธิภาพ 
เป้าหมาย 
๑) มรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรมของไทยได้รับการปกปูอง และฟ้ืนฟูวัฒนธรรมความเป็นไทย 

รวมทั้งสืบทอดและเผยแพร่อัตลักษณ์ความเป็นไทยสู่สากล  
๒) ยกย่องเชิดชูเกียรติศิลปินแห่งชาติและศิลปินพ้ืนบ้านและสืบทอดองค์ความรู้ที่มีคุณค่าของ

ศิลปินแห่งชาติและศิลปินพื้นบ้าน  
๓) งานบริการ แหล่งเรียนรู้ และองค์ความรู้ทางวัฒนธรรมมีการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบและ

มีประสิทธิภาพ รวมทั้งองค์ความรู้ทางวัฒนธรรมได้รับการเผยแพร่ผ่านแหล่งเรียนรู้และ
น าไปใช้ประโยชน์ 
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กลยุทธ์  
๑) ปกปูองมรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรม (ICH) ที่ข้ึนทะเบียน ด้วยการ 

(๑) ส่งเสริมให้มรดกมรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรมของไทยได้รับการขึ้นบัญชีจาก UNESCO  
โดยจัดท าคลังข้อมูลมรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรม การปฏิบัติตามพันธกิจอนุสัญญาว่า
ด้วยการสงวนรักษามรดกวัฒนธรรมที่จับต้องไม่ได้ ค.ศ.  ๒๐๐๓ ของ UNESCO และ
ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและระบบข้อมูลเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างานและ
วางแผนส่งเสริม ICH โครงการ/กิจกรรมส าคัญอาทิ โครงการปกป้องมรดกภูมิปัญญาทาง
วัฒนธรรม จัดเก็บข้อมูลมรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรม และการจัดนิทรรศการทาง
วัฒนธรรม 

(๒) สนับสนุนการด าเนินงานเพ่ือให้เกิดการคุ้มครองสิทธิแก่ชุมชนที่เป็นเจ้าและผู้ถือครอง ICH 
เพ่ือเอ้ือประโยชน์ในการพัฒนาต่อยอด ICH ผ่านสินค้าและบริการเพ่ือสร้างคุณค่าและ
มูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจและสังคม โครงการ/กิจกรรมส าคัญอาทิ รณรงค์ส่งเสริมชุมชนที่
เป็นเจ้าและผู้ถือครอง ICH จดลิขสิทธิ์ทรัพย์สินทางปัญญา 

(๓) ฟ้ืนฟแูละสืบทอดมรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรมที่เป็นอัตลักษณ์ของชาติและที่ใกล้สูญหาย
อย่างถูกต้องเหมาะสม และเผยแพร่ ICH ในรูปแบบที่หลากหลาย กระจายตัวทุก
กลุ่มเปูาหมาย/พ้ืนที่ทั่วประเทศ และให้มีการสืบสาน ICH จากรุ่นสู่รุ่น โครงการ/กิจกรรม
ส าคัญอาท ิส่งเสริมการสืบทอดและส่งเสริมชุมชนที่ได้รับการขึ้นทะเบียน ICH 

๒) สร้างคุณค่าขององค์ความรู้และผลงานของศิลปินแห่งชาติ ด้วยการ 
(๑) ประกาศยกย่องเชิดชูเกียรติ จัดสวัสดิการและสนับสนุนผ่านรูปแบบกองทุนส่งเสริมงาน

วัฒนธรรม และเสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีและสนับสนุนรวมกลุ่ม สมาคมและชมรม
ศิลปินแห่งชาติ โครงการ/กิจกรรมส าคัญอาทิ โครงการยกย่องเชิดชูเกียรติทางวัฒนธรรม 
สวัสดิการศิลปินแห่งชาติ  โครงการเสริมสร้างความสัมพันธ์กับศิลปินแห่งชาติ  และ 
การส่งเสริมการสืบทอดการแสดงพ้ืนบ้าน 

(๒) ถอดองค์ความรู้และจัดการองค์ความรู้ของศิลปินแห่งชาติให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น และ
เพ่ิมคุณค่าองค์ความรู้ทางวัฒนธรรมในรูปแบบหลักสูตรและกระบวนการหลากหลายตาม
มาตรฐานสากล โครงการ/กิจกรรมส าคัญอาท ิโครงการถ่ายทอดงานศิลป์กับศิลปินแห่งชาติ 

(๓) สืบทอดและเผยแพร่ผลงานของศิลปินแห่งชาติเพ่ือสืบทอดทุนทางวัฒนธรรมอันดีงาม 
รวมถึงสร้างภาพลักษณ์ (Brand) ด้านทุนทางวัฒนธรรมของไทยในเวทีอาเซียนและ
นานาชาติ โครงการ/กิจกรรมส าคัญอาทิ โครงการศิลป์แห่งแผ่นดินสืบสานวิถีถิ่น น าอัตลักษณ์
ไทยก้าวไกลสู่สากล โครงการบริหารจัดการศูนย์วัฒนธรรมแห่งประเทศไทย และหออัครศิลปิน 

๓) เพ่ิมศักยภาพและจ านวนแหล่งเรียนรู้ทางวัฒนธรรมทั้งภายใน สวธ. และพ้ืนที่ให้กระจายตัว 
ทั่วทุกพ้ืนที่ของประเทศ ด้วยการ 
(๑) เปิดพื้นท่ีศูนย์วัฒนธรรมแห่งประเทศไทย หอไทยนิทัศน์และหออัครศิลปินเป็นแหล่งเรียนรู้

และเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวัฒนธรรมระดับชาติ ด้วยการก าหนดเกณฑ์มาตรฐานและ
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สนับสนุนการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ทางวัฒนธรรม พัฒนาศักยภาพแหล่งเรียนรู้และบุคลากร
ที่เกี่ยวข้อง และเพ่ิมคุณภาพการให้บริการทางวัฒนธรรม โครงการ/กิจกรรมส าคัญอาทิ 
การเปิดศูนย์วัฒนธรรมแห่งประเทศไทยเป็นแหล่งเรียนรู้ 

(๒) พัฒนาศักยภาพแหล่งเรียนรู้และบุคลากรที่เกี่ยวข้องเพ่ือเพ่ิมคุณภาพการให้บริการทาง
วัฒนธรรม รวมทั้งระบบบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ โครงการ/กิจกรรม
ส าคัญอาท ิโครงการแหล่งเรียนรู้ทางวัฒนธรรมของชุมชน 

(๓) สนับสนุนการด าเนินการแหล่งเรียนรู้ทางวัฒนธรรมในท้องถิ่นและชุมชน และส่งเสริมจัดตั้ง
ศูนย์วัฒนธรรมเฉลิมราชให้เป็นพ้ืนที่รวบรวมทางวัฒนธรรมท้องถิ่น โครงการ/กิจกรรม
ส าคัญอาท ิการส่งเสริมและพัฒนาการด าเนินงานศูนย์วัฒนธรรมเฉลิมราช ฯ 

(๔) ส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ด้านวัฒนธรรม ศึกษาและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวัฒนธรรมของ
ประเทศเพ่ือนบ้านและนานาชาติที่เป็นแบบอย่างที่ดีในการส่งเสริมวัฒนธรรม เผยแพร่และ
สืบสานทุนทางวัฒนธรรมสู่สากล  

๕.๔) ยุทธศาสตร์ที่ ๔ พัฒนาและเพิ่มประสิทธิภาพกลไกการท างานและเครือข่ายทาง
วัฒนธรรม 

เป้าหมาย 
๑) สร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือระหว่างเครือข่ายทางวัฒนธรรมเพิ่มมากข้ึน 
๒) ภาคีเครือข่ายทางวัฒนธรรมเพิ่มมากขึ้นและมีศักยภาพในการด าเนินงานส่งเสริมวัฒนธรรม 
๓) สวธ. มีระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพและและเกิดนวัตกรรมในการบริหารจัดการ 
กลยุทธ์ 
๑) เสริมสร้างศักยภาพและประสิทธิภาพการด าเนินของเครือข่ายทางวัฒนธรรม ทั้งการพัฒนา

แผนยุทธศาสตร์ การออกแบบรูปแบบการจัดการเครือข่ายให้สอดคล้องกับเปูาหมาย การบูร
ณาการและเชื่อมโยงการด าเนินการและการวัดผล การประยุกต์ใช้ เทคโนโลยีดิจิทัลในการ
จัดการเครือข่าย และการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรของภาคีเครือข่าย  รวมถึงการสร้าง
ความสัมพันธ์และความร่วมมือระหว่างเครือข่าย ด้วยการ 

(๑) ให้การอุดหนุนสภาวัฒนธรรมในทุกระดับทั่ วประเทศเพ่ือการบริหารจัดการสภา
วัฒนธรรมให้มีประสิทธิภาพในการด าเนินงาน และเพ่ือการจัดกิจกรรมส่งเสริมอนุรักษ์
และปกปูองมรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรมของไทย ตลอดจนสืบสานและเผยแพร่
วัฒนธรรมความเป็นไทย โครงการ/กิจกรรมส าคัญอาทิ การส่งเสริม สนับสนุนและ
พัฒนาการด าเนินงานของเครือข่ายทางวัฒนธรรม 

(๒) ให้การอุดหนุนเพ่ือเพ่ิมศักยภาพเครือข่ายทางวัฒนธรรม อาทิ เครือข่ายสถานศึกษา 
เครือข่ายแหล่งเรียนรู้ทางวัฒนธรรม เครือข่ายท้องถิ่น (อปท.) และชุมชน และองค์กร
เอกชน ตลอดจนสนับสนุนกิจการพิเศษเพ่ือสร้างเครือข่ายทางวัฒนธรรมในการด าเนิน
กิจกรรมส่งเสริมวัฒนธรรมที่สอดคล้องตามแนวนโยบายและจุดเน้นของ สวธ. เป็นต้น 
โครงการ/กิจกรรมส าคัญอาทิ โครงการส่งเสริมเครือข่ายการด าเนินงานทางวัฒนธรรม 
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การสร้างความร่วมมือและความเข้าใจเพ่ือตระหนักถึงคุณค่าทางวัฒนธรรมน าไปสู่การ
ได้รับจัดสรรงบประมาณและสร้างเครือข่ายการท างานให้เพ่ิมมากข้ึน 

(๓) เพ่ิมและขยายเครือข่ายทั้งที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการ อาทิ เครือข่ายทางสังคม
ออนไลน์  

๒) พัฒนาระบบการบริการจัดการเพ่ือให้ สวธ. เป็นศูนย์กลางและกลไกหลักในการส่งเสริม
วัฒนธรรมของประเทศ ด้วยการ 
(๑) พัฒนาศักยภาพบุคลากรใน สวธ. ให้มีความรู้ความสามารถตอบสนองประเด็นการพัฒนา

ตามนโยบายและบริบทการเปลี่ยนแปลง  
(๒) พัฒนาระบบข้อมูลทั้งด้านการบริหารจัดการการท างาน และเครือข่ายทางวัฒนธรรม 

รวมทั้งพัฒนาระบบการติดตามและประเมินผลการขับเคลื่อนงานส่งเสริมวัฒนธรรมของ
ไทยเพ่ือประเมินและพัฒนาศักยภาพได้อย่างเหมาะสม  

(๓) ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างานภายใน สวธ. และ
หน่วยงานภายนอกที่เก่ียวข้อง  

(๔) ปรับปรุงกฎ ระเบียบ และแนวปฏิบัติให้เอื้อต่อการท างานที่มีประสิทธิภาพและถูกต้องตาม
กฎและระเบียบ  

๕.๕) ยุทธศาสตร์ที ่๕ ต่อยอดทุนทางวัฒนธรรมเพื่อสร้างคุณค่าและมูลค่าทางสังคมและ
เศรษฐกิจ 

เป้าหมาย 
๑) เกิดการบูรณาการท างานระหว่างหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการส่งเสริมวัฒนธรรมทั้งในมิติเชิง

พ้ืนที่ (Area Base) เชิงพันธกิจ (Function base) และเชิงประเด็น (Agenda base) 
๒) สร้างความสัมพันธภาพที่ดีในสังคมและสร้างความเข้มแข็งของชุมชน 
๓) สร้างรายได้ให้ชุมชนท้องถิ่นและรายได้จากการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมเพิ่มมากขึ้น 
กลยุทธ์ 
๑) ท าข้อตกลง (MOU) ร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพ่ือให้เกิดความต่อเนื่องในด าเนินงาน และ

ส่งเสริมกระบวนการมีส่วนร่วมในทุกขั้นตอนการด าเนินงาน เพ่ือบูรณาการท างานทั้งภายใน
และภายนอก วธ. ตามแผนงานบูรณาการ อาทิ แผนงานพัฒนาและเพ่ิมรายได้จากการ
ท่องเที่ยวและบริการ แผนงานแก้ไขปัญหาและพัฒนาจังหวัดชายแดนภาคใต้ แผนงานส่งเสริม
การวิจัยและพัฒนา และการพัฒนาการเรียนรู้ตลอดช่วงวัย  

๒) สนับสนุนการวิจัยเพ่ือการส่งเสริมวัฒนธรรมและตอบเปูาหมายประเด็นการพัฒนาประเทศที่
ส าคัญ และสอดคล้องกับพันธกิจของกรมส่งเสริมวัฒนธรรม เช่น การอนุรักษ์และสืบทอดความ
หลากหลายทางวัฒนธรรม การน าทุนทางวัฒนธรรมไปใช้ประโยชน์ทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม 
และความมั่นคง และการส่งเสริมมรดกภูมิปัญญาของไทยสู่สากล เป็นต้น โครงการ/กิจกรรม
ส าคัญอาทิ การจัดท ากรอบและทิศทางการวิจัยทางวัฒนธรรม การประชุมวิชาการทาง
วัฒนธรรมแห่งชาติ การเผยแพร่ผลงานวิจัยทางวัฒนธรรม 
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๓) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของเครือข่ายภาคประชาชนในการแก้ปัญหาและพัฒนาในพ้ืนที่จังหวัด
ชายแดนภาคใต้เพ่ือสร้างความสัมพันธ์อันดี เรียนรู้แลกเปลี่ยนและการอยู่ร่วมกันอย่างสันติสุข 
โครงการ/กิจกรรมส าคัญอาท ิโครงการวัฒนธรรมเชื่อมใจชายแดนใต้สันติสุข 

๔) สร้างความเข้มแข็งและสร้างรายได้แก่ท้องถิ่นและชุมชน ด้วยการส่งเสริมการแสดงพ้ืนบ้าน 
กิจกรรมประเพณีและ/หรือเทศกาลส าคัญเพ่ือส่งเสริมวิถีวัฒนธรรมที่ดีงาม โครงการ/กิจกรรม
ส าคัญอาทิ การจัดงานมหกรรมวัฒนธรรมแห่งชาติ โครงการถนนสายวัฒนธรรม และโครงการ
ส่งเสริมการแสดงพ้ืนบ้าน เพ่ือสร้างรายได้ให้แก่ส่วนท้องถิ่นและศิลปินพื้นบ้าน 

๕) ส่งเสริมและพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนด้วยทุนทางวัฒนธรรมเพ่ือเพ่ิมศักยภาพด้านการท่องเที่ยว 
และสร้างรายได้ด้านการท่องเที่ยวแก่ส่วนท้องถิ่น โครงกา/กิจกรรมรส าคัญอาทิ โครงการ
ส่งเสริมอุตสาหกรรมสร้างสรรค์เพื่อเพ่ิมศักยภาพในการแข่งขัน   
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สรุปภาพรวมแผนปฏิบัติราชการ ๔ ปี ของ กรมส่งเสริมวัฒนธรรม (พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๖๔)  

วิสัยทัศน ์ ภายในปี ๒๕๖๔ คนไทยมีค่านิยมที่เหมาะสมและประเทศมภีาพลักษณ์ที่ดี โดยใช้ทุนทางวัฒนธรรมเป็นพลังในการขับเคลื่อน 

เป้าประสงค์ 

๑. ปลูกฝังประชาชนให้มีค่านิยมที่เหมาะสมและพึงประสงค์ สามารถปรับสมดุลในการด าเนินชีวิตและอยูร่่วมกับผู้อื่นในสังคมได้อย่างสงบสขุ  
๒. สืบสานและถ่ายทอดวิถีวัฒนธรรมไทยอันดีงามท่ีสะท้อนอัตลักษณ์ความเป็นไทยสู่สังคมไทยและโลก รวมทั้งฟื้นฟูวิถีวัฒนธรรมไทยท่ีใกลสู้ญหาย 
๓. มรดกภูมิปัญญาของไทยได้รับการอนุรักษ์ สืบทอดและเผยแพร่ในรปูแบบท่ีเหมาะสมและดีงาม รวมถึงได้รับการขึ้นบัญชีมรดกภมูิปัญญาทางวัฒนธรรมระดับนานาชาติ  
๔. บริหารจดัการทุนทางวัฒนธรรมอย่างมีประสิทธิภาพและเป็นไปตามมาตรฐานสากล รวมทั้งฟื้นฟูและเผยแพร่วิถีวัฒนธรรมไทยสูส่าธารณชนในวงกว้างและสู่สากล 
๕. เสรมิสร้างศักยภาพบุคลากรภายใน สวธ. และเครือข่ายทางวัฒนธรรมเพื่อเป็นกลไกขับเคลื่อนงานส่งเสริมวัฒนธรรมของประเทศ 
๖. ทุกภาคส่วนของสังคมได้รบัการส่งเสรมิให้ใช้ประโยชน์จากทุนทางวฒันธรรมเพื่อสร้างมลูค่าทางเศรษฐกิจอย่างเหมาะสม 

ตัวชี้วัด 
ของแผน 

๑. ประชาชนกลุ่มเปูาหมายเข้าร่วมกจิกรรมส่งเสริมวัฒนธรรม  
ไม่น้อยกว่า ๕๐๐,๐๐๐ คนต่อปี และมีคา่นิยมที่เหมาะสมและ 
พึงประสงค ์

๒. เด็กและเยาวชนไทยทีเ่ข้าร่วมโครงการของ สวธ. สามารถเล่น
ดนตรไีทยเป็นอย่างน้อย ๑ ชนิด และมีความภาคภูมิใจในดนตรี
ไทย อย่างน้อย ๑,๕๐๐ คนต่อปี  

๓. คนไทยอายุ ๑๕ ปีขึ้นไป มีอัตราการอ่านหนังสือเพิ่มข้ึนคดิเป็น
ร้อยละ ๘๕ ภายในปี ๒๕๖๔ 

๔. ภาพยนตร์และวดีิทัศน์ รวมถึงสถานประกอบกิจการที่มาขอ
อนุญาตได้รับการตรวจตามเงื่อนไขและการพิจารณาอนุญาต
ตามที่กฎหมายก าหนด ร้อยละ ๑๐๐  

๕. สื่อเผยแพร่ในรูปแบบและช่องทางสื่อสารต่างๆ ที่ทันสมยัและ
เหมาะสม อย่างน้อย ๓ รูปแบบ/ช่องทาง 

๖. ภายในปี ๒๕๖๔ มรดกภมูิปัญญาทาง
วัฒนธรรมของไทยได้รับการปกปอูงและ
ขึ้นบัญชีมรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรม
ของ UNESCO จ านวน ๒ รายการ  

๗. ศิลปินแห่งชาติที่ได้รับการยกย่องเชิดชู
เกียรติ อย่างน้อย ๙ คนต่อปี และมีการ
จัดท าแผนการจัดการองค์ความรูจ้าก
ศิลปินแห่งชาติและศิลปินพ้ืนบา้นและได้
องค์ความรู้อย่างน้อย ๕ เรื่อง รวมทั้ง
เผยแพรผ่่านช่องทางต่างๆ อย่างน้อย ๕ 
ช่องทาง 

๘. มีระบบการจัดการและฐานข้อมูลงาน
บริการ แหล่งเรียนรู้ และองค์ความรู้ทาง
วัฒนธรรมที่ครอบคลุมในทุกมติิและ
เผยแพร่ให้ทุกภาคส่วนเพื่อใช้ประโยชน์ 

๙. มีระบบบริหารจัดการเงินอุดหนุน
กลไกและภาคีเครือข่ายทาง
วัฒนธรรมที่มีประสิทธิภาพ 
สามารถก ากับติดตามและ
ประเมินผลการด าเนินงานได้อย่าง
มีประสิทธิผล  

๑๐. ประสิทธิภาพการเบิกจ่าย
งบประมาณได้ตามเปูาหมาย 
ที่ก าหนด และมีข้อเสนอ 
แนวทางการปรับปรุง
ประสิทธิภาพในการบริหาร
จัดการและพัฒนานวัตกรรมการ
ส่งเสริมวัฒนธรรม 

๑๑. มีแผนแม่บทบรูณาการท างาน
ด้านส่งเสริมวัฒนธรรมเพื่อน าทุน
ทางวัฒนธรรมไปใช้ประโยชน์ต่อ
การพัฒนาประเทศ และมีแผน 
ปฏิบัติการเพื่อขับเคลื่อนงาน ฯ 

๑๒. ชุมชนเข้มแข็งและมีรายได้เพิ่ม
มากขึ้นจากการน าทุนทาง
วัฒนธรรมมาสรา้งสรรค์สินคา้
และบริการของชุมชน  

๑๓. แหล่งท่องเที่ยวได้รบัการส่งเสริม
และเผยแพรเ่พื่อการท่องเที่ยว 
เชิงวฒันธรรม อย่างน้อย ๑๐ 
แห่ง และมีนักท่องเที่ยวในชุมชน
แหล่งวัฒนธรรม รวมทั้งมีสดัส่วน
รายได้ที่เกิดจากการท่องเที่ยว
ทีม่าจากการจดังานส่งเสริม
วัฒนธรรมเพิ่มขึ้น ร้อยละ ๕  
ต่อป ี
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ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

๑. ปลูกฝังค่านิยมที่เหมาะสม
และพึงประสงค์ให้
ประชาชนทกุช่วงวัย 

๒. สืบสานและถ่ายทอด 
วิถีวัฒนธรรมไทยสู่
สังคมไทยและโลก 

๓. บริหารจัดการทุนทางวัฒนธรรม 
อย่างมีประสิทธิภาพ 

 

๔. พัฒนาและเพ่ิมประสิทธิภาพ
กลไกการท างานและเครือข่าย
ทางวัฒนธรรม 

๕. ต่อยอดทุนทางวัฒนธรรมเพ่ือ
สร้างคุณค่าและมูลค่าทางสังคม
และเศรษฐกจิ 

กลยุทธ ์

๑. ปลูกฝังค่านิยมท่ีเหมาะสมและ
สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง
ของบริบทของสังคมไทย/โลก 
ด้วยการจัดกิจกรรมเฉลิมพระ
เกียรติพระบาทสมเด็จพระ
เจ้าอยู่หัวและพระบรมวงศานุ
วงศ์ และเสริมสร้างค่านิยมท่ี
พึงประสงค์เพื่อส่งเสริมการอยู่
ร่วมกันในสังคมอย่างสงบสุข 

๒. เสริมสร้างความเข้าใจและ 
การยอมรับความแตกต่ าง
หลากหลายทางวัฒนธรรม  

๓. ส่งเสริมเด็กและเยาวชนเรียนรู้
ดนตรีไทยอย่างน้อย ๑ ชนิด  

๔. ส่งเสริมวัฒนธรรมการอ่านเพื่อ
มุ่งสร้างค่านิยมใฝุหาความรู้  

๕. กลั่ น ก รอ ง ค่ า นิ ย ม ท่ี ไ ม่ พึ ง
ประสงค์ต่อสังคมไทย ด้วยการ
เพิ่มประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการภาพยนตร์และวิดิทัศน์  

๑. ก าหนดแผนการรณรงค์เพื่อสืบ
สานและถ่ายทอดวิถีวัฒนธรรม
ไทยอย่ า ง เ ป็ น ร ะบบ  และ
ผลักดันให้มีการด าเ นินงาน
อย่างต่อเนื่อง  

๒. พัฒนารูปแบบการจัดกิจกรรม
รณรง ค์และสืบสานวิถีการ
ด า เ นิ นชี วิ ต ขอ ง ไทย  เ พื่ อ
ประโยชน์ในการแลกเปลี่ยนรู้
แ ละพัฒนาต่ อ ยอดทุนทาง
วัฒนธรรมท้องถิ่น  

๓. จั ด ง า น แ ส ด ง ศิ ล ป ะ แ ล ะ
นาฏศิลป์ และนิทรรศการทาง
วิ ถี วั ฒ น ธ ร ร ม ไ ท ย ใ น เ ว ที
ระดับชาติและระดับสากลเพื่อ
เผยแพร่อัตลักษณ์ท้องถิ่นและ
วิถีวัฒนธรรมไทย  

๑. ปกปูอง ICH ท่ีขึ้นทะเบียน ด้วยการส่งเสริม
ให้ ICH ของไทยได้รับการขึ้นบัญชีจาก 
UNESCO สนับสนุนการด าเนินงานเพื่อให้เกิด
การคุ้มครองสิทธิแก่ชุมชนท่ีเป็นเจ้า/ผู้ถือ
ครอง ICH และฟื้นฟู/สืบทอด ICH ท่ีเป็น 
อัตลักษณ์ของชาต/ิท่ีใกล้สูญหายอย่างถูกต้อง
เหมาะสม  

๒. สร้างคุณค่าขององค์ความรู้และผลงานของ
ศิลปินแห่งชาติ ด้วยการประกาศยกย่องเชิดชู
เกียรติ  ถอดองค์ความรู้และจัดการองค์
ความรู้ของศิลปินแห่งชาติให้มีประสิทธิภาพ
มากขึ้น และสืบทอดและเผยแพร่ผลงานของ
ศิลปินแห่งชาติเพื่อสืบทอดทุนทาง วธ. อันดี
งาม รวมถึงสร้าง Brand ด้านทุนทาง วธ. 
ของไทยในเวทีอาเซียนและนานาชาติ  

๓. เพิ่มศักยภาพและจ านวนแหล่งเรียนรู้ทาง
วัฒนธรรมท้ังภายใน สวธ. และพื้น ท่ีให้
กระจายตัวท่ัวทุกพื้นท่ีของประเทศ ด้วยการ
เปิดพื้นท่ี ศวท./ทนท./อป. เป็นแหล่งเรียนรู้/
เวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทาง วธ. ระดับชาติ 
พัฒนาศักยภาพแหล่งเรียนรู้และบุคลากร 
ท่ี เ กี่ ย ว ข้ อ ง  ส นับส นุนก ารด า เ นิ นก า ร 
แหล่งเรียนรู้ทาง วธ. ในท้องถิ่น/ชุมชน และ
ส่งเสริมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทาง วธ. ของ
ประเทศเพื่อนบ้านและนานาชาติ 

๑. เสริมสร้างศักยภาพและประสิทธิภาพ
ก า ร ด า เ นิ น ข อ ง เ ค รื อ ข่ า ย ท า ง
วัฒนธร ร ม  ท้ั ง ก า รพัฒนา แ ผ น
ยุทธศาสตร์ ออกแบบรูปแบบการ
จัดการเครือข่ายให้สอดคล้องกับ
เปูาหมาย บูรณาการและเชื่อมโยง
ก า รด า เ นิ น ก า รแ ละ ก า ร วั ดผ ล 
ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการ
จั ด ก า ร เ ค รื อ ข่ า ย  แ ล ะ พั ฒ น า
ศักยภาพของบุคลากรของ ภา คี
เครือข่าย รวมถึงสร้างความสัมพันธ์
และความร่วมมือระหว่างเครือข่าย 
และเพิ่ม/ขยายเครือข่ายท้ังท่ีเป็น
ทางการและไม่เป็นทางการ  

๒. พัฒนาระบบการบริก ารจั ดการ
เพื่อให้ สวธ. เป็นศูนย์กลางและกลไก
หลักในการส่งเสริมวัฒนธรรมของ
ประเทศ ด้วยการพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรใน สวธ. พัฒนาระบบข้อมูล
ท้ังด้านการบริหารจัดการการท างาน 
และเครือข่ายทางวัฒนธรรม รวมท้ัง
พั ฒ น า ร ะ บ บ ก า ร ติ ด ต า ม แ ล ะ
ประ เมิ นผลก า รขั บ เ คลื่ อ น ง าน 
ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการท างาน และ
ปรับปรุงกฎ ระเบียบ และแนวปฏิบัติ
ให้เอื้อต่อการท างานท่ีมีประสิทธิภาพ
และถูกต้องตามกฎและระเบียบ 

๑. ท าข้อตกลง (MOU) ร่วมกับหน่วยงาน
ท่ีเกี่ยวข้องเพื่อให้เกิดความต่อเน่ือง 
ในด าเนินงาน และส่งเสริมกระบวนการ
มีส่วนร่วมในทุกขั้นตอนการเนินงาน 
เพื่อบูรณาการท างานท้ังภายในและ
ภายนอก วธ.  

๒. สนับสนุนการวิจัยเพื่อการส่งเสริม
วัฒนธรรมและตอบเปูาหมายประเด็น
การพัฒนาประเทศท่ีส าคัญ และ
สอดคล้องกับพันธกิจของกรมส่งเสริม
วัฒนธรรม  

๓. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของเครือข่าย
ภาคประชาชนในการแก้ปัญหาและ
พัฒนาในพื้นท่ีจังหวัดชายแดนภาคใต้
เพื่อสร้างความสัมพันธ์อันดี เรียนรู้
แ ลก เปลี่ ยนและก ารอยู่ ร่ ว มกั น 
อย่างสันติสุข  

๔. สร้างความเข้มแข็งและสร้างรายได้
แก่ ท้ อ ง ถิ่ น และชุ มชน  ด้ วยกา ร
ส่งเสริมการแสดงพื้นบ้าน กิจกรรม
ประเพณีและ/หรือเทศกาลส าคัญเพื่อ
ส่งเสริมวิถีวัฒนธรรมท่ีดีงาม  

๕. ส่งเสริมและพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน 
ด้ วย ทุนทาง วัฒนธร รม เพื่ อ เพิ่ ม
ศักยภาพด้านการท่องเท่ียว สร้าง
รายได้ด้ านการท่องเ ท่ียวแก่ส่วน
ท้องถิ่น  
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โครงการ
ส าคัญ 

๑. การจัดกิจกรรมเฉลมิ 
พระเกียรติพระบาท สมเด็จ
พระเจ้าอยูห่ัวและพระบรม
วงศานุวงศ์ 

๒. การเสริมสร้างค่านิยม 
ที่พึงประสงค์เพื่อส่งเสริม
การอยู่ร่วมการในสังคม
อย่างสงบสุข 

๓. การรณรงค์สร้างความรู้
ความเข้าใจด้านความ
แตกต่างหลากหลายทาง
วัฒนธรรมผา่นช่องทางสื่อ
ต่างๆ อาทิ เว็ปเพจ  

๔. การส่งเสริมเด็กและเยาวชน
เรียนรูด้นตรีไทยอย่างน้อย 
๑ ชนิด 

๕. โครงการส่งเสริมวัฒนธรรม
การอ่าน 

๖. โครงการเพิม่ประสิทธิภาพ
การบริหารจัดการภาพยนตร์
และวิดิทัศน์ 

๑. แผนการรณรงค์สืบสานและ
ถ่ายทอดวิถีวัฒนธรรมไทย 

๒. โครงการพัฒนารปูแบบ 
การจัดกิจกรรมรณรงค์และ
สืบสานวิถีการด าเนินชีวิต
ของไทย 

๓. การจัดงานแสดงศิลปะและ
นาฏศิลป์ และนิทรรศการ
ทางวิถีวัฒนธรรมไทยในเวที
ระดับชาติและระดบัสากล 

๑. การส่งเสริมให้ ICH ของไทยได้รับการขึ้น
บัญชีจาก UNESCO 

๒. การสนับสนุนการด าเนินงานเพื่อให้เกิด
การคุ้มครองสิทธิแก่ชุมชนที่เป็นเจา้และ 
ผู้ถือครอง ICH 

๓. การส่งเสริมการสบืทอดและส่งเสรมิ
ชุมชนที่ได้รับการขึ้นทะเบียน ICH 
(อุดหนุน) 

๔. การฟื้นฟูและสืบทอด ICH ที่เป็น 
อัตลักษณ์ของชาติและที่ใกล้สญูหาย
อย่างถูกต้องเหมาะสม 

๕. ประกาศยกย่องเชิดชูเกียรติ จดัสวสัดิการ
และสนบัสนุนศลิปินแห่งชาติผา่นรูปแบบ
กองทุนส่งเสริมงานวฒันธรรม 

๖. ถอดองค์ความรู้และจัดการองค์ความรู้
ศิลปินแห่งชาติให้มีประสิทธิภาพมากข้ึน 

๗. เปิดพื้นที่ศูนย์วัฒนธรรมแห่งประเทศไทย 
หอไทยนิทัศน์และหออัครศลิปินเป็น
แหล่งเรียนรู้และเวทีแลกเปลีย่นเรยีนรู้
ทางวัฒนธรรมระดับชาต ิ

๑. การเสริมสร้างศักยภาพและ
ประสิทธิภาพการด าเนินของ
เครือข่ายทางวัฒนธรรม 

๒. การพัฒนาระบบการบริการ
จัดการเพื่อให้ สวธ. เป็น
ศูนย์กลางและกลไกหลักในการ
ส่งเสริมวัฒนธรรมของประเทศ 

๑. การสร้างความร่วมมือและ 
บูรณาการการท างานระหว่าง
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 

๒. การสร้างความสมัพันธภาพ 
ที่ดีในสังคมและสร้างความ
เข้มแข็งของชุมชนด้วยทุนทาง
วัฒนธรรม 

๓. การต่อยอดทุนทางวัฒนธรรม 
เพื่อสร้างรายได้ทางเศรษฐกิจ
ให้กับประเทศ 
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๒.๒ รายละเอียดแผนปฏิบัติราชการ ๔ ปี ของ กรมส่งเสริมวัฒนธรรม (พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๖๔) 

เป้าหมาย 
เชิงยุทธศาสตร์ ตัวชี้วัด 

เป้าหมาย 
กลยุทธ์/วิธีด าเนินการ โครงการ/กิจกรรม 

วงเงินจ าแนกรายปี (ล้านบาท) 
เจ้าภาพ 

๖๑ ๖๒ ๖๓ ๖๔ ๖๑ ๖๒ ๖๓ ๖๔ 

รวมเป็นเงินทั้งสิ้น ๕๕๖ ๖๑๔ ๖๑๔ ๖๑๔  

ยุทธศาสตร์ที ่๑ ปลูกฝังค่านิยมที่เหมาะสมและพึงประสงค์ให้ประชาชนทุกช่วงวัย (๖ โครงการ) 

๑)แสดงความ
เทิดทูนสถาบัน
พระมหากษตัริย์
อย่างต่อเนื่อง
เป็นประจ าปีทุกปี 

๑) ประชาชนกลุ่มเปูาหมาย
เข้าร่วมกิจกรรมส่งเสริม
วัฒนธรรม ไม่น้อยกว่า 
๕๐๐,๐๐๐ คนต่อปี 
และมีคา่นิยม 
ที่เหมาะสมและ 
พึงประสงค ์

๕ 
แสนคน 

๕  
แสนคน 

๕  
แสนคน 

๕  
แสนคน 

๑) ปลูกฝังค่านยิมที่
เหมาะสมและ
สอดคล้องกับการ
เปลี่ยนแปลงของ
บริบทของสังคม 
ไทยและโลก 

๑. การจัดกิจกรรมเฉลิมพระ
เกียรติพระบาท สมเด็จ 
พระเจ้าอยู่หัวและพระบรม 
วงศานุวงศ์ 

๖๒ ๖๒ ๖๒ ๖๒  

(๑) โครงการพัฒนาวงดรุิยางค์
เยาวชนไทยในพระอุปถัมภ์
สมเด็จพระเจ้าพี่นางเธอ 
เจ้าฟูากัลยาณิวัฒนา ฯ 

๓ ๓ ๓ ๓ ศวท. 

(๒) การจัดแสดงโขน ดนตรี 
ศิลปวัฒนธรรมเฉลิม 
พระเกียรติ (อุดหนุน) 

๓๐ ๓๐ ๓๐ ๓๐ ศวท. 

(๓) การแสดงดนตรไีทยโดยครู
อาวุโสแห่งรัตนโกสินทร์เฉลมิ 
พระเกียรตสิมเด็จพระเทพ
รัตนราชสุดา ฯ 

๓ ๓ ๓ ๓ ศวท. 

(๔) ประกวดดนตรีและการแสดง
พื้นบ้าน ถ้วยพระราชทาน
สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ 

๕.๕ ๖ ๖ ๖ สวศ. 



แผนปฏิบัติราชการ ๔ ปี ของ กรมส่งเสริมวัฒนธรรม (พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๖๔) ๓๐ 

เป้าหมาย 
เชิงยุทธศาสตร์ ตัวชี้วัด 

เป้าหมาย 
กลยุทธ์/วิธีด าเนินการ โครงการ/กิจกรรม 

วงเงินจ าแนกรายปี (ล้านบาท) 
เจ้าภาพ 

๖๑ ๖๒ ๖๓ ๖๔ ๖๑ ๖๒ ๖๓ ๖๔ 

       (๕)โครงการเทิดพระเกียรติสถาบัน
พระมหากษัตริย ์ 

๑๐ 
 

๑๐ ๑๐ ๑๐ ศวท. 

(๖) โครงการเหนือเกลา้ ๑๐ ๑๐ ๑๐ ๑๐ สวศ. 

๒) ประชาชนไดร้ับ
การส่งเสริม
ค่านิยม ความ
เป็นไทย และสืบ
ทอดประเพณี
และภมูิปัญญา
ท้องถิ่น 

 

๑) ประชาชนกลุ่มเปูาหมาย
เข้าร่วมกิจกรรมส่งเสริม
วัฒนธรรม ไม่น้อยกว่า 
๕๐๐,๐๐๐ คนต่อปี 
และมีคา่นิยมที่
เหมาะสมและพึง
ประสงค ์

๕ 
แสนคน 

๕  
แสนคน 

๕  
แสนคน 

๕  
แสนคน 

๑) ปลูกฝังค่านยิม 
ที่เหมาะสมและ
สอดคล้องกับ 
การเปลีย่นแปลง
ของบริบท 

๒. การเสริมสร้างค่านิยมที่พึง
ประสงค์เพ่ือส่งเสริม 
การอยู่ร่วมการในสังคม
อย่างสงบสุข 

๒๔.๓ ๒๕ ๒๕ ๒๕  

(๑) โครงการส่งเสริมและเผยแพร่
ค่านิยมและความเป็นไทย 

๑๙.๓ ๒๐ ๒๐ ๒๐ สวศ. 

(๒) การรณรงคส์่งเสรมิค่านิยม
ความเป็นไทย (อุดหนุน) 

๕ ๕ ๕ ๕ สวศ. 

๒) เสรมิสร้างความ
เข้าใจ/ยอมรับ
ความแตกต่าง
หลากหลายทาง
วัฒนธรรม 

๓. การรณรงค์สร้างความรู้
ความเข้าใจด้านความ
แตกต่างหลากหลายทาง
วัฒนธรรมผ่านช่องทาง 
สื่อต่างๆ อาทิ เว็ปเพจ  

- ๕ ๕ ๕ สวศ. 

๒) เด็กและเยาวชนไทยที่
เข้าร่วมโครงการของ 
สวธ. สามารถเล่นดนตรี
ไทยเป็นอย่างน้อย ๑ 
ชนิด มีความภาคภูมิใจ
ในดนตรีไทย อย่างน้อย 
๑,๕๐๐ คนต่อป ี

๑,๕๐๐ 
คน 
 

 

๑,๕๐๐ 
คน 
 

๑,๕๐๐ 
คน 
 

๑,๕๐๐ 
คน 
 

๓) ส่งเสริมเด็กและ
เยาวชนเรียนรู้
ดนตรีไทยอย่างน้อย 
๑ ชนิด 

๔. ส่งเสริมเด็กและเยาวชน
เรียนรู้ดนตรีไทยอย่างน้อย 
๑ ชนิด 

๒.๗ ๔.๕ ๔.๕ ๔.๕  

(๑) อบรมหลักสูตรดนตรีไทย ๑.๒ ๑.๕ ๑.๕ ๑.๕ ศวท. 

(๒) โรงเรียนดนตรีไทย ๑๐๐%  ๒.๕ ๓ ๓ ๓ กกข. 



แผนปฏิบัติราชการ ๔ ปี ของ กรมส่งเสริมวัฒนธรรม (พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๖๔) ๓๑ 

เป้าหมาย 
เชิงยุทธศาสตร์ ตัวชี้วัด 

เป้าหมาย 
กลยุทธ์/วิธีด าเนินการ โครงการ/กิจกรรม 

วงเงินจ าแนกรายปี (ล้านบาท) 
เจ้าภาพ 

๖๑ ๖๒ ๖๓ ๖๔ ๖๑ ๖๒ ๖๓ ๖๔ 

๓) คนไทยอายุ ๑๕ ปีขึ้นไป 
มีอัตราการอ่านหนังสือ
เพิ่มขึ้นคิดเป็นร้อยละ 
๘๕ ภายในปี ๒๕๖๔ 

ร้อยละ ๘๕ ๔) ส่งเสรมิวัฒนธรรม
การอ่านเพื่อ 
มุ่งสร้างค่านิยม
ใฝุหาความรู ้

๕. โครงการส่งเสริมวัฒนธรรม 
การอ่าน 

๑๐.๓ ๑๑ ๑๑ ๑๑ สวศ./ สล. 

๓) ก ากับดูแลงาน
ภาพยนตร์และ
วีดิทัศน์ให้ไปตาม 
พ.ร.บ.ภาพยนตร์
และวีดิทัศน์ 
พ.ศ. ๒๕๕๑  
เพื่อกลั่นกรอง
ค่านิยมไม่พึง
ประสงค ์

๔) ภาพยนตร์และวดีิทัศน์ 
รวมถึงสถานประกอบ
กิจการที่มาขออนุญาต
ได้รับการตรวจตาม
เงื่อนไขและการ
พิจารณาอนุญาตตามที่
กฎหมายก าหนด ร้อยละ 
๑๐๐ 

ร้อยละ 
๑๐๐ 

ร้อยละ 
๑๐๐ 

ร้อยละ 
๑๐๐ 

ร้อยละ 
๑๐๐ 

๕) กลั่นกรองค่านิยม 
ที่ไม่พึงประสงค์ต่อ
สังคมไทย 

๖. โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพ
การบริหารจัดการภาพยนตร์
และวิดิทัศน ์

๑๓.๐ ๑๔ ๑๔ ๑๔  

(๑) โครงการบริหารจัดการ
ภาพยนตร์และวดิิทัศน ์

๙.๗ ๑๐ ๑๐ ๑๐ สภว. 

(๒) โครงการพัฒนาระบบ
สารสนเทศเพื่อการจัดการ
การอนุญาตภาพยนตร์  
วีดิทัศน์ และสื่อโฆษณา
ภาพยนตร์และวดีิทัศน ์

๓.๖ ๔ ๔ ๔ สภว. 

โครงการภายใต้ยุทธศาสตร์ที่ ๑ รวมเป็นเงินงบประมาณ ๑๑๒ ๑๒๒ ๑๒๒ ๑๒๒  
             
             
             
             
             
             
             
             



แผนปฏิบัติราชการ ๔ ปี ของ กรมส่งเสริมวัฒนธรรม (พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๖๔) ๓๒ 

เป้าหมาย 
เชิงยุทธศาสตร์ ตัวชี้วัด 

เป้าหมาย 
กลยุทธ์/วิธีด าเนินการ โครงการ/กิจกรรม 

วงเงินจ าแนกรายปี (ล้านบาท) 
เจ้าภาพ 

๖๑ ๖๒ ๖๓ ๖๔ ๖๑ ๖๒ ๖๓ ๖๔ 

ยุทธศาสตร์ที ่๒ สืบสานและถ่ายทอดวิถีวัฒนธรรมไทยสู่สังคมไทยและโลก (๓ โครงการ) 

๑) สืบสานและ
ถ่ายทอด
ประเพณีและ 
วิถีการด าเนิน
ชีวิตของไทย  
โดยมีพื้นท่ี
เปูาหมายทั้งใน
ระดับชาติ ระดับ
ท้องถิ่นและ
ระดับนานาชาติ  

๑) ประชาชนกลุ่มเปูาหมาย
เข้าร่วมกิจกรรมส่งเสริม 
ไม่น้อยกว่า ๕๐๐,๐๐๐ 
คนต่อป ีและมคี่านิยมที่
เหมาะสมและพึง
ประสงค ์

 

๕ 
แสนคน 

๕  
แสนคน 

๕  
แสนคน 

๕  
แสนคน 

๑) ก าหนดแผนการ
รณรงค์เพื่อสืบสาน
และถ่ายทอดวิถี
วัฒนธรรมไทย
อย่างเป็นระบบ 
และผลักดันใหม้ี
การด าเนินงาน
อย่างต่อเนื่อง 

๑. แผนการรณรงค์สืบสานและ
ถ่ายทอดวิถีวัฒนธรรมไทย 

๑.๑ ๒ ๒ ๒  

(๑) การจัดท าแผนปฏิบตั ิ
การรณรงค์วิถีวัฒนธรรมไทย
ประจ าป ี

- ๐.๕ ๐.๕ ๐.๕ สวศ./ 
กกข./  
สล.  

(๒) โครงการประชาสมัพันธ์ 
งานวัฒนธรรม 

๑.๑ ๑.๕ ๑.๕ ๑.๕ สล. 

๒) สร้างความรู้
ความเข้าใจวิถี
การด าเนินชีวิต
ไทยท่ีถูกต้อง
เหมาะสม 
เผยแพร่อตั
ลักษณ์ท้องถิ่นใน
พื้นที่เปูาหมาย 
แลกเปลีย่น
เรียนรูร้ะหว่าง
พื้นที่/น าสู่สากล 

๕) สื่อเผยแพร่ในรูปแบบ
และช่องทางสื่อสาร
ต่างๆ ท่ีทันสมัยและ
เหมาะสม (อย่างน้อย) 

๓ 
รูปแบบ

/
ช่องทาง 

๓ 
รูปแบบ

/
ช่องทาง 

๓ 
รูปแบบ

/
ช่องทาง 

๓ 
รูปแบบ

/
ช่องทาง 

๒) พัฒนารูปแบบการ
จัดกิจกรรมรณรงค์
และสบืสานวิถีการ
ด าเนินชีวิตของไทย 

๒. โครงการพัฒนารูปแบบ 
การจัดกิจกรรมรณรงค์และ
สืบสานวิถกีารด าเนินชีวิต
ของไทย 

๙๔ ๙๕ ๙๕ ๙๕  

(๑) การด าเนินงานมหกรรม
วัฒนธรรมแห่งชาต ิ

๑๐ ๑๐ ๑๐ ๑๐ กกข. 

(๒) โครงการส่งเสริมวัฒนธรรม 
ประเพณี เพื่อส่งเสริม 
การท่องเที่ยว 

๗๓.๖ ๗๕ ๗๕ ๗๕ สธ. 

(๓) โครงการถนนสายวัฒนธรรม ๑๐ ๑๐ ๑๐ ๑๐ กกข. 



แผนปฏิบัติราชการ ๔ ปี ของ กรมส่งเสริมวัฒนธรรม (พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๖๔) ๓๓ 

เป้าหมาย 
เชิงยุทธศาสตร์ ตัวชี้วัด 

เป้าหมาย 
กลยุทธ์/วิธีด าเนินการ โครงการ/กิจกรรม 

วงเงินจ าแนกรายปี (ล้านบาท) 
เจ้าภาพ 

๖๑ ๖๒ ๖๓ ๖๔ ๖๑ ๖๒ ๖๓ ๖๔ 

๒) สร้างความรู้
ความเข้าใจวิถี
การด าเนินชีวิต
ไทยท่ีถูกต้อง
เหมาะสม 
เผยแพร่อตั
ลักษณ์ท้องถิ่นใน
พื้นที่เปูาหมาย 
แลกเปลีย่น
เรียนรูร้ะหว่าง
พื้นที่/น าสู่สากล 

๕) สื่อเผยแพร่ในรูปแบบ
และช่องทางสื่อสารต่างๆ 
ที่ทันสมัยและเหมาะสม 

๓ 
รูปแบบ

/
ช่องทาง 

๓ 
รูปแบบ

/
ช่องทาง 

๓ 
รูปแบบ

/
ช่องทาง 

๓ 
รูปแบบ

/
ช่องทาง 

๓) จัดงานแสดงศิลปะ
และนาฏศิลป์ และ
นิทรรศการทางวิถี
วัฒนธรรมไทยใน
เวทีระดับชาติและ
ระดับสากล 

๓. การจัดงานแสดงศิลปะและ
นาฏศิลป์ และนิทรรศการ
ทางวิถีวัฒนธรรมไทยในเวที
ระดับชาติและระดับสากล 

๒๘.๓ ๒๙ ๒๙ ๒๙  

(๑) โครงการวัฒนธรรมสัมพันธ์ ๗.๕ ๘ ๘ ๘ สล. 

(๒) โครงการสื่อการเรียนรู้
วัฒนธรรมอาเซยีน 

๑๐ ๑๐ ๑๐ ๑๐ นท. 

(๓) โครงการเสริมสร้าง
ภาพลักษณด์้านวัฒนธรรม 
ความเป็นไทยสูส่ากล 

๑๐ ๑๐ ๑๐ ๑๐ สวศ. 

(๔) โครงการพัฒนาและเผยแพร ่
การวิจัยทางวัฒนธรรม 

๐.๘ ๑ ๑ ๑ สวศ. 

โครงการภายใต้ยุทธศาสตร์ที่ ๒ รวมป็นเงินงบประมาณ ๑๒๔ ๑๒๖ ๑๒๖ ๑๒๖  
      
      
      
      
      
      
      
      



แผนปฏิบัติราชการ ๔ ปี ของ กรมส่งเสริมวัฒนธรรม (พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๖๔) ๓๔ 

เป้าหมาย 
เชิงยุทธศาสตร์ ตัวชี้วัด 

เป้าหมาย 
กลยุทธ์/วิธีด าเนินการ โครงการ/กิจกรรม 

วงเงินจ าแนกรายปี (ล้านบาท) 
เจ้าภาพ 

๖๑ ๖๒ ๖๓ ๖๔ ๖๑ ๖๒ ๖๓ ๖๔ 

ยุทธศาสตร์ที ่๓ บริหารจัดการทุนทางวัฒนธรรมอย่างมีประสิทธิภาพ (๗ โครงการ) 

๑)มรดกภูมิปญัญา
ทางวัฒนธรรม
ของไทยได้รับ
การปกปูอง และ
ฟื้นฟูวัฒนธรรม
ความเป็นไทย 
รวมทั้งสืบทอด
และเผยแพร่อตั
ลักษณ์ความเป็น
ไทยสูส่ากล 

 

๖)ภายในปี ๒๕๖๔ มรดก
ภูมิปัญญาทางวัฒนธรรม
ของไทยได้รับการปกปูอง
และขึ้นบัญชีมรดกภมูิ
ปัญญาทางวัฒนธรรมของ 
UNESCO อย่างน้อย ๒ 
รายการ 

๒ รายการ ๑) ปกปูอง ICH ที่ข้ึน
ทะเบียนส่งเสรมิให้ 
ICH ของไทยได้รับ
การขึ้นบัญชีจาก 
UNESCO สนับสนุน 
การด าเนินงาน
เพื่อให้เกิดการ
คุ้มครองสิทธิแก่
ชุมชนที่เป็นเจ้า/ 
ผู้ถือครอง ICH 
และฟื้นฟู/สืบทอด 
ICH ที่เป็นอัตลักษณ์ 
ของชาติ/ที่ใกล้ 
สูญหายอย่าง
ถูกต้องเหมาะสม 

 

๑. การส่งเสริมให้ ICH ของไทย
ได้รับการขึ้นบัญช ี
จาก UNESCO 

๒๑.๙ ๒๓.๕ ๒๓.๕ ๒๓.๕  

(๑) โครงการปกปูองมรดกภมูิ
ปัญญาทางวัฒนธรรม 

๑๓.๒ ๑๔ ๑๔ ๑๔ สวศ. 

(๒) การด าเนินงานจดัเก็บข้อมลู
มรดกภูมิปัญญาทาง
วัฒนธรรม 

๘.๒ ๙ ๙ ๙ สวศ. 

(๓) โครงการการจัดนิทรรศการ
ทางวัฒนธรรม 

๐.๕ ๐.๕ ๐.๕ ๐.๕ สวศ. 

๖)ภายในปี ๒๕๖๔ มรดก
ภูมิปัญญาทางวัฒนธรรม
ของไทยได้รับการปกปูอง
และขึ้นบัญชีมรดกภมูิ
ปัญญาทางวัฒนธรรมของ 
UNESCO อย่างน้อย ๒ 
รายการ 

๒ รายการ ๒. การสนับสนุนการด าเนินงาน
เพ่ือให้เกิดการคุ้มครองสิทธิ
แก่ชุมชนที่เป็นเจ้าและ 
ผู้ถือครอง ICH 

- ๕ ๕ ๕ สวศ. 

๓. การส่งเสริมการสืบทอดและ
ส่งเสริมชุมชนที่ได้รับการขึ้น
ทะเบยีน ICH (อุดหนุน) 

๗.๙๕ ๘ ๘ ๘ สวศ. 

๔. การฟ้ืนฟูและสืบทอด ICH  
ที่เป็นอัตลักษณ์ของชาติและ
ที่ใกล้สูญหายอย่างถูกต้อง
เหมาะสม 

- ๑๐ ๑๐ ๑๐ สวศ. 



แผนปฏิบัติราชการ ๔ ปี ของ กรมส่งเสริมวัฒนธรรม (พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๖๔) ๓๕ 

เป้าหมาย 
เชิงยุทธศาสตร์ ตัวชี้วัด 

เป้าหมาย 
กลยุทธ์/วิธีด าเนินการ โครงการ/กิจกรรม 

วงเงินจ าแนกรายปี (ล้านบาท) 
เจ้าภาพ 

๖๑ ๖๒ ๖๓ ๖๔ ๖๑ ๖๒ ๖๓ ๖๔ 

๒)ยกย่องเชิดชู
เกียรติศลิปิน
แห่งชาติและ
ศิลปินพ้ืนบ้าน
และสบืทอด 
องค์ความรู้ที่มี
คุณค่าของศิลปิน
แห่งชาติและ
ศิลปินพื้นบ้าน 

 

๗)ศิลปินแห่งชาติและ
ศิลปินพื้นบ้านที่ได้รับ
การยกย่อง อย่างน้อย ๙ 
คนต่อปี / มีแผนการ
จัดการองค์ความรู้และได้
องค์ความรู้อย่างน้อย ๕ 
เรื่อง เผยแพรผ่่าน
ช่องทางต่างๆ อย่างน้อย 
๕ ช่องทาง 

 

๙ คน
ต่อป ี

 
๕ เรื่อง 

 
๕ 

ช่องทาง 

๙ คน
ต่อปี 

 
๕ เรื่อง 

 
๕ 

ช่องทาง 

๙ คน
ต่อป ี

 
๕ เรื่อง 

 
๕ 

ช่องทาง 

๙ คน
ต่อป ี

 
๕ เรื่อง 

 
๕ 

ช่องทาง 

๒) สร้างคณุค่าของ
องค์ความรู้และ
ผลงานของศิลปิน
แห่งชาติและ
ศิลปินพื้นบ้าน 

 

๕. ประกาศยกย่องเชิดชูเกียรติ 
จัดสวัสดิการและสนับสนนุ
ศิลปินแห่งชาติผ่านรูปแบบ
กองทุนส่งเสริมงาน
วัฒนธรรม 

๗๒.๑ ๗๒.๕ ๗๒.๕ ๗๒.๕  

(๑) โครงการยกย่องเชิดชูเกียรติ
ทางวัฒนธรรม  
(ศิลปินแห่งชาติ) 

๔.๖ ๕ ๕ ๕ กส. 

(๒) สวัสดิการศลิปินแห่งชาติ 
ผู้ทรงคุณวุฒิ และผูม้ีผลงาน
ดีเด่นทางวัฒนธรรม 
(อุดหนุน) 

๖๐.๑๙ ๖๐ ๖๐ ๖๐ กส. 

(๓) โครงการเสริมสร้าง
ความสัมพันธ์กับศลิปิน
แห่งชาติ ผู้ทรงคุณวุฒิทาง
วัฒนธรรมและผูม้ีผลงาน
ดีเด่นทางวัฒนธรรม 

๐.๒๙ ๐.๕ ๐.๕ ๐.๕ กส. 

(๔) การส่งเสริมการสืบทอด 
การแสดงพ้ืนบ้าน (อุดหนุน) 

๗ ๗ ๗ ๗ กส. 



แผนปฏิบัติราชการ ๔ ปี ของ กรมส่งเสริมวัฒนธรรม (พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๖๔) ๓๖ 

เป้าหมาย 
เชิงยุทธศาสตร์ ตัวชี้วัด 

เป้าหมาย 
กลยุทธ์/วิธีด าเนินการ โครงการ/กิจกรรม 

วงเงินจ าแนกรายปี (ล้านบาท) 
เจ้าภาพ 

๖๑ ๖๒ ๖๓ ๖๔ ๖๑ ๖๒ ๖๓ ๖๔ 

(๕) โครงการส่งเสริมการแสดง
พื้นบ้าน เพื่อสร้างรายได้
ให้แก่ส่วนท้องถิ่น/ศิลปิน
พื้นบ้าน 

* อยู่ภายใต้ยุทธศาสตร์ที่ ๕  กส. 

๒)ยกย่องเชิดชู
เกียรติศลิปิน
แห่งชาติและ 
สืบทอดองค์ความรู้
ที่มีคุณค่าของ
ศิลปินแห่งชาต ิ

๗)ศิลปินแห่งชาติทีไ่ด้รบั
การยกย่อง อย่างน้อย ๙ 
คนต่อปี / มีแผนการ
จัดการองค์ความรู้และได้
องค์ความรู้อย่างน้อย ๕ 
เรื่อง เผยแพรผ่่าน
ช่องทางต่างๆ อย่างน้อย 
๕ ช่องทาง 

๙ คน
ต่อป ี

 
๕ เรื่อง 

 
๕ 

ช่องทาง 

๙ คน
ต่อปี 

 
๕ เรื่อง 

 
๕ 

ช่องทาง 

๙ คน
ต่อป ี

 
๕ เรื่อง 

 
๕ 

ช่องทาง 

๙ คน
ต่อป ี

 
๕ เรื่อง 

 
๕ 

ช่องทาง 

๒) สร้างคณุค่าของ
องค์ความรู้และ
ผลงานของศิลปิน
แห่งชาติ 

 

๖. ถอดองค์ความรู้และจัดการ
องค์ความรู้ศิลปินแห่งชาติ
ให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 

๑๗.๗ ๑๘.๕ ๑๘.๕ ๑๘.๕  

(๑) โครงการถ่ายทอดงานศิลป์
กับศิลปินแห่งชาต ิ

๘.๕๗ ๙ ๙ ๙ สวศ. 

(๒) โครงการศลิป์แห่งแผ่นดิน 
สืบสานวิถีถิ่น น าอัตลักษณ์
ไทยก้าวไกลสูส่ากล 

๔ ๔ ๔ ๔ สวศ. 

(๓) โครงการบริหารจัดการ ศวท. 
และหออัครศิลปิน 

๔.๘ ๕ ๕ ๕ ศวท. 

(๔) ค่าบ ารุงสมาชิกสถาบัน
ระหว่างประเทศ (อุดหนุน) 

๐.๓๕ ๐.๕ ๐.๕ ๐.๕ สล. 

๓)งานบริการ  
แหล่งเรียนรู้ และ
องค์ความรู้ทาง
วัฒนธรรมมีการ
บริหารจดัการ 
อย่างเป็นระบบ/ 

๘)มีระบบการจดัการและ
ฐานข้อมูลงานบริการ 
แหล่งเรียนรู้ และองค์
ความรู้ทางวัฒนธรรม 
ที่ครอบคลุมในทุกมติิและ
เผยแพร่ให้ทุกภาคส่วน

๑  
ระบบ 

๑ 
ระบบ 

๑ 
ระบบ 

๑ 
ระบบ 

๓)เพิ่มศักยภาพและ
จ านวนแหล่งเรยีนรู้
ทางวัฒนธรรมทั้ง
ภายใน สวธ. และ
พื้นที่ให้กระจายตัว
ทั่วทุกพื้นที่ของ

๗. เปิดพ้ืนที่ศูนย์วัฒนธรรม 
แห่งประเทศไทย หอไทย
นิทัศน์และหออัครศิลปิน 
เป็นแหล่งเรียนรู้และเวที
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ทาง
วัฒนธรรมระดับชาติ 

๔๓.๗ ๕๔.๕ ๕๔.๕ ๕๔.๕  



แผนปฏิบัติราชการ ๔ ปี ของ กรมส่งเสริมวัฒนธรรม (พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๖๔) ๓๗ 

เป้าหมาย 
เชิงยุทธศาสตร์ ตัวชี้วัด 

เป้าหมาย 
กลยุทธ์/วิธีด าเนินการ โครงการ/กิจกรรม 

วงเงินจ าแนกรายปี (ล้านบาท) 
เจ้าภาพ 

๖๑ ๖๒ ๖๓ ๖๔ ๖๑ ๖๒ ๖๓ ๖๔ 

มีประสิทธิภาพ 
รวมทั้งองค์ความรู้
ทางวัฒนธรรม
ได้รับการเผยแพร่
ผ่านแหล่งเรียนรู้
และน าไปใช้
ประโยชน ์

เพื่อใช้ประโยชน์  
อย่างน้อย ๑ ระบบ 

ประเทศ (๑) โครงการเปิด ศวท. เป็น
แหล่งเรียนรู ้

๘.๔ ๙ ๙ ๙ ศวท. 

(๒) โครงการแหล่งเรยีนรู้ทาง
วัฒนธรรมของชุมชน 

๑๕ ๑๕ ๑๕ ๑๕ กกข. 

(๓) ส่งเสริมและพัฒนาการ
ด าเนินงานศูนย์วัฒนธรรม 
เฉลิมราช (อุดหนุน) 

๒๐ ๒๐ ๒๐ ๒๐ กกข. 

(๔) ส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้
และแลกเปลีย่นเรยีนรู้ทาง
วัฒนธรรมของประเทศเพื่อน
บ้านและนานาชาต ิ

- ๑๐ ๑๐ ๑๐ สวศ./ 
กกข. 

(๕) พัฒนาศักยภาพแหล่งเรียนรู้
ทางวัฒนธรรมในท้องถิ่น 

- ๐.๕ ๐.๕ ๐.๕ กกข. 

โครงการภายใต้ยุทธศาสตร์ที่ ๓ รวมเป็นเงินงบประมาณ ๑๖๓ ๑๙๒ ๑๙๒ ๑๙๒  
 

 

 

 

 

 

 

 



แผนปฏิบัติราชการ ๔ ปี ของ กรมส่งเสริมวัฒนธรรม (พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๖๔) ๓๘ 

เป้าหมาย 
เชิงยุทธศาสตร์ ตัวชี้วัด 

เป้าหมาย 
กลยุทธ์/วิธีด าเนินการ โครงการ/กิจกรรม 

วงเงินจ าแนกรายปี (ล้านบาท) 
เจ้าภาพ 

๖๑ ๖๒ ๖๓ ๖๔ ๖๑ ๖๒ ๖๓ ๖๔ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ พัฒนาและเพ่ิมประสิทธิภาพกลไกการท างานและเครือข่ายทางวัฒนธรรม (๒ โครงการ) 

๑)สร้างความสัมพันธ์
และความร่วมมือ
ระหว่างเครือข่าย
เพิ่มมากข้ึน 

๒)ภาคีเครือข่าย
ทางวัฒนธรรม
เพิ่มมากข้ึนและ
มีศักยภาพในการ
ด าเนินงาน 

๙)มีระบบบริหารจัดการเงิน
อุดหนุนกลไกและภาคี
เครือข่ายทางวัฒนธรรม 
ที่มีประสิทธิภาพ สามารถ
ก ากับติดตามและประเมิน 
ผลการด าเนินงานได้อย่าง
มีประสิทธิผล อย่างน้อย 
๑ ระบบ 

๑ ระบบ ๑ ระบบ ๑ ระบบ ๑ ระบบ ๑) เสรมิสร้างศักยภาพ
และประสิทธิภาพ
การด าเนินของ
เครือข่ายทาง
วัฒนธรรม 

๑. การเสริมสร้างศักยภาพและ
ประสิทธิภาพการด าเนินของ
เครือข่ายทางวัฒนธรรม 

๙๓.๖ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐  

(๑) การส่งเสริม สนับสนุนและ
พัฒนาการด าเนินงานของ
เครือข่ายทางวัฒนธรรมทั้งใน
และต่างประเทศ (อุดหนุน)  

๗๙.๐๗ ๘๐ ๘๐ ๘๐ กกข. 

(๒) โครงการส่งเสริมเครือข่าย
การด าเนินงานทางวัฒนธรรม 

๑๔.๕ ๑๕ ๑๕ ๑๕ กกข. 

(๓) เพิ่มและขยายเครือข่าย 
ทั้งที่เป็นทางการและ 
ไม่เป็นทางการ 

- ๕ ๕ ๕ กกข. 

๓)สวธ. มีระบบ
บริหารจดัการที่มี
ประสิทธิภาพ
และและเกิด
นวัตกรรมในการ
บริหารจดัการ 

 

๑๐)ประสิทธิภาพการ
เบิกจ่ายงบประมาณได้
ตามเปูาหมายที่ก าหนด 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๙๕ 
และมีข้อเสนอแนวทาง 
การปรับปรุงประสิทธิ 
ภาพในการบริหารจัดการ  

ร้อยละ 
๙๕ 

ร้อยละ 
๙๕ 

ร้อยละ 
๙๕ 

ร้อยละ 
๙๕ 

๒) พัฒนาระบบการ
บริการจดัการ
เพื่อให้ สวธ. เป็น
ศูนย์กลางและกลไก
หลักในการส่งเสริม
วัฒนธรรมของ
ประเทศ 

๒. การพัฒนาระบบการบริการ
จัดการเพ่ือให้ สวธ. เป็น
ศูนย์กลางและกลไกหลัก 
ในการส่งเสริมวัฒนธรรม
ของประเทศ 

๔.๓ ๒๕ ๒๕ ๒๕  

(๑) โครงการบริหารจัดการและ
พัฒนาองค์กร 

๔.๓ ๕ ๕ ๕ สล. 



แผนปฏิบัติราชการ ๔ ปี ของ กรมส่งเสริมวัฒนธรรม (พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๖๔) ๓๙ 

เป้าหมาย 
เชิงยุทธศาสตร์ ตัวชี้วัด 

เป้าหมาย 
กลยุทธ์/วิธีด าเนินการ โครงการ/กิจกรรม 

วงเงินจ าแนกรายปี (ล้านบาท) 
เจ้าภาพ 

๖๑ ๖๒ ๖๓ ๖๔ ๖๑ ๖๒ ๖๓ ๖๔ 

 (๒) พัฒนาศักยภาพบุคลากรใน 
สวธ. ตอบสนองประเด็นการ
พัฒนาตามนโยบายและบริบท
การเปลีย่นแปลง 

- ๑๐ ๑๐ ๑๐ สล./ กกข. 

(๓)พัฒนาระบบข้อมลูทั้งด้านการ
บริหารจดัการการท างาน และ
เครือข่ายทางวัฒนธรรม 

- ๕ ๕ ๕ สล. 

(๔)ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทลั
เพือ่เพิ่มประสิทธิภาพในการ
ท างาน 

- ๕ ๕ ๕ สล. 

โครงการภายใต้ยุทธศาสตร์ที่ ๔ รวมเป็นเงินงบประมาณ ๙๘ ๑๒๕ ๑๒๕ ๑๒๕  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



แผนปฏิบัติราชการ ๔ ปี ของ กรมส่งเสริมวัฒนธรรม (พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๖๔) ๔๐ 

เป้าหมาย 
เชิงยุทธศาสตร์ ตัวชี้วัด 

เป้าหมาย 
กลยุทธ์/วิธีด าเนินการ โครงการ/กิจกรรม 

วงเงินจ าแนกรายปี (ล้านบาท) 
เจ้าภาพ 

๖๑ ๖๒ ๖๓ ๖๔ ๖๑ ๖๒ ๖๓ ๖๔ 

ยุทธศาสตร์ที ่๕ ต่อยอดทุนทางวัฒนธรรมเพ่ือสร้างคุณค่าและมูลค่าทางสังคมและเศรษฐกิจ (๓ โครงการ) 

๑) เกิดการบรูณา
การท างาน
ระหว่าง
หน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้องกับ
การส่งเสริม
วัฒนธรรม 

๑๑)มีแผนแม่บทบรูณาการ
ท างานด้านส่งเสริม
วัฒนธรรม และมี
แผนปฏิบัตเิพื่อขับ 
เคลื่อนการน าทุนทาง
วัฒนธรรมไปใช้
ประโยชน์ (อย่างน้อย)  

๑ แผน ๑ แผน ๑ แผน ๑ แผน ๑)ท าข้อตกลง (MOU) 
ร่วมกับหน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้อง 

๑. การสร้างความร่วมมือและ
บูรณาการการท างาน
ระหว่างหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง 

๑๐ ๑๐.๕ ๑๐.๕ ๑๐.๕  

(๑) จัดตั้งคณะท างานจัดแผน
บูรณาการตอบสนองประเด็น
การพัฒนาตามนโนบาย
รัฐบาล/กระทรวงวัฒนธรรม 

- ๐.๕ ๐.๕ ๐.๕ สล. 

๒)สนับสนุนการวิจัย
เพื่อการส่งเสริม
วัฒนธรรมและตอบ
เปูาหมายประเด็น
การพัฒนาประเทศ 
ที่ส าคัญ 

(๒) โครงการส่งเสริมสนับสนุน
การวิจัยทางวัฒนธรรม 

๑๐ ๑๐ ๑๐ ๑๐ สวศ. 

๒) สร้างความ
สัมพันธภาพที่ดี
ในสังคมและ
สร้างความ
เข้มแข็งของ
ชุมชน 

๑๒) ชุมชนเข้มแข็งและ 
มีรายได้เพิม่มากข้ึน 
อย่างน้อยร้อยละ ๕ ต่อปี 
(จากปีก่อนหน้า) จากการ
น าทุนทางวัฒนธรรมมา
สร้างสรรคส์ินค้าและ
บริการของชุมชน  

ร้อยละ 
๕ 

ร้อยละ 
๕ 

ร้อยละ 
๕ 

ร้อยละ 
๕ 

๓) ส่งเสริมการมสี่วน
ร่วมของเครือข่าย
ภาคประชาชนใน
การแก้ปัญหาและ
พัฒนาในพื้นที่จังหวัด
ชายแดนภาคใต้ 

๒. การสร้างความสัมพันธภาพ 
ที่ดีในสังคมและสร้างความ
เข้มแข็งของชุมชนด้วยทุน
ทางวัฒนธรรม 

๒๗.๖ ๒๙ ๒๙ ๒๙  

(๑) โครงการวัฒนธรรมเชื่อมใจ
ชายแดนใต้สันติสุข 

๑๗ ๑๘ ๑๙ ๒๐ กกข. 
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เป้าหมาย 
เชิงยุทธศาสตร์ ตัวชี้วัด 

เป้าหมาย 
กลยุทธ์/วิธีด าเนินการ โครงการ/กิจกรรม 

วงเงินจ าแนกรายปี (ล้านบาท) 
เจ้าภาพ 

๖๑ ๖๒ ๖๓ ๖๔ ๖๑ ๖๒ ๖๓ ๖๔ 

      ๔)สรา้งความเข้มแข็ง
และสร้างรายได้แก่
ท้องถิ่นและชุมชน 

(๒) โครงการส่งเสริมการแสดง
พื้นบ้าน เพื่อสร้างรายได้
ให้แก่ส่วนท้องถิ่นและศิลปิน
พื้นบ้าน* 

๑๐.๖๔ ๑๑ ๑๑ ๑๑ กส. 

๓) สร้างรายได้ให้
ชุมชนท้องถิ่น
และรายได้จาก
การท่องเที่ยว
เชิงวัฒนธรรม
เพิ่มมากข้ึน 

๑๓)แหล่งท่องเที่ยวไดร้ับ
การส่งเสริมและเผยแพร่
เพื่อการท่องเที่ยวเชิง
วัฒนธรรม อย่างน้อย ๑๐ 
แห่ง และมีนักท่องเที่ยว
ในชุมชนแหล่งวัฒนธรรม 
รวมทั้งมีสัดส่วนรายได้ที่
เกิดจากการท่องเที่ยวอัน
เนื่องจากมาจากการจัด
งานส่งเสรมิวัฒนธรรม
เพิ่มขึ้น 

๑๐ 
แห่ง 

๑๐ 
แห่ง 

๑๐ 
แห่ง 

๑๐ 
แห่ง 

๕) ส่งเสริมและพัฒนา
ชุมชนในมิติทาง
วัฒนธรรมเพื่อเพ่ิม
ศักยภาพด้านการ
ท่องเที่ยวและสร้าง
ความเข้มแข็งของ
ชุมชน 

๓. การต่อยอดทุนทางวัฒนธรรม
เพ่ือสร้างรายได้ทางเศรษฐกิจ
ให้กับประเทศ 

๒๔ ๒๕ ๒๕ ๒๕  

(๑) โครงการพัฒนาชุมชนเพื่อ
เพิ่มศักยภาพการท่องเที่ยว 
ด้วยมิติทางวัฒนธรรม  

๑๙.๓๔ ๒๐ ๒๐ ๒๐ กกข. 

(๒) โครงการพัฒนาแหล่งเรยีนรู้
บ้านศิลปิน สู่การท่องเที่ยวเชิง
วัฒนธรรมอย่างยั่งยืน 

๔.๘  ๕ ๕ ๕ สวศ. 

โครงการภายใต้ยุทธศาสตร์ที่ ๕ รวมเป็นเงินงบประมาณ ๖๒ ๖๕ ๖๕ ๖๕  

หมายเหตุ: ๑. ปรับปรุงจากการประชุมเชิงปฏบิัติการปรบัแผนปฏิบัติราชการ ๔ ปี ของ กรมส่งเสริมวัฒนธรรม (พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๖๔) ระหว่างวันท่ี ๒๒ - ๒๔ พฤษภาคม ๒๕๖๐ 
๒. เจ้าภาพเป็นตามโครงสร้างกรมส่งเสริมวัฒนธรรมตามกรมกฎกระทรวงในภาคผนวก ง ได้แก่ ส านักงานเลขานุการกรม (สล.) กองกองทุนส่งเสรมิงานวัฒนธรรม (กส.) สถาบันวัฒนธรรม

ศึกษา (สวศ.) ส านักพิจารณาภาพยนตร์และวีดิทัศน์ (สภว.) และ กองกิจการเครือข่ายทางวัฒนธรรม (กกข.) (๔๘) 
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ส่วนที่ ๓  แนวทางการแปลงแผนสู่การปฏิบัต ิ

๓.๑ แนวทางการสื่อสารเพื่อถ่ายทอดทิศทางและกลยุทธ์หลัก 
ส าหรับแนวทางการสื่อสารนั้น สวธ. ก าหนดให้มีการสื่อสารทิศทางขององค์กร ได้แก่ วิสัยทัศน์  

พันธกิจ ค่านิยม และเปูาประสงค์ขององค์กร รวมทั้งประเด็นยุทธศาสตร์ และตัวชี้วัดของ สวธ. ดังนี้ 
๑) จุดประสงค์ในการสื่อสาร 

(๑) เพ่ือให้บุคลากรในองค์กรเข้าใจทิศทางของ สวธ. น าไปสู่การปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ 
(๒) เกิดความร่วมมือ ร่วมใจ และความส าเร็จในการท างานเป็นทีม 
(๓) เกิดความไว้วางใจ รวมทั้งมีขวัญและก าลังใจในการท างาน 

๒) กลุ่มเป้าหมายในการสื่อสาร 
(๑) ผู้บริหารของ สวธ. 
(๒) เจ้าหน้าที่รับผิดชอบการด าเนินงานตามตัวชี้วัดและประเด็นยุทธศาสตร์ 
(๓) เจ้าหน้าที่ทุกระดับ 

๓) วิธีการและผู้รับผิดชอบในการสื่อสาร มีวิธีการและผู้รับผิดชอบในแต่ละเรื่อง ดังนี้ 

กลุ่มเป้าหมาย วิธีการสื่อสาร ความถี่ ผู้รับผิดชอบ 
ผู้บริหาร ๑) ทบทวนแผนกลยุทธ์/น าเสนอให้ผู้บริหารพิจารณา ๑ ครั้ง/ป ี คณะท างาน 

๒) ส่งแผนกลยุทธ์ ฯ ที่ได้รับการอนุมัติแล้วส่งให้ทุก
สถาบัน/ส านัก/กอง/ศูนย์และกลุ่มงานถือปฏิบัติ 

๑ ครั้ง/ป ี กผ. 

๓) เสนอผลการด าเนินงานในที่ประชุมผู้บริหาร ๓ เดือน/ครั้ง กผ. 
เจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบ
ตัวช้ีวัด 

๑) จัดท าค ารับรองการปฏิบัติราชการระดับกรม/ส านัก 
และ/หรือระดับบุคคล และชี้แจงให้เจ้าหน้าที่รับทราบ 

๑ ครั้ง/ป ี กพร. 

๒) ด าเนินการติดตามตามก าหนดระยะเวลา  รอบ ๖, ๙ 
และ ๑๒ 
เดือน 

กพร. 

เจ้าหน้าที่ทุกระดับ ๑) เผยแพร่แผนกลยุทธ์ ฯ ในเว็บไซด์ของ สวธ. ตลอดปี กผ./IT 
๒) เผยแพร่แผนปฏิบัติราชการ ๔ ปี และแผนปฏิบัติ

ราชการประจ าปีลงในเว็บไซด์ของ สวธ. 
ตลอดปี กผ./IT 

๓) การระบุไว้ที่บอร์ดที่แสดงถึงทิศทางของ สนพ. 
(วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม ฯลฯ) 

ตลอดปี สล. 

๔) การตรวจสอบความเข้าใจเรื่องทิศทาง 
(แบบสอบถาม) 

๑ ครั้ง/ป ี กพร. 
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๓.๒ วิธีการประสานความร่วมมือกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องภายในและภายนอก 
ในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ตามแผนปฏิบัติราชการ ๔ ของ กรมส่งเสริมวัฒนธรรม (สวธ.) เพ่ือให้

สอดคล้องตามพันธกิจ สามารถบรรลุวิสัยทัศน์ เปูาประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ เปูาหมายและตัวชี้วัด ที่ก าหนดไว้ 
สวธ. ตระหนักดีว่า “การประสานงานและบูรณาการท างาน” เป็นปัจจัยแห่งความส าเร็จที่ส าคัญอันหนึ่ง ดังนั้น 
ในการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ ฯ ผู้รับผิดชอบแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ควรมีประสานความ
ร่วมมือกับหน่วยงานที่ เกี่ยวข้องทั้งภายในและภายนอก สวธ. ด้วยวิธีการท าหนังสือชี้แจง/รายงาน
ความก้าวหน้าการท างาน และจัดตั้งและประชุมคณะกรรมการ/คณะอนุกรรมการ/คณะท างานเพ่ือขับเคลื่อน
งานและก ากับดูแล ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามแผน ตลอดจนรายงานให้ผู้บริหารระดับสูง   

๓.๓ แผนการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
๑) การติดตามและประเมินผลของ สวธ. ควรแบ่งออกเป็น ๒ ส่วนตามล าดับการด าเนินงาน คือ 

(๑) การติดตามและประเมินผลภายในหน่วยงานที่ด าเนินงาน/ โครงการ/ กิจกรรมทั้งที่อยู่ใน
แผนและไม่อยู่ในแผนยุทธศาสตร์ และ 

(๒) การติดตามและประเมินผลภาพรวมของแผนยุทธศาสตร์ของ สวธ. ซึ่งหน่วยงานที่
ด าเนินการควรแบ่งตามล าดับการด าเนินงานด้วยเช่นกัน ดังนี้ 

 

๒) ประเด็นการติดตามและประเมินผล 
ประเด็นหัวข้อการติดตามและประเมินผลเพ่ือน าสู่การวิเคราะห์ผลสัมฤทธิ์ของแผนปฏิบัติ

ราชการ ฯ ที่ สวธ. ควรด าเนินการโดยสรุปมี ๔ ประเด็น ซึ่งน ามาจาก CIPP Model มีดังนี ้
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(๑) การประเมินปัจจัยน าเข้า ประกอบด้วย  

 ผลการด าเนินงานตามกรอบเวลา  

 ผลการด าเนินงานตามกรอบอัตราก าลัง  

 ผลการด าเนินงานตามกรอบงบประมาณ และ 

 วิธีการจัดการและบริหารทรัพยากร 
(๒) การประเมินกระบวนการ ประกอบด้วย 

 ผลการด าเนินกิจกรรมในแต่ละขั้นตอนว่าช่วยส่งเสริมหรือเป็นปัญหาอุปสรรคในการ
บรรลุผลงาน (Outputs) และผลลัพธ์ (Outcomes) 

 การจัดหาทรัพยากร (Resources) ของโครงการในแต่ละขั้นตอนตามระยะเวลาที่
ก าหนด 

 วิเคราะห์ปัจจัยภายนอกที่อยู่เหนือการควบคุมซึ่งมีผลต่อการด าเนินกิจกรรมทั้งทางบวก
และทางลบ 

 มูลค่าของผลงานที่ได้รับเปรียบเทียบกับค่าใช้จ่าย 

 ผลการด าเนินงานตามการมีส่วนร่วมอาจแสดงเป็นพัฒนาการของสัดส่วนของการเข้าร่วม 
(๓) การประเมินผลลัพธ์ ประกอบด้วย 

 ผลที่ได้รับจากการด าเนินงาน (Output) ว่าเป็นไปตามวัตถุประสงค์และตัวชี้วัดที่
ก าหนดไว้หรือไม ่

 ผลสัมฤทธิ์จากการด าเนินงาน (Outcome) ว่ามีผลกระทบหรือสร้างผลส าเร็จเชิง
นโยบายอย่างไร ใช้เวลาเท่าใดเพ่ือบรรลุผลส าเร็จนั้นและผลที่คนในองค์กรเกิดการพัฒนาเรียนรู้ตามแผนภาพ 

 ผลการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกที่อยู่เหนือการควบคุม ซึ่งมีผลต่อการด าเนินงานทั้ง
ทางบวกและทางลบ (วิเคราะห์ความเสี่ยง) เพ่ือเป็นข้อมูลน าไปใช้วางแผนปูองกันในขั้นถัดไป 

(๔) การประเมินผลกระทบของโครงการ  
เป็นการประเมินที่เน้นการวิเคราะห์ผลที่ได้รับต่อเนื่องจากประสิทธิผลของโครงการ โดย

ศึกษาว่าผลส าเร็จของโครงการที่ได้ในข้อ ๓ นั้น สามารถช่วยสนับสนุนการบรรลุเปูาหมายแผนงานหรือ
นโยบายระดับประเทศหรือในวงกว้าง หรือมีความต่อเนื่อง หรือความยั่งยืนอย่างไร 
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ภาคผนวก 
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ภาคผนวก ก : คณะท างานปรับแผนปฏิบัติราชการ ๔ ปี ของ กรมส่งเสริมวัฒนธรรม (พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๖๔) 
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ภาคผนวก ข : นโยบายและยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับงานของกรมส่งเสริมวัฒนธรรม 

๑. ระดับประเทศในภาพรวม 
๑.๑ ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๗๙)  

ตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช ๒๕๖๐ มาตรา ๖๕ รัฐพึงจัดให้มียุทธศาสตร์
ชาติเป็นเปูาหมายการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืนตามหลักธรรมาภิบาลเพ่ือใช้เป็นกรอบในการจัดท าแผนต่าง ๆ  
ให้สอดคล้องและบูรณาการกันเพ่ือให้เกิดเป็นพลังผลักดันร่วมกันไปสู่เปูาหมายของยุทธศาสตร์  ฯ โดยก าหนด
วิสัยทัศน์ประเทศไทยให้เป็น “ประเทศมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตาม
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” น าไปสู่การพัฒนาให้คนไทยมีความสุข และตอบสนองต่อการบรรลุ  
ซึ่งผลประโยชน์แห่งชาติ ในการที่จะพัฒนาคุณภาพชีวิต สร้างรายได้ระดับสูง เป็นประเทศพัฒนาแล้ว และ
สร้างความสุขของคนไทย สังคมมีความั่นคง เสมอภาคและ เป็นธรรม ประเทศสามารถแข่งขันได้ในระบบ
เศรษฐกิจ โดยมีประเด็นยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับด้านการส่งเสริมวัฒนธรรม ดังนี้ 

๑) ยุทธศาสตร์ที่ ๑ ด้านความม่ันคง ด้านเสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลักและการปรับ
กระบวนการท างานของกลไกที่เก่ียวข้องจากแนวดิ่งสู่แนวระนาบมากขึ้น 

๒) ยุทธศาสตร์ที่ ๒ ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน ด้วยการพัฒนาผู้ประกอบการและ
เศรษฐกิจชุมชน พัฒนาทักษะผู้ประกอบการและยกระดับผลิตภาพแรงงานและพัฒนา SMEs สู่สากล 

๓) ยุทธศาสตร์ที่ ๓ ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน ด้วยการพัฒนาศักยภาพคนตลอด
ช่วงชีวิต และปลูกฝังระเบียบวินัย คุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมที่พึงประสงค์ สร้างเสริมให้คนมีสุขภาวะ  
ทีด่ี และสร้างความอยู่ดีมีสุขของครอบครัวไทย 

๔) ยุทธศาสตร์ที่ ๔ ด้านการสร้างโอกาสความเสมอภาคและเท่าเทียมกันทางสังคม ด้วยการสร้าง
ความเข้มแข็งของสถาบันทางสังคม ทุนทางวัฒนธรรมและความเข้มแข็งของชุมชน และพัฒนาการ
สื่อสารมวลชนให้เป็นกลไกในการสนับสนุนการพัฒนา 

๕) ยุทธศาสตร์ที่ ๖ ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ ด้วยการวาง
ระบบบริหารราชการแบบบูรณาการ พัฒนาระบบบริหารจัดการก าลังคนและพัฒนาบุคลากรภาครัฐ ปรับปรุง
กฎหมายและระเบียบต่างๆ และพัฒนาระบบการให้บริการประชาชนของหน่วยงานภาครัฐ 

ทั้งนี้ การด าเนินการส่งเสริมวัฒนธรรมตามกรอบยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ ๒๐ ปี เพ่ือร่วมมือกัน
ขับเคลื่อนประเทศเพ่ือมุ่งหวังให้คนไทยในอนาคต มีศักยภาพในการร่วมกันพัฒนาประเทศ สามารถปรับตัว
รองรับบริบทการพัฒนาในอนาคต มีความพร้อมทั้งกาย ใจ สติปัญญา มีทักษะในการวิเคราะห์อย่างมีเหตุผล มี
การเรียนรู้ตลอดชีวิต มีภูมิคุ้มกันต่อการเปลี่ยนแปลง มีจิตส านึกวัฒนธรรมที่ดีงาม รู้คุณค่าความเป็นไทย และ
มีความรับผิดชอบ เป็นรากฐานที่มั่นคงของชุมชนสังคม รักชาติ และสถาบันพระมหากษัตริย์ และสังคมไทย
เป็นสังคมที่เป็นธรรม มีความเหลื่อมล้ าน้อย อัตราความยากจนต่ า มีการกระจายโอกาสการ เข้าถึงทรัพยากร
การสร้างฐานอาชีพบริการทางสังคมที่มีคุณภาพ และกระบวนการยุติธรรมอย่างทั่วถึง ไม่คอร์รัปชั่น โดยที่
ประชาชนทุกช่วงวัยมีคุณภาพท่ีดี ครอบครัวอยู่ดีมีสุข 

๑.๒ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี ๑๒ (พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๖๔)  
ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ได้จัดท าแผนพัฒนา ฯ ฉบับที่ ๑๒ 

ฉบับนี้ บนพ้ืนฐานของยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๗๙) ซึ่งเป็นแผนแม่บทหลักของการพัฒนา
ประเทศ และเปูาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) รวมทั้งการปรับ
โครงสร้างประเทศไทยไปสู่ประเทศไทย ๔.๐ ตลอดจนประเด็นการปฏิรูปประเทศ นอกจากนั้นได้ให้
ความส าคัญกับการมีส่วนร่วมของภาคีการพัฒนาทุกภาคส่วนทั้งในระดับกลุ่มอาชีพ ระดับภาค และ
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ระดับประเทศในทุกขั้นตอนของแผน ฯ อย่างกว้างขวางและต่อเนื่องเพ่ือร่วมกันก าหนดวิสัยทัศน์และทิศ
ทางการพัฒนาประเทศ รวมทั้งร่วมจัดท ารายละเอียดยุทธศาสตร์ของแผน ฯ เพื่อมุ่งสู่ “ความมั่นคง มั่งคั่ง และ
ยั่งยืน” ซึ่งได้น าเปูาหมายและแนวทางภายใต้แผนพัฒนา ฯ ฉบับที่ ๑๒ มาใช้เป็นกรอบในการก าหนด
เปูาหมายและตัวชี้วัดของแผนปฏิบัติราชการ ๔ ปี ของกรมส่งเสริมวัฒนธรรม โดยมียุทธศาสตร์ แนวทาง
พัฒนาและเปูาหมายที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานส่งเสริมวัฒนธรรม ดังนี้ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าหมายและตัวชี้วัด 
๑) ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์  

 ปรับเปลี่ยนค่านิยมคนไทยให้มีคุณธรรม จริยธรรม มีวินัย  
จิตสาธารณะ และพฤติกรรมที่พึงประสงค์  

 พัฒนาศักยภาพคนให้มีทักษะความรู้ และความสามารถในการดา
รงชีวิตอย่างมีคุณค่า พัฒนาเด็กวัยเรียนและวัยรุ่นให้มีทักษะการคิด
วิเคราะห์อย่างเป็นระบบ มีความคิดสร้างสรรค์ มีทักษะการทางานและการ
ใช้ชีวิตที่พร้อมเข้าสู่ตลาดงานโดยสนับสนุนให้เด็กเข้าร่วมกิจกรรมทั้งใน
และนอกห้องเรียนที่เอื้อต่อการพัฒนา ทักษะชีวิตและทักษะการเรียนรู้
อย่างต่อเนื่อง อาทิ การอ่าน การบ าเพ็ญประโยชน์ทางสังคม การดูแล
สุขภาพ การท างานร่วมกันเป็นกลุ่ม การวางแผนชีวิต  

 ยกระดับคุณภาพการศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิต โดยจัดท า
สื่อการเรียนรู้ที่เป็นสื่ออิเล็กทรอนิกส์และสามารถใช้งานผ่านระบบอุปกรณ์
สื่อสารเคลื่อนที่ให้คนทุกกลุ่มสามารถเข้าถึงได้ง่าย สะดวก ทั่วถึง ไม่จ ากัด
เวลาและสถานท่ี และใช้มาตรการทางภาษีจูงใจให้ภาคเอกชนผลิตหนังสือ 
สื่อการอ่านและการเรียนรู้ที่มีคุณภาพและราคาถูก และปรับปรุงแหล่ง
เรียนรู้ในชุมชนให้เป็นแหล่งเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์และมีชีวิต อาทิพิพิธภัณฑ์ 
ห้องสมุด โบราณสถาน อุทยานประวัติศาสตร์ โรงเรียนผู้สูงอายุ รวมทั้ง
ส่งเสริมให้มีระบบการจัดการความรู้ที่เป็นภูมิปัญญาท้องถิ่น 

 ลดปัจจัยเสี่ยงด้านสุขภาพและให้ทุกภาคส่วนค านึงถึงผลกระทบ
ต่อสุขภาพ โดยส่งเสริมวัฒนธรรมความปลอดภัยทางถนนผ่านการสื่อสาร
สาธารณะที่เหมาะสมตามกลุ่มเปูาหมายให้มีการปรับพฤติกรรมที่จะลดการ
เกิดอุบัติเหตุทั้งต่อตนเองและผู้อื่น รวมทั้งมีการบริหารจัดการความเสี่ยง
ด้านความปลอดภัยทางถนนอย่างเป็นระบบ 

เป้าหมายที่ ๑ คนไทยส่วนใหญ่มีทัศนคติและ
พฤติกรรมตามบรรทัดฐานท่ีดีของสังคม  
ตัวชี้ วัด ๑.๑ ประชากรอายุ  ๑๓ ปีขึ้นไปมี
กิจกรรมการปฏิบัติตนที่สะท้อนการมีคุณธรรม
จริยธรรมเพิ่มขึ้น 
เป้าหมายที่ ๓ คนไทยมีการศึกษาที่มีคุณภาพ
ตามมาตรฐานสากลและมีความสามารถเรียนรู้
ด้วยตนเองอย่างต่อเนื่อง  
ตัวชี้วัด ๓.๓ การอ่านของคนไทยเพิ่มขึ้นเป็น
ร้อยละ ๘๕ 
 

๒) ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การสร้างความเป็นธรรมลดความเหลื่อมล้ าในสังคม  
 ส่งเสริมให้เกิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ด้วยกระบวนการวิจัย และ

การถ่ายทอดองค์ความรู้ในชุมชนเพื่อนาไปสู่การแก้ไขปัญหาในพื้นที่และ
การต่อยอดองค์ความรู้ไปสู่เชิงพาณิชย์ รวมทั้งส่งเสริมการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศในการสร้างการจัดการความรู้ในชุมชน 

 พัฒนาเศรษฐกิจชุมชน โดยส่งเสริมการประกอบอาชีพของ
ผู้ ป ระกอบการระดั บ ชุมชน  การสนับสนุนศู นย์ ฝึ กอา ชีพ ชุมชน  
การส่งเสริมการเช่ือมต่อระหว่างเครือข่ายอุตสาหกรรม (Cluster) ในพื้นที่
กับเศรษฐกิจชุมชน การสร้างความร่วมมือกับภาคเอกชนและสถาบัน 
การศึกษาในการร่วมกันพัฒนาความรู้ในเชิงทฤษฎีและสามารถน าไป
ประยุกต์ใช้ในทางปฏิบัติเพื่อสร้างศักยภาพให้กับชุมชนในการประกอบ
ธุรกิจการสนับสนุนการประกอบธุรกิจแบบวิสาหกิจเพื่อสังคม รวมถึงการ
ส่งเสริมการท่องเที่ยวท้องถิ่นและการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ในชุมชนที่มี
แหล่งท่องเที่ยว 

เป้ าหมายที่  ๓  เพิ่ มศั กยภาพชุมชนและ
เศรษฐกิจฐานรากให้มีความเข้มแข็ง เพื่อให้
ชุ ม ชนพึ่ ง พ า ต น เ อ งแ ล ะ ไ ด้ รั บ ส่ วน แ บ่ ง
ผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจมากขึ้น 
ตัวชี้วัด ๓.๓ มูลค่าสินค้าชุมชนเพิ่มขึ้น 

๓) ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การสร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจและแข่งขันได้
อย่างยั่งยืน  

 การพัฒนาภาคบริการและการท่องเที่ยว โดยพัฒนาอุตสาหกรรม

เป้าหมายและตัวชี้วัด: เพิ่มศักยภาพชุมชนและ
เศรษฐกิจฐานรากให้มีความเข้มแข็ง 
เป้าหมายที่ ๔ ประเทศไทยมีรายได้จากการ
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ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าหมายและตัวชี้วัด 
ท่องเที่ยวเชิงบูรณาการ ผ่านการส่งเสริมการสร้างรายได้จากการท่องเที่ยว 
มีแนวทางที่สอดคล้องงานวัฒนธรรมดังนี้  

(๑) ส่งเสริมการสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับสินค้าและบริการด้านการ
ท่องเที่ยวโดยใช้ประโยชน์จากอัตลักษณ์และเอกลักษณ์แห่งความเป็นไทยที่
สะท้อนวัฒนธรรมท้องถิ่นและวิถีชีวิตชุมชน อาทิ การท่องเที่ยว เช่ือมโยง
กับหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ ซึ่งจะเป็นการกระจายรายได้ไปสู่คนในชุมชน
และท้องถิ่นทั่วประเทศอย่างทั่วถึงและเป็นธรรม รวมทั้งส่งเสริมการ
ท่องเที่ยวที่ค านึงถึงขีดความสามารถ ในการรองรับของระบบนิเวศเพื่อให้เกิด
ความสมดุลและยั่งยืนในการพัฒนาอุตสาหกรรมท่องเที่ยวไทย ตลอดจน
พัฒนาแหล่งท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ที่มนุษย์สร้างขึ้นเพื่อให้เป็นแหล่ง
ท่องเที่ยวใหม่ที่ดึงดูดนักท่องเที่ยวคุณภาพจากท่ัวโลก  

(๒) พัฒนากลุ่มคลัสเตอร์ท่องเที่ยวตามศักยภาพของพื้นที่ 
เช่ือมโยงกับกิจกรรมการท่องเที่ยวตามความต้องการของตลาด อาทิ การ
ท่องเที่ยวโดยชุมชน การท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ การท่องเที่ยวเชิงเกษตร การ
ท่องเที่ยวทางทะเล การท่องเที่ยวสีเขียว การท่องเที่ยวเชิงศิลปะและ
วัฒนธรรม การท่องเที่ยวเพื่อการประชุมและนิทรรศการ การท่องเที่ยวเชิง
กีฬา และการท่องเที่ยวกลุ่มมุสลิม  

(๓) ฟื้นฟูความเช่ือมั่นและสร้างภาพลักษณ์ที่ดีของการท่องเที่ยว
ไทยในสายตาโลก 

ท่องเที่ยวเพิ่มขึ้นและมีขีดความสามารถในการ
แข่งขันด้านการท่องเที่ยวสูงขึ้น 
ตัวชี้วัด ๔.๑ รายได้จากการท่องเที่ยวไม่ต่ ากว่า 
๓ ล้านล้านบาท 
 

๔) ยุทธศาสตร์ที่ ๕ การเสริมสร้างความมั่นคงแห่งชาติเพื่อการพัฒนา
ประเทศสู่ความมั่นคงและยั่งยืน  

 สร้างจิตสานึกของคนในชาติให้มีความหวงแหน และธ ารงรักษา
สถาบันชาติ ศาสนาพระมหากษัตริย์ โดยปลูกฝังและสร้างความตระหนักถึง
ความส าคัญ มีการน าแนวทางพระราชดาริไปเผยแพร่และพัฒนา พร้อมทั้ง
ก าหนดมาตรการเพื่อปกปักรักษาและปูองกันการกระท าที่มีแนวโน้มที่จะ
ส่งผลกระทบต่อสถาบันหลักของชาติ 

 ปูองกันและแก้ไขปัญหาความไม่สงบในจังหวัดชายแดนภาคใต้ 
โดยกระบวนการสันติสุขแนวทางสันติวิธีและกระบวนการมีส่วนร่วมของ
ประชาชนในพื้นที่บนพื้นฐานความแตกต่างทางอัตตลักษณ์และชาติพันธุ์ 
เพื่อขจัดความขัดแย้ง ลดความรุนแรงตามยุทธศาสตร์พระราชทาน “เข้าใจ 
เข้าถึงพัฒนา” พร้อมทั้งสร้างโอกาสในการพัฒนาเศรษฐกิจและความเป็น
ธรรมทางสังคมในพ้ืนท่ี 

เป้ าหมายที่  ๑  ปกปู องและเชิดชู สถาบั น
พระมหากษัตริย์ให้เป็นสถาบันหลักของประเทศ 
ตัวชี้วัด ๑.๑ จ านวนกิจกรรมเทิดพระเกียรติ
และเชิดชูสถาบันพระมหากษัตริย์เพิ่มขึ้น 
เป้าหมายที่ ๓ ประชาชนในจังหวัดชายแดน
ภาคใต้มีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินมี
โอกาสในการศึกษาและการประกอบอาชีพที่
สร้างรายได้เพิ่มขึ้น 
ตัวชี้วัด ๓.๓ จ านวนกิจกรรมสาธารณประโยชน์
ที่ประชาชนทุกศาสนาร่วมด าเนินการเพิ่มขึ้น 

๕) ยุทธศาสตร์ที่ ๘ การพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิจัยและ
นวัตกรรม  

 ลงทุนวิจัยและพัฒนากลุ่มเทคโนโลยีที่ประเทศไทยมีศักยภาพ
พัฒนาได้เอง อาทิ กลุ่มอาหารและเกษตร การแพทย์ สิ่งแวดล้อม 
อุตสาหกรรมสร้างสรรค์และวัฒนธรรม เพื่อพัฒนาเป็นฐานเศรษฐกิจใหม่ 
โดยจัดสรรงบประมาณที่เพียงพอและต่อเนื่องส าหรับการต่อยอดงานวิจัย
เชิงลึกเพื่อสร้างนวัตกรรมตลอดห่วงโซ่การวิจัย และให้ความส าคัญกับการ
ทาวิจัยในขั้นประยุกต์และทดลองเพิ่มขึ้น ทั้งการจัดท าผลิตภัณฑ์ต้นแบบ 
การท าวิจัยตลาด การทดสอบผลิตภัณฑ์ และโรงงานน าร่อง เพื่อให้สามารถ
แปลงงานวิจัยไปสู่การใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์และเชิงสังคมได้อย่างเป็น
รูปธรรมมากขึ้น 

 สร้างบรรยากาศและสภาวะที่เอื้ออานวยต่อการเรียนรู้และพัฒนา
ความคิดสร้างสรรค์ลงสู่พื้นที่และชุมชน ทั้งการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ การจัด
ให้มีเวทีหรือช่องทางการพัฒนาและแสดงออกของนักคิดและนักสร้างสรรค์ 

เป้ าหมายที่  ๒  เพิ่มความสามารถในการ
ประยุกต์ใช้วิทยาศาสตร์  เทคโนโลยี  และ
นวัตกรรมเพื่อยกระดับความสามารถการ
แข่งขันของภาคการผลิตและบริการ และ
คุณภาพชีวิตของประชาชน 
ตัวชี้วัด ๒.๒ ผลงานวิจัยและเทคโนโลยีพร้อม
ใช้ที่ถูกนาไปใช้ในการสร้างมูลค่าเชิงพาณิชย์
ให้กับภาคการผลิตและบริการ และภาคธุรกิจ มี
จ านวนไม่น้อยกว่าร้อยละ ๓๐ ของผลงาน
ทั้งหมด 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าหมายและตัวชี้วัด 
และเสริมสร้างต้นแบบที่เหมาะสม รวมทั้งเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ผลงาน
นวัตกรรมและตัวอย่างความส าเร็จในวงกว้างอย่างต่อเนื่อง โดยจูงใจให้มี
การนาไปใช้ประโยชน์อย่างเป็นรูปธรรม 

 สนับสนุนให้มีการทาวิจัยที่สอดคล้องกับศักยภาพและความ
ต้องการของพื้นที่เพื่อสนับสนุนการจัดทาแผนพัฒนาจังหวัดและกลุ่ม
จังหวัด ซึ่งจะช่วยเสริมสร้างศักยภาพการวิจัยและพัฒนาของท้องถิ่น และ
นางานวจิัยไปช่วยสร้างมูลค่าเพิ่มและแก้ปัญหาต่างๆ โดยใช้ประโยชน์จาก
สถาบันการศึกษา หน่วยงานด้านการวิจัยพัฒนาที่กระจายตัวอยู่ในพื้นที่ 
และภาคชุมชนและสังคม 
๖) ยุทธศาสตร์ที่ ๑๐ ความร่วมมือระหว่างประเทศเพื่อการพัฒนาสร้าง
ความเป็นหุ้นส่วนการพัฒนากับประเทศในอนุภูมิภาค ภูมิภาค และนานา
ประเทศ 

 บูรณาการภารกิจด้านความร่วมมือระหว่างประเทศและด้านการ
ต่างประเทศ โดยการปรับกลไกภายในประเทศให้สนับสนุนการด าเนินงาน
ด้านความร่วมมือระหว่างประเทศในทุกด้านและทุกระดับอย่างมีบูรณาการ
บนพ้ืนฐานของการสร้างความเข้าใจร่วมกันของหน่วยงานไทยถึงเปูาหมาย
และการก าหนดต าแหน่งเชิงยุทธศาสตร์ของประเทศ โดยให้มีลักษณะการ
ด าเนินงานภายใต้ทีมไทยแลนด์ เพื่อให้ความร่วมมือระหว่างประเทศในด้าน
ต่างๆ มีลักษณะที่สอดคล้องและส่งเสริมกันและกัน อันจะส่งผลให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดต่อการพัฒนาประเทศ รวมทั้งเสริมสร้างองค์ความรู้ด้าน
การต่างประเทศ และให้ความรู้ความเข้าใจด้านการต่างประเทศตลอดจน
ผลประโยชน์ที่มีต่อการพัฒนาประเทศต่อภาคส่วนต่างๆ และสาธารณชน
ไทย รวมทั้งด าเนินการเชิงรุกในการสร้างความเข้าใจ ความเช่ือมั่น และ
ภาพลักษณ์ทีด่ีและศักยภาพทางเศรษฐกิจและด้านอื่นๆ ของประเทศไทย 

 

ทั้งนี้ ยังได้ก าหนดแนวทางการขับเคลื่อนแผน ฯ สู่การปฏิบัติ ที่ให้ความส าคัญกับบูรณาการประเด็น
การพัฒนาภายใต้ยุทธศาสตร์ที่มีความเชื่อมโยงกันและจัดท าเป็นแผนการลงทุนการพัฒนา/แผนพัฒนาเฉพาะ
ด้านที่ตอบสนองการพัฒนาในหลายมิติภายใต้ยุทธศาสตร์แผนพัฒนา ฯ ฉบับที่  ๑๒ และการสร้าง
สภาพแวดล้อมให้เอ้ือต่อการขับเคลื่อนแผนของภาคีการพัฒนาต่างๆ น าการศึกษาวิจัยมาเป็นเครื่องมือส าคัญ
ในการขับเคลื่อนการพัฒนาในทุกมิติและทุกระดับ รวมทั้งปรับปรุงกฎ ระเบียบ และกฎหมายต่างๆ ให้เอ้ือต่อ
การขับเคลื่อนการพัฒนาในระดับต่างๆ และจัดท าฐานข้อมูลการพัฒนาที่สาธารณชนสามารถเข้าถึงและ 
ใช้ประโยชน์ในการมีส่วนร่วมพัฒนาด้านต่างๆ ตลอดจนการเสริมสร้างบทบาทของทุกภาคส่วนให้สามารถ
ขับเคลื่อนแผนพัฒนา ฯ ฉบับที่ ๑๒ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และมีการติดตามประเมินผลแบบมีส่วนร่วม ที่เปิด
โอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเข้ามามีส่วนร่วม เป็นระบบประเมินผลเชิงบูรณาการที่มุ่งเสนอผลผลิต ผลลัพธ์ 
และผลกระทบ เพ่ือใช้วัดความส าเร็จและความล้มเหลวของแผนพัฒนาประเทศอย่างมีประสิทธิภาพ  
มีมาตรฐาน โดยการประเมินด้วยตนเองเพ่ือสร้างกระบวนการเรียนรู้และติดตามผลอย่างใกล้ชิด ควบคู่การให้
หน่วยงานหรือสถาบันที่เป็นกลางท าหน้าที่ประเมินผล และมีหลักเกณฑ์การติดตามประเมินผลและตัวชี้วัด  
ที่ชัดเจน โปร่งใส มีมาตรฐานเป็นกลางและถูกต้องตามหลักวิชาการบนพ้ืนฐานของข้อเท็จจริงเพ่ือให้สามารถ
ใช้เป็นแนวทางปรับปรุงและทบทวนมาตรการ นโยบาย แผนงานโครงการ ซึ่งแนวทางการขับเคลื่อนแผน ฯ 
ดังกล่าว กรมส่งเสริมวัฒนธรรมสามารถน ามาใช้เป็นแนวทางการแปลงแผนสู่การปฏิบัติและเพ่ิมประสิทธิภาพ
ในการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ ฯ  
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๑.๓ นโยบายรัฐบาล 

๑) นโยบายความม่ันคงแห่งชาติ  

ภายใต้รัฐบาลชุดปัจจุบันที่มี พลเอกประยุทธ์ จันทร์โอชา เป็นนายกรัฐมนตรี ได้แถลงนโยบาย
รัฐบาลต่อสภานิติบัญญัติแห่งชาติ (สนช.) เมื่อวันศุกร์ที่ ๑๒ กันยายน ๒๕๕๗ มีนโยบายที่เกี่ยวข้องกับด้าน
วัฒนธรรม ได้แก่  

(๑) นโยบายที่ ๒ การรักษาความมั่นคงของรัฐและการต่างประเทศ 

๒.๔ เสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีกับนานาประเทศบนหลักการที่ว่านโยบายการต่างประเทศ
เป็นส่วนประกอบส าคัญของนโยบายองค์รวมทั้งหมดในการบริหารราชการแผ่นดิน ไม่ว่าในด้านการ เมือง 
เศรษฐกิจ หรือสังคม โดยจะน ากลไกทางการทูตแบบบูรณาการมาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ประชาชนทั้ง
ทางตรงและทางอ้อม เช่น การคุ้มครองดูแลคนไทยและผลประโยชน์ของคนไทยในต่างแดน การแลกเปลี่ยน
ทางการศึกษา วัฒนธรรม การค้า การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ และการเปิดโลกทัศน์ให้มีลักษณะสากล เป็นต้น 

(๒) นโยบายที่ ๔ การศึกษาและเรียนรู้ การทะนุบ ารุงศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรมรัฐบาลจะน า
การศึกษา ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม ความภาคภูมิใจในประวัติศาสตร์ และความเป็นไทยมาใช้สร้างสังคมให้
เข้มแข็งอย่างมีคุณภาพและคุณธรรมควบคู่กัน ดังนี้ 

๔.๕ พัฒนาคนทุกช่วงวัยโดยส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต เพ่ือให้สามารถมีความรู้และ
ทักษะใหม่ที่สามารถประกอบอาชีพได้หลากหลายตามแนวโน้มการจ้างงานในอนาคต ปรับกระบวนการเรียนรู้
และหลักสูตรให้เชื่อมโยงกับภูมิสังคม โดยบูรณาการความรู้และคุณธรรมเข้าด้วยกันเพ่ือให้เอ้ือต่อการพัฒนา
ผู้เรียนทั้งในด้านความรู้ ทักษะ การใฝุเรียนรู้ การแก้ปัญหาการรับฟังความเห็นผู้อ่ืน การมีคุณธรรม จริยธรรม 
และความเป็นพลเมืองดี โดยเน้นความร่วมมือระหว่างผู้เกี่ยวข้องทั้งในและนอกโรงเรียน 

๔.๘ อนุรักษ์ ฟ้ืนฟู และเผยแพร่มรดกทางวัฒนธรรม ภาษาไทยและภาษาถิ่น ภูมิปัญญา
ท้องถิ่น รวมทั้งความหลากหลายของศิลปวัฒนธรรมไทย เพื่อการเรียนรู้ สร้างความภาคภูมิใจในประวัติศาสตร์
และความเป็นไทย น าไปสู่การสร้างความสัมพันธ์อันดีในระดับประชาชน ระดับชาติ ระดับภูมิภาค และระดับ
นานาชาติ ตลอดจนเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจให้แก่ประเทศ 

๔.๙ สนับสนุนการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ วัฒนธรรมของประเทศเพ่ือนบ้านและ
วัฒนธรรมสากล และการสร้างสรรค์งานศิลปะและวัฒนธรรมที่เป็นสากล เพ่ือเตรียมเข้าสู่เสาหลักวัฒนธรรม
ของประชาคมอาเซียนและเพ่ือการเป็นส่วนหนึ่งของประชาคมโลก 

๔.๑๐ ปลูกฝังค่านิยมและจิตส านึกที่ดี รวมทั้งสนับสนุนการผลิตสื่อคุณภาพเพ่ือเปิดพ้ืนที่
สาธารณะให้เยาวชนและประชาชนได้มีโอกาสแสดงออกอย่างสร้างสรรค์ 

๒) ประเทศไทย ๔.๐ (Thailand ๔.๐) 

ในอดีตที่ผ่านมา ประเทศไทยเองก็มีการปรับโมเดลเศรษฐกิจอยู่หลายครั้ง เริ่มจาก “โมเดล
ประเทศไทย ๑.๐” ที่เน้นภาคการเกษตร ไปสู่ “โมเดลประเทศไทย ๒.๐” ที่เน้นอุตสาหกรรมเบา และก้าวสู่ 
“โมเดลประเทศไทย ๓.๐” ในปัจจุบันที่เน้นอุตสาหกรรมหนัก อย่างไรก็ดี ภายใต้ “โมเดลประเทศไทย ๓.๐” 
นั้น นอกจากต้องเผชิญกับกับดักประเทศรายได้ปานกลางแล้ว ประเทศไทยยังต้องเผชิญกับ “กับดักความ
เหลื่อมล้ าของความมั่งคั่ง” และ “กับดักความไม่สมดุลในการพัฒนา” กับดักเหล่านี้เป็นประเด็นที่ท้าทาย
รัฐบาล ในการปฏิรูปโครงสร้างเศรษฐกิจ เพ่ือก้าวข้าม “ประเทศไทย ๓.๐” ไปสู่ “ประเทศไทย ๔.๐”  
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(๑) การสร้างการเปลี่ยนแปลงประเทศ 

“ประเทศไทย ๔.๐” เป็นความมุ่งมั่นของนายกรัฐมนตรี ที่ต้องการปรับเปลี่ยนโครงสร้าง
เศรษฐกิจ ไปสู่ “Value–Based Economy” หรือ “เศรษฐกิจที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม” กล่าวคือ  
ในปัจจุบัน เรายังติดอยู่ในโมเดลเศรษฐกิจแบบ “ท ามาก ได้น้อย” เราต้องการปรับเปลี่ยนเป็น “ท าน้อย ได้มาก” 
หมายถึงการขับเคลื่อนให้เกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างน้อยใน ๓ มิติส าคัญ คือ ๑) เปลี่ยนจากการผลิตสินค้า 
“โภคภัณฑ”์ ไปสู่สินค้าเชิง “นวัตกรรม” ๒) เปลี่ยนจากการขับเคลื่อนประเทศด้วยภาคอุตสาหกรรม ไปสู่การ
ขับเคลื่อนด้วยเทคโนโลยี ความคิดสร้างสรรค์ และนวัตกรรม และ ๓) เปลี่ยนจากการเน้นภาคการผลิตสินค้า 
ไปสู่การเน้นภาคบริการมากข้ึน 

“ประเทศไทย ๔.๐” จึงเป็นการเปลี่ยนผ่านทั้งระบบใน ๔ องค์ประกอบส าคัญ คือ  
 เปลี่ยนจากการเกษตรแบบดั้งเดิม (Traditional Farming) ในปัจจุบัน ไปสู่การเกษตร

สมัยใหม่ ที่เน้นการบริหารจัดการและเทคโนโลยี (Smart Farming) โดยเกษตรกรต้องร่ ารวยขึ้น และเป็น
เกษตรกรแบบเป็นผู้ประกอบการ (Entrepreneur)  

 เปลี่ยนจาก Traditional SMEs หรือ SMEs ที่มีอยู่ที่รัฐต้องให้ความช่วยเหลืออยู่
ตลอดเวลา ไปสู่การเป็น Smart Enterprises และ Startups ที่มีศักยภาพสูง  

 เปลี่ยนจาก Traditional Services ซึ่งมีการสร้างมูลค่าค่อนข้างต่ า ไปสู่ High Value 
Services และ  

 เปลี่ยนจากแรงงานทักษะต่ าไปสู่แรงงานที่มีความรู้ ความเชี่ยวชาญ และทักษะสูง 

(๒) การขับเคลื่อนเศรษฐกิจด้วยนวัตกรรม 

“ประเทศไทย ๔.๐” จึงเป็นการพัฒนา “เครื่องยนต์เพ่ือขับเคลื่อนการเติบโตทางเศรษฐกิจ
ชุดใหม”่ (New Engines of Growth) ด้วยการแปลง “ความได้เปรียบเชิงเปรียบเทียบ” ของประเทศที่มีอยู่ ๒ 
ด้าน คือ “ความหลากหลายเชิงชีวภาพ” และ “ความหลากหลายเชิงวัฒนธรรม” ให้เป็น “ความได้เปรียบใน
เชิงแข่งขัน” โดยการเติมเต็มด้วยวิทยาการ ความคิดสร้างสรรค์ นวัตกรรม วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และการ
วิจัยและพัฒนา แล้วต่อยอดความได้เปรียบเชิงเปรียบเทียบเป็น “๕ กลุ่มเทคโนโลยีและอุตสาหกรรม
เปูาหมาย” ประกอบด้วย 

 กลุ่มอาหาร เกษตร และเทคโนโลยีชีวภาพ (Food, Agriculture & Bio-Tech) 
 กลุ่มสาธารณสุข สุขภาพ และเทคโนโลยีทางการแพทย์ (Health, Wellness & Bio-Med) 
 กลุ่มเครื่องมืออุปกรณ์อัจฉริยะ หุ่นยนต์ และระบบเครื่องกลที่ใช้ระบบอิเล็กทรอนิกส์

ควบคุม (Smart Devices, Robotics & Mechatronics) 
 กลุ่มดิจิตอล เทคโนโลยีอินเตอร์เน็ตที่เชื่อมต่อและบังคับอุปกรณ์ต่างๆ ปัญญาประดิษฐ์

และเทคโนโลยีสมองกลฝังตัว (Digital, IoT, Artificial Intelligence & Embedded Technology) 
 กลุ่มอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ วัฒนธรรม และบริการที่มีมูลค่าสูง (Creative, Culture & 

High Value Services) 

(๓) การใช้พลังประชารัฐเดินไปข้างหน้า 

“ประเทศไทย ๔.๐” จึงเป็นการถักทอเชื่อมโยงเทคโนโลยีหลักที่ต้นน้ า เพ่ือสร้างความ
แข็งแกร่งให้กับอุตสาหกรรมเปูาหมายที่อยู่กลางน้ า และ Startups ต่างๆที่อยู่ปลายน้ า โดยใช้พลัง “ประชา
รัฐ” ในการขับเคลื่อนผู้มีส่วนร่วมหลักจะประกอบด้วยภาคเอกชน ภาคการเงิน การธนาคาร มหาวิทยาลัย 
และสถาบันวิจัยต่างๆ โดยเน้นตามความถนัดและจุดเด่นของแต่ละองค์กร และมีภาครัฐเป็นตัวสนับสนุน 
ตัวอย่างเช่น ในกลุ่มอาหาร เกษตร และเทคโนโลยีชีวภาพ จะมีภาคเอกชน คือ กลุ่มมิตรผล บริษัท ไทยยู
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เนี่ยนโฟรเซ่นโปรดักส์ และเครือเจริญโภคภัณฑ์ เป็นแกนหลัก โดยมีภาคการเงิน คือ ธนาคารเพ่ือการเกษตร
และสหกรณ์การเกษตร (ธ.ก.ส.) และธนาคารออมสินสนับสนุนทางด้านการเงิน มีมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
และมหาวิทยาลัยที่เน้นการวิจัยในภูมิภาคต่างๆ เป็นแกนน าในการท าวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีใหม่ๆ ร่วมกับ
มหาวิทยาลัยและสถาบันวิจัยต่างประเทศ อาทิ มหาวิทยาลัย Wageningen ซึ่งเป็นมหาวิทยาลัยวิจัยอันดับ
หนึ่งของเนเธอร์แลนด์ มหาวิทยาลัย Purdue, UC Davis และ Cornell ซึ่งจะมีภาครัฐคอยให้การสนับสนุน 
เช่น กระทรวงการคลัง และส านักงานส่งเสริมการลงทุน(บีโอไอ) ซึ่งหนึ่งในโครงการที่ก าลังผลักดันผ่าน
กระทรวงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี คือ การจัดตั้งเมืองนวัตกรรมอาหาร (Food Innopolis) เป็นต้น 

โดยทั้ง ๕ กลุ่มเทคโนโลยีหลักและอุตสาหกรรมเปูาหมายใน “ประเทศไทย ๔.๐” เป็นส่วน
หนึ่งของ “๑๐ อุตสาหกรรมแห่งอนาคต” (๕ อุตสาหกรรมที่เป็น Extending S-Curve บวก ๕ อุตสาหกรรม 
ที่เป็น New S-Curve) ที่รัฐบาลได้ประกาศไปก่อนหน้านั้น กล่าวคือ ใน “๑๐ อุตสาหกรรมแห่งอนาคต” จะมี
บางกลุ่มอุตสาหกรรมและเทคโนโลยีที่ยังต้องพ่ึงพิงการลงทุนจากต่างประเทศเป็นหลัก อาทิ อุตสาหกรรม  
การบิน (Aviation) ซึ่งจะเป็นส่วนที่ประเทศไทยต้องการพัฒนาด้วยตนเองเป็นหลัก แล้วค่อยต่อยอดด้วย
เครือข่ายความร่วมมือจากต่างประเทศ ซึ่งสอดรับกับ “บันได ๓ ขั้น” ของ หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
ของ “การพ่ึงพาตนเอง พ่ึงพากันเอง และรวมกันเป็นกลุ่มอย่างมีพลัง” นั่นเอง 

(๔) เป้าหมายการพัฒนาประเทศสู่ “ประเทศไทย ๔.๐” 

การพัฒนาสู่ความมั่งคั่ง มั่นคง และยั่งยืน ด้วยการสร้างความเข้มแข็งจากภายใน ทั้งด้าน
ความมั่งค่ังทางเศรษฐกิจ (Economic Wealth) ความอยู่ดี มีสุข (Social Well - beings) การยกระดับคุณค่า
มนุษย์ (Human Wisdom) การรักษ์สิ่งแวดล้อม (Environmental Wellness) ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง (Sufficiency Economy Philosophy: SEP) และการเชื่อมไทยสู่ประชาคมโลก ทั้งด้านการอนุรักษ์
โลก (Saved the Planet) สันติภาพที่มั่นคง (Secured Peace) ความเจริญรุ่งเรือง ร่วมกัน (Shared 
Prosperity) การเจริญเติบโตที่ยั่งยืน (Sustainable Growth) ตามเปูาหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
(Sustainable Development Goals: SDGs)  

(๕) ประเด็นและพื้นที่เชื่อมโยงงานด้านวัฒนธรรมกับ Thailand ๔.๐ 

 ๕ วาระขับเคลื่อน Thailand ๔.๐ เตรียมคนไทย ๔.๐ สู่โลกที่หนึ่ง พัฒนาคลัสเตอร์ 
เทคโนโลยี/ อุตสาหกรรม แห่งอนาคต บ่มเพาะเครือข่ายวิสาหกิจที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรมเสริมความเข้มแข็ง
เศรษฐกิจภายในผ่าน ๑๘ กลุ่มจังหวัด และ ๗๗ จังหวัด บูรณการอาเซียน เชื่อมไทยสู่ ประชาคมโลก 

 “คนไทย ๔.๐ คือหัวใจที่ส าคัญที่สุดของ Thailand ๔.๐” การปรับเปลี่ยนสู่โลกใน
ศตวรรษที่ ๒๑ เปลี่ยนแปลงวัฒนธรรม การด ารงอยู่ การเรียนรู้ การท างาน และการด าเนินธุรกิจ มุ่งสู่เรียนรู้  
อย่างมีเปูาหมาย (Purposeful Learning) เรียนรู้อย่างสร้างสรรค์ (Generative Learning) เรียนรู้เพ่ือการนา
ไปปฏิบัติ (Result-Based Learning) และเรียนรู้เพื่อส่วนรวม (Mindful Learning) 

 กลุ่มสร้างสรรค์และวัฒนธรรม ใช้ความรู้ด้านการบริการเพ่ิมมูลค่า (Creative & Culture 
- High Value Services) ประกอบด้วย ความหลากหลายเชิงชีวภาพและความหลากหลายเชิงวัฒนธรรม โดย
ตามลักษณะความหลากหลายและวิถีชีวิตเกษตร ใกล้ชิดธรรมชา ได้แก่ กลุ่มอาหาร เครื่องแต่งกาย และ
สมุนไพร สะท้อนความเชื่อและศาสนา อาทิ ประติมากรรม วรรณกรรม พิธีกรรม สนุกสนาน มีชีวิตชีวา คือ 
ดนตรี การแสดง การละเล่น เทศกาล ประเพณี เปิดรับและประยุกต์ อาหาร วรรณกรรม ดนตรี การแสดง 
และเป็นกันเอง มีน้ าใจ เคารพผู้ใหญ่ งานบริการ การดูแลสุขภาพ สปา และโรงแรม  



แผนปฏิบัติราชการ ๔ ปี ของ กรมส่งเสริมวัฒนธรรม (พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๖๔) ๕๕ 

๑.๔ แนวทางการจัดท างบประมาณในลักษณะบูรณาการเชิงยุทธศาสตร์ ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๑ 

ส านักงบประมาณได้จัดท าคู่มือการจัดท างบประมาณในลักษณะบูรณาการเชิงยุทธศาสตร์ เพ่ือให้
กระบวนการจัดทางบประมาณเป็นเครื่องมือจัดสรรทรัพยากรที่มีประสิทธิภาพ และส่งเสริมให้กระทรวงและ
หน่วยงานท างานร่วมกันในลักษณะประสานเชื่อมโยงแบบเครือข่ายที่นาไปสู่การบรรลุจุดมุ่งหมายและตัวชี้วัด
ร่วมกันโดยมีรูปแบบการบริหารจัดการแบบองค์รวม โดยค านึงถึงหลักประหยัด มีความคุ้มค่า มุ่งให้เกิดผล
สัมฤทธิ์ในการใช้จ่ายงบประมาณ และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อประชาชนและประเทศชาติ 

คณะรัฐมนตรีได้มีมติ เมื่อวันที่ ๑๑ ตุลาคม ๒๕๕๙ ให้ความเห็นชอบการก าหนดแนวทางการจัดท า
งบประมาณและปฏิทินงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ ที่ได้ให้ความส าคัญกับการจัดท า
งบประมาณในลักษณะบูรณาการเชิงยุทธศาสตร์ โดยก าหนดให้มีแผนงานบูรณาการเรื่องส าคัญที่สอดคล้องกับ
ร่างกรอบยุทธศาสตร์ชาติระยะ ๒๐ ปี แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๒ นโยบายความ
มั่นคงแห่งชาติ และนโยบายส าคัญของรัฐบาล เพ่ือใช้แผนงานบูรณาการเป็นกลไกขับเคลื่อนการด า เนินงาน
ของหน่วยงานต่าง ๆ ให้บรรลุผลสาเร็จตามเปูาหมายเชิงยุทธศาสตร์ที่ได้ก าหนดไว้ โดยมีวัตถุประสงค์ของ
แผนงานบูรณาการเป็นกรอบ ในการดาเนินงาน มีจุดมุ่งหมายให้แผนงานบูรณาการท าหน้าที่เชื่อมโยงภารกิจ
และการด าเนินงานของหน่วยงาน ที่มีเปูาหมาย วัตถุประสงค์และตัวชี้วัดร่วมกัน โดยให้หน่วยงานประชุม
ร่วมกันเพื่อก าหนดเปูาหมาย แนวทางการด าเนินงาน ตัวชี้วัดความส าเร็จ และจัดท าแผนแม่บทระยะปานกลาง
และระยะยาวที่สอดคล้องกับแผนแม่บทของกระทรวง/หน่วยงาน ตามมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ ๔ ตุลาคม 
๒๕๕๙ เรื่อง แผนงานในภารกิจหลักของหน่วยงานระยะ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๗๙) โดยมีแนวทางการ
จัดท างบประมาณดังนี ้

๑) การจัดท างบประมาณในลักษณะบูรณาการเชิงยุทธศาสตร์ ดังนี้ 
(๑) ก าหนดขอบเขต หลักการ วัตถุประสงค์ เปูาหมาย แนวทางการด าเนินงาน ตัวชี้วัด หน่วยงาน

ด าเนินการ 
(๒) ก าหนด โครงการ กิจกรรม ของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการจัดท างบประมาณในลักษณะ

บูรณาการเชิงยุทธศาสตร์ ให้ชัดเจน พร้อมรายละเอียดประกอบ 
(๓) ก าหนดแนวทางในการติดตามประเมินผลสัมฤทธิ์ของแผนงานบูรณาการ 

๒) การจัดท าค าของบประมาณในแผนงานบูรณาการ ต้องก าหนดภารกิจบูรณาการอย่างน้อยเป็นใน
ระดับโครงการของหน่วยงานให้สอดคล้องและเชื่อมโยงไปสู่การบรรลุเปูาหมายแผนงานบูรณาการ ระยะเวลา 
ในการด าเนินงานของแต่ละหน่วยงานให้สอดคล้องกับมติคณะกรรมการพิจารณาการจัดท างบประมาณใน
ลักษณะบูรณาการเชิงยุทธศาสตร์ เพ่ือให้สามารถแสดงผลการบูรณาการภารกิจและงบประมาณได้อย่าง
ครบถ้วน และนาไปสู่เปูาหมายของแผนงานบูรณาการได้อย่างชัดเจน โดยหน่วยงานเจ้าภาพต้องกากับดูแลการ
จัดทางบประมาณ ในลักษณะบูรณาการเชิงยุทธศาสตร์ ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยให้
ความส าคัญกับการดาเนินงาน โครงการ กิจกรรม ที่มีการบูรณาการ ทั้ง ๓ มิติ ได้แก่ มิติงานตามยุทธศาสตร์
พ้ืนที่ (Area) มิติงานตามยุทธศาสตร์กระทรวง/หน่วยงาน (Function) และมิติยุทธศาสตร์ส าคัญของรัฐบาล 
(Agenda) รวมทั้ง สามารถระบุพ้ืนที่ดาเนินการ เพ่ือให้การจัดสรรงบประมาณมีความสอดคล้องกับความ
ต้องการของประชาชน ในการแก้ไขปัญหาและพัฒนา ในระดับพ้ืนที่ ตลอดจนมีการวางแผนแม่บทระยะปาน
กลางและระยะยาว เพ่ือการพัฒนาตามแผนงาน บูรณาการให้มีความต่อเนื่อง 

๓) การด าเนินงานตามโครงการ - กิจกรรม ที่ก าหนดไว้ในแผนงานบูรณาการ ต้องเป็นไปตามภารกิจ
และหน้าที่ตามกฎหมายของหน่วยงาน และสอดคล้องกับพันธกิจของกระทรวง สะท้อนและส่งผลต่อการบรรลุ
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เปูาหมายของแผนงานบูรณาการ เชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจาปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๑ และนโยบายส าคัญของรัฐบาล 

๔) โครงการ - กิจกรรม ที่เสนอคาของบประมาณในแผนงานบูรณาการ จะต้องสอดคล้องและ
สนับสนุนการบรรลุเปูาหมายของแผนงานบูรณาการนั้น ๆ อย่างแท้จริง 

๕) โครงการ - กิจกรรม ต้องมีความพร้อม ทั้งด้านบุคลากร เครื่องมือ อุปกรณ์ พ้ืนที่ด าเนินการ และ
การบริหารจัดการที่จะดาเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

๖) โครงการ – กิจกรรม ต่าง ๆ ที่จะดาเนินการร่วมกันภายใต้แผนงานบูรณาการจะต้องมีความเป็น
เอกภาพ ประสาน สอดคล้อง เหมาะสมทั้งปริมาณงานและงบประมาณ ในแต่ละกิจกรรม และมีค่าใช้จ่ายการ
ด าเนินงานเป็นไปตามหลักเกณฑ์การจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจาปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๑ ที่ส านัก
งบประมาณกาหนด และมีภารกิจที่ไม่ซ้าซ้อนกันระหว่างหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

๗) โครงการ – กิจกรรม ที่จะนามาจัดท าเป็นแผนงานบูรณาการ จะต้องมีการกาหนดเปูาหมายและ
ระบุรายละเอียดเกี่ยวกับ ผลผลิต ผลลัพธ์ และตัวชี้วัดที่ชัดเจน สามารถใช้เป็นแนวทางติดตามประเมินผลได้ 

๒. นโยบายและยุทธศาสตร์เฉพาะด้านวัฒนธรรม 
๒.๑ นโยบายรัฐมนตรีว่าการกระทรวงวัฒนธรรม (นายวีระ โรจน์พจนรัตน์)  

มีนโยบายบูรณาการความร่วมมือกับกระทรวงวัฒนธรรมในการขับเคลื่อนตามนโยบายและแผน
ยุทธศาสตร์ที่กระทรวงวัฒนธรรมน าเสนอท้ังในเรื่องของการสนับสนุนการด าเนินงานตามนโยบายประเทศไทย 
๔.๐ โดยส่งเสริมเศรษฐกิจสร้างสรรค์ใน ๕ ด้าน ได้แก่ มวยไทย (Fighting) เทศกาลและประเพณีไทย
(Festivals) อาหารไทย(Foods) แฟชั่น (Fashions)และภาพยนตร์ (Films) ให้แพร่หลายไปสู่ระดับสากล  
อีกทั้งจะช่วยสนับสนุนโครงการเร่งด่วนทั้ง ๒ โครงการ รวมทั้งการเผยแพร่วัฒนธรรมไทยในต่างประเทศ  
การใช้วัฒนธรรมสร้างคนดีและสังคมดีน าความเป็นไทยสู่สากล และกิจกรรมสวดมนต์ข้ามปี รวมถึงจะช่วย
ผลักดันการแก้ไขปรับปรุงและพัฒนากฎหมายด้านวัฒนธรรมให้มีความทันสมัย ซึ่งอยู่ระหว่างด าเนินการ 
จ านวน ๖ ฉบับ ได้แก่ พ.ร.บ.โบราณสถาน โบราณวัตถุ ศิลปวัตถุ และพิพิธภัณฑสถานแห่งชาติ  พ.ศ. ๒๕๐๔ 
พ.ร.บ.สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. ๒๕๕๐ พ.ร.บ.ภาพยนตร์และวีดิทัศน์ พ.ศ. ๒๕๕๑ พ.ร.บ.วัฒนธรรม
แห่งชาติ พ.ศ.๒๕๕๓ พ.ร.บ. จดแจ้งการพิมพ์ พ.ศ. ๒๕๕๐ และ ร่าง พ.ร.บ.หอสมุดแห่งชาติ พ.ศ.... 
นอกจากนี้ มุ่งเร่งขับเคลื่อนการบูรณะและพัฒนานครประวัติศาสตร์พระนครศรีอยุธยาตามแผนแม่บทการ
บริหารอนุรักษ์ เพ่ือให้เป็นแหล่งท่องเที่ยวด้านวัฒนธรรม และแหล่งเรียนรู้ทางประวัติศาสตร์ โดยเปิดโอกาส
ให้เอกชนและภาคประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมให้มากขึ้น รวมทั้งรณรงค์การแต่งกายด้วยผ้าไทยทั้งในกลุ่มเด็ก 
เยาวชนและประชาชนให้แพร่หลายกว้างขวางมากยิ่งข้ึนด้วย 

๒.๒ กรอบทิศทางยุทธศาสตร์ ๒๐ ปี ด้านวัฒนธรรม  
กระทรวงวัฒนธรรมได้วิเคราะห์กรอบทิศทางยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ ๒๐ ปี ประกอบกับกรอบ

ทิศทางตามนโยบายการพัฒนาสู่ประเทศไทย ๔.๐ กรอบทิศทางตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับ
ที่ ๑๒ (พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔) รวมทั้งข้อเสนอของสภาขับเคลื่อนการปฏิรูปประเทศที่เกี่ยวข้องกับงาน
วัฒนธรรม เพ่ือจัดท ากรอบทิศทางยุทธศาสตร์ด้านวัฒนธรรมระยะ ๒๐ ปี ภายใต้แนวคิด "วัฒนธรรมสร้างคนดี 
สังคมดี สร้างรายได้ สร้างภาพลักษณ์และเกียรติภูมิประเทศไทยในเวทีโลก" โดยมีเปูาหมายให้ประเทศไทยเป็น
ศูนย์กลางการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางศิลปวัฒนธรรมในระดับนานาชาติ มีภาพลักษณ์ ความสัมพันธ์ที่ดี และ
ได้รับการยอมรับในเวทีทางวัฒนธรรมระดับสากล ผลักดันสังคมไทยให้เป็นสังคมแห่งคนดี มีคุณธรรมจริยธรรม 
เอ้ืออาทร มีความปรองดองสมานฉันท์เพ่ิมมากขึ้น รวมทั้งส่งเสริมสนับสนุนให้ประเทศไทยมีรายได้และ 



แผนปฏิบัติราชการ ๔ ปี ของ กรมส่งเสริมวัฒนธรรม (พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๖๔) ๕๗ 

ความมั่งคั่งจากอุตสาหกรรมสร้างสรรค์และบริการทางวัฒนธรรมเพ่ิมมากขึ้น โดยกรอบทิศทางดังกล่าว
เกี่ยวข้องกับยุทธศาสตร์ชาติระยะ ๒๐ ปี ทั้ง ๕ ด้านดังนี้ 

๑) ด้านความม่ันคง จะด าเนินการเพ่ือเทิดทูนสถาบันหลักของชาติ และสนับสนุนงานรักษาความ
มั่นคงและความสงบเรียบร้อยภายใน มีโครงการส าคัญคือ โครงการเฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระ
เจ้าอยู่หัวและพระบรมวงศานุวงศ์ และโครงการวัฒนธรรมเชื่อมใจชายแดนไทยสันติสุข 

๒) ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน จะด าเนินการเพ่ือใช้มิติทางวัฒนธรรมสนับสนุน
การพัฒนาภาคการผลิตและบริการ พัฒนาผู้ประกอบการและเศรษฐกิจชุมชน รวมทั้งเชื่อมโยงกับภูมิภาคและ
เศรษฐกิจโลก มีโครงการส าคัญคือ โครงการส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพอุตสาหกรรมภาพยนตร์และวีดิทัศน์ 
โครงการสร้างรายได้จากการต่อยอดทุนและมรดกทางวัฒนธรรมโครงการพัฒนาความร่วมมือด้าน
ศิลปวัฒนธรรมและนาความเป็นไทยสู่สากล และโครงการวัฒนธรรมไทยก้าวไกลสู่ดิจิทัล 

๓) ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน จะด าเนินการเพื่อสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพคน
ตลอดช่วงชีวิต ยกระดับการศึกษาและการเรียนรู้ ปลูกฝังระเบียบวินัย คุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมที่พึง
ประสงค์รวมทั้งสร้างความอยู่ดีมีสุขของครอบครัวไทย มีโครงการส าคัญคือ โครงการอุปถัมภ์คุ้มครองศาสนา
พุทธและศาสนาอ่ืน โครงการส่งเสริมคุณธรรมตามแผนแม่บทส่งเสริมคุณธรรมแห่งชาติ โครงการเสริมสร้าง
ค่านิยม โครงการเสริมสร้างอัตลักษณ์และความเป็นไทย โครงการพัฒนาการเรียนรู้ด้านศาสนา ศิลปะ สังคม
และวัฒนธรรม โครงการปฏิรูปการศึกษาด้านวัฒนธรรม และโครงการอนุรักษ์และฟ้ืนฟูมรดกและภูมิปัญญา
ทางศิลปวัฒนธรรม  

๔) ด้านการสร้างโอกาส ความเสมอภาค และเท่าเทียมกันทางสังคม  จะด าเนินการเพ่ือสร้าง
ความเข้มแข็งของสถาบันทางสังคม ทุนทางวัฒนธรรมและความเข้มแข็งของชุมชน เสริมสร้างสภาพแวดล้อม
และนวัตกรรมที่เอ้ือต่อการด ารงชีวิตในสังคมสูงวัย มีโครงการส าคัญคือ โครงการส่งเสริมความเข้มแข็งของ
สถาบันทางสังคมเพ่ือส่งเสริมการดาเนินงานวัฒนธรรม และโครงการเสริมสร้างภูมิคุ้มกันทางวัฒนธรรมที่เอ้ือ
ต่อการด ารงชีวิตในสังคมผู้สูงอายุ 

๕) ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ จะด าเนินการปรับปรุง
โครงสร้างบทบาท และภารกิจของหน่วยงานด้านศิลปวัฒนธรรม ปรับปรุงกฎหมายด้านศิลปวัฒนธรรม พัฒนา
กลไกสนับสนุนการบริหารจัดการงานวัฒนธรรม  

ทั้งนี้ มีโครงการที่ต้องเริ่มด าเนินการเร่งด่วนในปีงบประมาณ ๒๕๖๐ - ๒๕๖๑ จานวน ๑๒ 
โครงการประกอบด้วย ๑) โครงการเฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวและพระบรมวงศานุวงศ์
รวมทั้งการเทิดทูนสถาบันหลักของชาติ ๒) โครงการวัฒนธรรมเชื่อมใจ ชายแดนไทยสันติสุข ๓) โครงการ
ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพอุตสาหกรรมภาพยนตร์และวีดิทัศน์ ๔) โครงการสร้างรายได้จากการต่อยอดทุน
และมรดกทางวัฒนธรรม ๕) โครงการพัฒนาความร่วมมือด้านศิลปวัฒนธรรมและนาความเป็นไทยสู่สากล ๖) 
โครงการอุปถัมภ์คุ้มครองศาสนาพุทธและศาสนาอ่ืน ๗) โครงการส่งเสริมคุณธรรมตามแผนแม่บทส่งเสริม
คุณธรรมแห่งชาติ ๘) โครงการเสริมสร้างอัตลักษณ์และความเป็นไทย ๙) โครงการพัฒนาการเรียนรู้ด้าน
ศาสนา ศิลปะ สังคมและวัฒนธรรม ๑๐) โครงการปฏิรูปการศึกษาด้านวัฒนธรรม ๑๑) โครงการอนุรักษ์และ
ฟ้ืนฟูมรดก และภูมิปัญญาทางศิลปวัฒนธรรม ๑๒) โครงการปรับปรุงโครงสร้าง บทบาท และภารกิจของ
หน่วยงานด้านศิลปวัฒนธรรม 

การขับเคลื่อนและปฏิรูปตามกรอบทิศทางยุทธศาสตร์ด้านวัฒนธรรมดังกล่าว จ าเป็นต้องมีการบูร
ณาการร่วมกับกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา ส านักงานส่งเสริมการจัดการประชุมและนิทรรศการ (องค์การ
มหาชน) หรือ สสปน. องค์การบริหารการพัฒนาพ้ืนที่พิเศษเพ่ือการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน (องค์การมหาชน) 
หรือ อพท. รวมทั้งหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชนและประชาชนทุกภาคส่วน เพ่ือให้การขับเคลื่อนบรรลุผล
อย่างต่อเนื่องและเป็นรูปธรรม มุ่งไปสู่การสร้างความมั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน อย่างเป็นธรรมและทั่วถึง 
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๒.๓ ร่างแผนแม่บทวัฒนธรรมแห่งชาติ ฉบับท่ี ๒ (๒๕๖๐ – ๒๕๖๙) 
วิสัยทัศน์: วัฒนธรรมน าไทยสู่สังคมแห่งความมั่นคง มั่นคั่ง ยั่งยืน   
พันธกิจ 
๑) การเทิดทูน ธ ารงไว้ซึ่ง สถาบันชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย์ 
๒) การอนุรักษ์ สืบทอดและส่งเสริมวัฒนธรรม 
๓) การน าทุนทางวัฒนธรรมมาเสริมสร้างคุณค่าและเพ่ิมมูลค่าทางเศรษฐกิจ  
๔) การพัฒนาการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนภายในประเทศและระหว่างประเทศในการขับเคลื่อน

งานด้านวัฒนธรรม 
เป้าประสงค์ 
๑) สถาบันชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย์ มีความม่ันคง 
๒) สังคมไทยมีการพัฒนาอย่างยั่งยืนบนพ้ืนฐานการด ารงตนตามวิถีวัฒนธรรมอันดีงามของชาติ 
๓) ประเทศไทยมีการพัฒนาด้านสังคมและเศรษฐกิจโดยใช้ทุนทางวัฒนธรรม 
๔) ทุกภาคส่วนของสังคมไทยและเครือข่ายระหว่างประเทศมีส่วนร่วมในการขับเคลื่อนงานด้าน

วัฒนธรรม 
ตัวช้ีวัดความส าเร็จ (ระดับเป้าประสงค์) 
๑) จ านวนผู้ เข้าร่วมกิจกรรมที่แสดงออกถึงความจงรักภักดีต่อสถาบันชาติ ศาสนา และ

พระมหากษัตริย์  
๒) การจัดอันดับที่ดีขึ้นของประเทศไทยตามดัชนีชี้วัดทางด้านสังคมและวัฒนธรรมในระดับสากล 
๓) สัดส่วนของมูลค่าอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ต่อผลิตภัณฑ์มวลรวมภายในประเทศ (GDP) เพ่ิมสูงขึ้น 
๔) การมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนทั้งเครือข่ายภายในประเทศและระหว่างประเทศในการขับเคลื่อน

งานด้านวัฒนธรรมมีเพ่ิมมากข้ึน 
ประเด็นยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ 
๑) เทิดทูน และธ ารงไว้ซึ่งสถาบันชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย์   

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ 
(๑) องค์กรภาครัฐ ภาคเอกชน มีกิจกรรมเทิดทูนและธ ารงไว้ซึ่งสถาบันชาติ ศาสนา และ

พระมหากษัตริย์ เพ่ิมมากข้ึน 
(๒) ประชาชน เข้ามามีส่วนร่วมในการท ากิจกรรมที่เกี่ยวข้องสถาบันชาติ ศาสนา และ

พระมหากษัตริย์เพิม่มากข้ึน 
กลยุทธ์ 
 เสริมสร้างความรักชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย์ 
 สืบสานและสนองงานส าคัญสถาบันชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย์  
 ส่งเสริมการปฏิบัติตามหลักธรรมทางศาสนา ที่สอดคล้องกับพระบรมราโชวาทและปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง 
 พัฒนาระบบและกลไกการเทิดทูน และธ ารงไว้ซึ่งสถาบันชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย์ 

๒) อนุรักษ์ สืบทอด และส่งเสริมศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม 
ตัวช้ีวัดความส าเร็จ 
(๑) องค์กรภาครัฐ ภาคเอกชน และประชาชนมีการจัดกิจกรรมด้านศาสนา และพระมหากษัตริย์ 

เพ่ิมมากข้ึน 
(๒) ประเทศไทยมีความสุขเพ่ิมขึ้นจากอันดับของรายงานดัชนีความสุขโลก (World Happiness 

Report) สถานศึกษาทุกระดับมีการจัดการศึกษาด้านศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม 
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กลยุทธ์ 
 สร้างความตระหนักรู้และส่งเสริมการใช้มิติทางศาสนา ศิลปะ และวัฒนธรรมเพ่ือสร้างสังคม

แห่งความสุขอย่างยั่งยืน 
 อนุรักษ์ สืบทอดและเผยแพร่ศาสนา ศิลปะ และวัฒนธรรมรวมทั้งในระดับท้องถิ่น ระดับชาติ 

และนานาชาติ 
 ส่งเสริมการจัดการศึกษา การวิจัย และการจัดองค์ความรู้ด้านศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม 
 ส่งเสริม และพัฒนาแหล่งเรียนรู้ด้าน ศาสนา ศิลปะ และวัฒนธรรม 
 พัฒนาระบบบริหารจัดการงานศาสนาศาสนา ศิลปะ และวัฒนธรรมให้มีประสิทธิภาพ 

๓) ส่งเสริม และพัฒนาทุนทางวัฒนธรรมเพ่ือสร้างคุณค่าทางสังคมและเพ่ิมมูลค่าทางเศรษฐกิจใน
ทุกระดับ  

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ 
(๑) ทุกจังหวัดในปรเทศไทยมีสินค้าและบริการที่เกิดจากทุนทางวัฒนธรรม และมีชื่อเสียงเป็นที่

ยอมรับ ไม่น้อยกว่า...ชนิด/แห่ง 
(๒) ประเทศไทยมีแหล่งท่องเที่ยวทางวัฒนธรรมที่มีชื่อเสียง และมีนักท่องเที่ยวเพ่ิมขึ้นในทุก

ภูมิภาค 
(๓) มีผู้ประกอบการ SMEs และวิสาหกิจรายย่อยที่ด าเนินธุรกิจด้วยทุนวัฒนธรรมเพ่ิมขึ้น 

อย่างต่อเนื่อง 
(๔) มีผลงานวิจัยและนวัตกรรมทางวัฒนธรรมเพ่ือตอบสนองความต้องการเชิงพาณิชย์มากขึ้น 
(๕) ประชาชนกลุ่มเปูาหมายเกิดความรัก และหวงแหนมรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรมเพ่ิมขึ้น 
กลยุทธ์ 
 ส่งเสริมให้ชุมชนตระหนักและเห็นคุณค่าของมรดกทางวัฒนธรรม 
 ส่งเสริมพัฒนาและพัฒนาศักยภาพแหล่งท่องเที่ยวทางวัฒนธรรมและการท่องเที่ยวทาง

วัฒนธรรม 
 ส่งเสริและพัฒนาอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ของไทยให้เป็นที่ยอมรับในอาเซียนและตลาดโลก 
 ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพผู้ประกอบการ SMEs และวิสาหกิจรายย่อยในการใช้ทุน

วัฒนธรรมเพื่อสร้างเศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
 ส่งเสริม สนับสนุนการวิจัย และการสร้างนวัตกรรมทางวัฒนธรรมเพ่ือตอบสนองความ

ต้องการเชิงพาณิชย์และสร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจด้วยทุนทางวัฒนธรรม 
 พัฒนาระบบบริหารจัดการทุนทางวัฒนธรรมเพ่ือสร้างคุณค่าและเพ่ิมมูลค่าทางเศรษฐกิจสู่

ความมั่นคงทุกระดับ 
๔) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนเพื่อขับเคลื่อนงานด้านวัฒนธรรม 

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ 
(๑) จ านวนภาคีเครือข่ายทางวัฒนธรรมในทุกระดับเพ่ิมมากขึ้น 
(๒) จ านวนกิจกรรมความร่วมมือทางวัฒนธรรมในทุกระดับเพ่ิมมากข้ึน 
กลยุทธ์ 
 ส่งเสริมและพัฒนาการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในการด าเนินงานทางด้านวัฒนธรรมให้

ครอบคลุมทุกสถาบันทางสังคม 
 ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีการสื่อสารที่ทันสมัยมาใช้ในการด าเนินงานเชิงเครือข่าย 
 ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพขององค์กรเครือข่ายทางวัฒนธรรมให้สามารถ

ด าเนินงานด้านวัฒนธรรมอย่างเข้มแข็ง 
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 พัฒนาระบบบริหารจัดการภาคีเครือข่ายการด าเนินงานด้านวัฒนธรรมให้มีประสิทธิภาพ
พร้อมรับสถานการณ์ความผันผวนทางสังคม 

๕) การส่งเสริมความร่วมมือและความสัมพันธ์อันดีกับต่างประเทศด้วยมิติทางวัฒนธรรม 
ตัวช้ีวัดความส าเร็จ 
(๑) ประเทศไทยและเพ่ือนบ้านอยู่ร่วมกันอย่างสันติสุขด้วยมิติทางวัฒนธรรม 
(๒) มีกิจกรรมการมีส่วนร่วมด้านวัฒนธรรมร่วมกับประชาคมอาเซียนและประชาคมโลกอย่าง

ต่อเนื่อง 
กลยุทธ์ 
 พัฒนาองค์กรทางวัฒนธรรมของไทยให้เข้มแข็งและมีบทบาทน าในประชาคมอาเซียนและ

ประชาคมโลกด้านการอยู่ร่วมกันอย่างสันติสุขบนพ้ืนฐานความหลากหลายทางวัฒนธรรม 
 ส่งเสริมความร่วมมือระหว่างประเทศในประชาคมอาเซียนและประชาคมโลกในการส่งเสริม

ความตระหนักรู้ความเข้าใจและการอยู่ร่วมกันอย่างสันติสุขบนพ้ืนฐานความหลากหลายทางวัฒนธรรม 
 พัฒนาทักษะของประชาชนในการใช้มิติทางวัฒนธรรมในการสร้างความสัมพันธ์อันดีกับ

ประชาคมอาเซียนและประชาคมโลก 
 ส่งเสริมให้ประชาชนเข้าใจและตระหนักถึงความส าคัญของวัฒนธรรมไทย พร้อมทั้งมีความ

เข้าใจและทัศนคติที่ดีต่อวิถีวัฒนธรรมของมิตรประเทศท้ังในประชาคมอาเซียนและประชาคมโลกผ่านหลักสูตร
การศึกษา ทั้งในรูปแบบเนื้อหา วิชาการ และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 

๒.๔ (ร่าง) วิสัยทัศน์/พันธกิจ/ยุทธศาสตร์/เป้าหมายกระทรวง/ตัวชี้วัด/กลยุทธ์/มาตรการ/  
แนวทางการด าเนินงานของกระทรวงวัฒนธรรม ปี ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔ 

ในปีงบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ. ๒๕๖๐ กระทรวงวัฒนธรรมได้ทบทวน ปรับปรุง  วิสัยทัศน์ 
พันธกจิ ยุทธศาสตร์ เปูาหมายกระทรวง ตัวชี้วัด กลยุทธ์  มาตรการ แนวทางการด าเนินงาน เพ่ือให้สอดคล้อง
กับยุทธศาสตร์ชาติ และ ร่าง แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๒ โดยได้จัดประชุมเพ่ือ
พิจารณาทบทวน ปรับปรุง  วิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์ ฯ จ านวน ๒ ครั้ง เมื่อวันที่ ๓๐ สิงหาคม ๒๕๕๙ 
(นางสาววิมลลักษณ์  ชูชาติ รองปลัดกระทรวงวัฒนธรรม เป็นประธานการประชุม) และ เมื่อวันที่ ๓๑ 
สิงหาคม ๒๕๕๙ (รัฐมนตรีว่าการกระทรวงวัฒนธรรม นายวีระ  โรจน์พจนรัตน์ เป็นประธานการประชุม) ซึ่ง
มติการประชุม ฯ ได้ก าหนด (ร่าง) วิสัยทัศน์/พันธกิจ/ยุทธศาสตร์/เปูาหมายกระทรวง/ตัวชี้วัด/กลยุทธ์/
มาตรการ/แนวทางการด าเนินงานของกระทรวงวัฒนธรรม ปี ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔ ดังนี้ 

วิสัยทัศน์:  วัฒนธรรมสร้างคนดี สังคมสันติสุข ทุนทางวัฒนธรรมเพ่ิมมูลค่าทางเศรษฐกิจ ไทยเป็น
ศูนย์กลางการแลกเปลี่ยนทางวัฒนธรรมในระดับนานาชาติ  

พันธกิจ:    
๑) เทิดทูนสถาบันชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ และท านุบ ารุงศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม ให้มี

การรักษา สืบทอดและพัฒนาอย่างยั่งยืน 
๒) สร้างจิตส านึก สร้างค่านิยม และวิถีชีวิตที่ดีงามในสังคมไทย 
๓) ส่งเสริมการพัฒนาและต่อยอดทุนทางวัฒนธรรมเพื่อสร้างมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจ   
๔) จัดการศึกษา วิจัย บริหารจัดการองค์ความรู้ และสร้างนวัตกรรมด้านศาสนา ศิลปะ และวัฒนธรรม 
๕) ส่งเสริมและพัฒนาความสัมพันธ์ทางวัฒนธรรมกับต่างประเทศเพ่ือน าความเป็นไทยสู่สากล 
ยุทธศาสตร์: 
๑) พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานในการอนุรักษ์ และสืบทอดวัฒนธรรม 
๒) เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยม และความเป็นไทย 
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๓) ส่งเสริมอุตสาหกรรมวัฒนธรรมเชิงสร้างสรรค์เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจ 
๔) พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานในการจัดการศึกษา วิจัย บริหารจัดการความรู้ และสร้างนวัตกรรม

ด้านศาสนา ศิลปะ และวัฒนธรรม 
๕) พัฒนาศักยภาพการเสริมสร้างความสัมพันธ์ เกียรติภูมิและภาพลักษณ์ท่ีดีเพ่ือน าความเป็นไทยสู่สากล 
๖) พัฒนากลไกและยกระดับการบริหารจัดการงานวัฒนธรรม 
เป้าหมาย 
๑) สืบสาน สร้างสรรค์ มรดก ศิลปะ วัฒนธรรม และภูมิปัญญาไทย 
๒) ปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม อนุรักษ์ และสร้างค่านิยมความเป็นไทยที่ดีงาม 
๓) ประชาชนกลุ่มเปูาหมายน าหลักธรรมทางศาสนาเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิต 
๔) สร้างคุณค่าเชิงสังคม และมูลค่าเชิงเศรษฐกิจของศิลปะ และวัฒนธรรม 
๕) เพ่ือเป็นค่าใช้จ่ายในการด าเนินการภาครัฐ (งบบุคลากร) 
ตัวช้ีวัดและเป้าหมาย (เฉพาะที่เก่ียวข้องกับ สวธ.) 
๑) เยาวชน และประชาชนมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์ สืบสานและสร้างสรรค์ทางศิลปะและวัฒนธรรม

เพ่ิมข้ึน ร้อยละ ๕ ต่อปี (เทียบจากฐาน ๑,๔๐๐,๐๐๐ คน) 
๒) ระดับความส าเร็จของการควบคุมดูแลรักษาแหล่งมรดกโลกทางวัฒนธรรมในประเทศไทย (แหล่ง

มรดกโลกทางวัฒนธรรมมีผลการประเมินภาพรวมทั้ง ๓ แหล่ง ผ่านเกณฑ์ของ UNESCO อย่างน้อยร้อยละ ๗๐)  
๓) จ านวนแหล่งเรียนรู้ทางศิลปวัฒนธรรมที่ได้รับการพัฒนาให้ได้มาตรฐาน (เปูาหมาย ๑๗ แหล่ง)  
๔) ร้อยละความส าเร็จของการอนุรักษ์ สืบสาน ศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม (ร้อยละ ๙๐)  
๕) จ านวนชุมชนเปูาหมายที่ด าเนินการรักษาศิลปะและวัฒนธรรมที่เป็นอัตลักษณ์ ความภูมิใจของ

ท้องถิ่น (เปูาหมาย ๑๕ แหล่ง) 
๖) เยาวชนและประชาชนปฏิบัติตนที่สะท้อนการมีคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมที่ดี และภูมิใจใน

ความเป็นไทยเพิ่มขึ้นร้อยละ ๕ ต่อปี (เทียบจากฐาน ๔๐๐,๐๐๐ คน) 
๗) ร้อยละความส าเร็จของการปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมความเป็นไทย (ร้อยละ ๙๐) 
๘) รายได้จากการท่องเที่ยวทางวัฒนธรรม (ไม่น้อยกว่าปีที่ผ่านมา) 
๙) ร้อยละเฉลี่ยความส าเร็จของการส่งเสริม สนับสนุน ให้น าทุนทางวัฒนธรรมมาสร้างสรรค์สินค้า

และบริการ (ร้อยละ ๗๐) 
๑๐) ประชาชน และหน่วยงานน าสารสนเทศ องค์ความรู้ และผลงานวิจัยด้านศาสนา ศิลปะ และ

วัฒนธรรมไปใช้ประโยชน์เพิ่มขึ้นร้อยละ ๕ ต่อปี (เทียบจากฐาน ๒๕๐,๐๐๐ คน) 

๒.๕ การทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายและตัวชี้วัด ของ สวธ. 
กรมส่งเสริมวัฒนธรรม ได้แต่งตั้งคณะท างานทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ และปรับปรุงการก าหนด

เปูาหมาย กลยุทธ์ ผลผลิต/โครงการ กิจกรรมและตัวชี้วัดผลส าเร็จ เพ่ือประกอบการพิจารณาจัดสรร
งบประมาณประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ โดยได้พิจารณาถึงความเชื่อมโยงสู่เปูาหมายยุทธศาสตร์
ระดับชาติที่สะท้อนถึงผลสัมฤทธิ์และสามารถน ามาใช้ปรับการด าเนินโครงการให้เกิดประสิทธิภาพ  
มีสาระส าคัญดังนี้  

วิสัยทัศน์: 
ภายในปี ๒๕๖๔ คนไทยมีค่านิยมที่เหมาะสมและประเทศมีภาพลักษณ์ที่ดี โดยใช้ทุนทางวัฒนธรรม

เป็นพลังในการขับเคลื่อน 
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พันธกิจ: 
๑) ส่งเสริม และสนับสนุนให้คนในสังคมมีค่านิยมที่เหมาะสม 
๒) ส่งเสริม สนับสนุนการน าทุนทาง วธ. มาใช้ในการเพิ่มคุณค่าทางสังคม/เศรษฐกิจ 
๓) ส่งเสริมและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ทางวัฒนธรรมให้มีศักยภาพ 
๔) ส่งเสริมภาคประชาสังคมให้เป็นกลไกในการขับเคลื่อนงานวัฒนธรรม 
๕) ศึกษา วิจัยและจัดการความรู้ด้านวัฒนธรรมเพื่อการพัฒนาและเผยแพร่ 
๖) ส่งเสริม และก ากับดูแลงานภาพยนตร์และวีดิทัศน์ 
เป้าหมายการให้บริการหน่วยงาน 
๑) ประชาชนจังหวัดชายแดนภายใต้ได้ตระหนักเห็นคุณค่าและมีส่วนร่วมในกิจกรรมทางวัฒนธรรม 
๒) องค์ความรู้ทางวัฒนธรรมได้รับการจัดการและเผยแพร ่
๓) สามารถสร้างรายได้จากการท่องเที่ยวทางวัฒนธรรมเพิ่มมากข้ึน 
๔) สร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือทางวัฒนธรรมเพิ่มมากขึ้น 
๕) คนไทยมีค่านิยมที่เหมาะสมและภาคภูมิใจในความเป็นไทย 
๖) องค์ความรู้ด้านวัฒนธรรมได้รับการเผยแพร่ผ่านแหล่งเรียนรู้และน าไปใช้ 
กลยุทธ์ 
๑) ส่งเสริม และสนับสนุนการเรียนรู้ผ่านกิจกรรมทางวัฒนธรรมในจังหวัดชายแดนใต้ 
๒) ส่งเสริม การวิจัยและพัฒนาทางศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม 
๓) ส่งเสริมกิจกรรมประเพณีหรือเทศกาลส าคัญเพ่ือส่งเสริมการท่องเที่ยวทางวัฒนธรรม และสร้าง

รายได้แก่ประชาชนและชุมชน 
๔) เสริมสร้างค่านิยมหลักของคนไทย 
๕) ส่งเสริมบทบาทด้านศิลปวัฒนธรรมของประเทศในเวทีอาเซียน และนานาชาติ 
๖) ส่งเสริม สนับสนุนการอนุรักษ์ เผยแพร่ สืบสานมรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรม 
๗) ส่งเสริมการบริหารจัดการงานศิลปวัฒนธรรม 

ทั้งนี้  ได้มีการทบทวนผลผลิต/โครงการ วัตถุประสงค์ และตัวชี้วัดของกรมส่งเสริม วัฒนธรรม  
โดยตัวชี้วัดในระดับโครงการได้ก าหนดให้ครอบคลุมทั้งมิติเชิงปริมาณ เชิงคุณภาพ เชิงเวลาและเชิงต้นทุน  
ซึ่งทุกโครงการจะต้องมีการใช้จ่ายงบประมาณเป็นไปตามแผนการใช้จ่ายเงินงบประมาณ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 
๑๐๐ ส าหรับตัวชี้วัดในระดับกิจกรรมได้ก าหนดในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพเท่านั้น ซึ่งตัวชี้วัดส่วนใหญ่เป็น
การวัดผลผลิต (Output) ของโครงการ/กิจกรรม เช่น จ านวนโครงการ/กิจกรรม จ านวนผู้เข้าร่วมกิจกรรม 
จ านวนแหล่งเรียนรู้และองค์ความรู้ ความส าเร็จของการด าเนินโครงการ และร้อยละความพึงพอใจของ
ผู้ใช้บริการ/ผู้เข้าร่วมกิจกรรม ยังมิได้มีการก าหนดตัวชี้วัดถึงผลลัพธ์ (Outcome) ที่สะท้อนหรือตอบสนอง
เปูาหมายและพันธกิจ และสามารถบรรลุวิสัยทัศน์ที่ก าหนดไว้ได้ 

๒.๖ กฎหมายและแผนบูรณาการที่เกี่ยวข้อง 

๑) พระราชบัญญัติวัฒนธรรมแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๕๓ ก าหนดกลไกในการบริหารงานวัฒนธรรมไว้ 
๓ กลไกหลักคือ คณะกรรมการวัฒนธรรมแห่งชาติ สภาวัฒนธรรม และกองทุนส่งเสริมงานวัฒนธรรม ซึ่งกรม
ส่งเสริมวัฒนธรรมมีบทบาทหลักในการก ากับดูแลการด าเนินงานของ ๒ กลไกให้ท าหน้าที่ตามที่ก าหนดไว้ใน
พระราชบัญญัติ ได้แก่  

(๑) สภาวัฒนธรรม ๔ ระดับ ได้แก่ สภาวัฒนธรรมแห่งประเทศไทย สภาวัฒนธรรมจังหวัด 
สภาวัฒนธรรมอ าเภอ สภาวัฒนธรรมต าบล ที่ประกอบด้วยผู้แทนองค์กรที่ด าเนินงานวัฒนธรรมซึ่งเป็นองค์กร
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เครือข่ายวัฒนธรรม อาทิ เครือข่ายภาครัฐ เครือข่ายภาคเอกชน เครือข่ายภาคชุมชน เครือข่ายภาคธุรกิจ 
เครือข่ายปราชญ์ชาวบ้าน และเครือข่ายภาควิชาการ ท าหน้าที่เสนอข้อคิดเห็นหรื อข้อเสนอแนะต่อ
คณะกรรมการเกี่ยวกับการก าหนดนโยบายและแผนแม่บทวัฒนธรรมของชาติ เป็นศูนย์กลางในการแลกเปลี่ยน
ความรู้ ประสบการณ์ และแนวคิดในการด าเนินงานวัฒนธรรม ระดมทรัพยากร บุคลากร และสรรพก าลังต่างๆ 
จากหน่วยงานและองค์กรต่างๆ ส่งเสริม สนับสนุนและร่วมจัดกิจกรรมขององค์กรภาคีและเครือข่ายวัฒนธรรม
เพ่ือการอนุรักษ์ ฟ้ืนฟู พัฒนา สร้างสรรค์ แลกเปลี่ยน สืบทอดและเฝูาระวังทางวัฒนธรรม เผยแพร่
ประชาสัมพันธ์กิจกรรมและผลการด าเนินงานขององค์กรภาคีและเครือข่ายวัฒนธรรม 

(๒) กองทุนส่งเสริมงานวัฒนธรรม จัดตั้งขึ้นเพ่ือเป็นทุนใช้จ่ายเกี่ยวกับการส่งเสริมและ
สนับสนุนงานวัฒนธรรม โดยมีคณะกรรมการกองทุนที่มีอธิบดีกรมส่งเสริมวัฒนธรรมเป็นกรรมการและ
เลขานุการท าหน้าที่บริหารกองทุน พิจารณาอนุมัติโครงการหรือกิจกรรมของทั้งภาครัฐ เอกชน และชุมชนที่
ขอรับการอุดหนุนในเรื่องการศึกษา วิจัย พัฒนา ฟ้ืนฟู อนุรักษ์ ส่งเสริม และเผยแพร่งานวัฒนธรรม ติดตาม
และประเมินผลการด าเนินโครงการ และเสนอรายงานประจ าปี  

๒) พระราชบัญญัติภาพยนตร์และวีดิทัศน์ พ.ศ. ๒๕๕๑ ที่ก าหนดให้เลขาธิการคณะกรรมการ
วัฒนธรรมแห่งชาติ (อธิบดีกรมส่งเสริมวัฒนธรรม) เป็นนายทะเบียนกลางและนายทะเบียนประจ า
กรุงเทพมหานคร ท าหน้าที่ตรวจสอบสถานที่ที่มีการสร้างภาพยนตร์ โรงภาพยนตร์ ร้านวีดิทัศน์ สถานที่
ประกอบกิจการให้เช่า แลกเปลี่ยน หรือจ าหน่ายภาพยนตร์หรือวีดิทัศน์  ตรวจค้นอายัด หรือยึดภาพยนตร์  
วีดิทัศน์ หรือสื่อโฆษณาในกรณีที่มีเหตุอันควรสงสัยว่ามีการกระท าที่ฝุาฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามพระราชบัญญัติ. 
รวมทั้ง สั่งให้หยุดการสร้างภาพยนตร์ การฉาย ให้เช่า แลกเปลี่ยน หรือจ าหน่ายภาพยนตร์ การโฆษณาหรือ
ประชาสัมพันธ์สื่อโฆษณาที่ฝุาฝืนกฎหมาย นอกจากนั้น ส านักงานคณะกรรมการวัฒนธรรมแห่งชาติ (กรม
ส่งเสริมวัฒนธรรม) ยังท าหน้าที่ฝุายเลขานุการคณะกรรมการพิจารณาภาพยนตร์และวีดิทัศน์ รับผิดชอบงาน
ธุรการ งานประชุม การศึกษาข้อมูล และกิจการต่างๆ ในเรื่องที่เกี่ยวกับการตรวจพิจารณาและก าหนด
ประเภทภาพยนตร์ที่จะน าออกฉาย ให้เช่า แลกเปลี่ยน หรือจ าหน่ายในราชอาณาจักร อนุญาตการน าวีดิทัศน์
ออกฉาย ให้เช่า แลกเปลี่ยน หรือจ าหน่ายในราชอาณาจักร อนุญาตการน าสื่อโฆษณาออกโฆษณาหรือ
ประชาสัมพันธ์ในราชอาณาจักร อนุญาตการส่งภาพยนตร์หรือวีดิทัศน์ออกไปนอกราชอาณาจักร และอ่ืนๆ 

๓) พระราชบัญญัติส่งเสริมและรักษามรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรม พ.ศ. ๒๕๕๙ ที่ระบุให้มี
กลไกการด าเนินงานในรูปของคณะกรรมการส่งเสริมและรักษามรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรม ประกอบด้วย 
รัฐมนตรีว่าการกระทรวงวัฒนธรรมเป็นประธาน ผู้แทนจากหน่วยงานราชการที่เกี่ยวข้อง กรรมการ
ผู้ทรงคุณวุฒิ มีอธิบดีกรมส่งเสริมวัฒนธรรมเป็นกรรมการและเลขานุการ ท าหน้าที่ให้ค าแนะน าหรือค าปรึกษา
ในการออกกฎกระทรวง พิจารณาและให้ความเห็นชอบนโยบายและแผนการส่งเสริมและรักษามรดกภูมิ
ปัญญาทางวัฒนธรรมที่เสนอ ออกประกาศเกี่ยวกับการก าหนดลักษณะของมรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรม 
ออกระเบียบเกี่ยวกับหลักเกณฑ์การจัดท ารายการเบื้องต้นมรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรม และหลักเกณฑ์การ
ด าเนินงานของคณะอนุกรรมการกลั่นกรอง หลักเกณฑ์การพิจารณาคัดเลือกรายการเบื้องต้นมรดกภูมิปัญญา
ทางวัฒนธรรมเพ่ือขึ้นบัญชีมรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรม หลักเกณฑ์และมาตรการเกี่ยวกับการส่งเสริมและ
รักษามรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรม พิจารณาให้ความเห็นชอบการขึ้นบัญชีมรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรม 
แผนงานและโครงการส่งเสริมและรักษามรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรมที่กรมส่งเสริมวัฒนธรรมเสนอ ก ากับ 
ติดตามและประเมินผล สอดส่อง ดูแล คุ้มครอง ปูองกันมิให้มีการกระท าอันอาจก่อให้เกิดความเสียหายต่อ
มรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรมที่ขึ้นบัญชีไว้ ตลอดจนให้ข้อมูลหรือค าแนะน าแก่ผู้น ามรดกภูมิปัญญาทาง
วัฒนธรรมไปใช้ ประกาศเกียรติคุณเพ่ือยกย่องเชิดชูเกียรติบุคคล กลุ่มบุคคล องค์กร หรือหน่ายงานที่ท า
คุณประโยชน์เกี่ยวกับการส่งเสริมและรักษามรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรม 
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๔) ยุทธศาสตร์การส่งเสริมอุตสาหกรรมภาพยนตร์และวีดิทัศน์ ระยะที่ ๓ กระทรวงวัฒนธรรม
ได้จัดท ายุทธศาสตร์การส่งเสริมอุตสาหกรรมภาพยนตร์และวีดิทัศน์ ระยะที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๖๔) เพ่ือ
ส่งเสริมอุตสาหกรรมภาพยนตร์และวีดิทัศน์ของประเทศ และเพ่ือเพ่ิมมูลค่าทางเศรษฐกิจของประเทศ และ
สอดคล้องกับแผนแม่บทวัฒนธรรมแห่งชาติ ๕ ยุทธศาสตร์ ได้แก่ ๑) พัฒนาบุคลากรในอุตสาหกรรม
ภาพยนตร์และวีดิทัศน์ไทยให้เป็นมืออาชีพ ๒) ส่งเสริมและพัฒนาตลาดภาพยนตร์และวีดิทัศน์ไทย ๓) ส่งเสริม
การปกปูองและคุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญาของงานภาพยนตร์และวีดิทัศน์ ๔) ส่งเสริมความร่วมมือในการ
ลงทุนระหว่างประเทศ รวมธุรกิจถ่ายท าภาพยนตร์ต่างประเทศในประเทศไทย และ ๕) พัฒนาขีดความสามารถ
ของอุตสาหกรรมภาพยนตร์และวีดิทัศน์ 

๕) แผนแม่บทส่งเสริมวัฒนธรรมการอ่านสู่สังคมแห่งการเรียนรู้ของไทย พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๖๔ 
กระทรวงวัฒนธรรม โดยกรมส่งเสริมวัฒนธรรม ได้จัดท าแผนขึ้นมุ่งสู่วิสัยทัศน์ “คนทุกวัยในสังคมไทย 
มีวัฒนธรรมการอ่านที่เข้มแข็ง”และเปูาหมายของแผน “ภายใน ๕ ปี คนไทยใช้เวลาในการอ่านที่มีคุณภาพ
มากขึ้นเฉลี่ย ๙๐ นาทีต่อวัน” โดยมีเปูาประสงค์เพ่ือสร้างสภาพแวดล้อมในระดับชุมชนและสังคม ที่สนับสนุน
ให้คนไทย และทุกช่วงวัยมีพฤติกรรมรักการอ่านและการเรียนรู้ที่เข้มแข็ง และมีทักษะการอ่านที่มีคุณภาพ
สามารถน าความรู้มาใช้ประโยชน์ได้เพ่ือช่วยให้เกิดการบูรณาการท างานของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทั้งในราชการ
ส่วนกลาง ส่วนภูมิภาคและท้องถิ่น ภาคเอกชน และภาคประชาสังคมเพ่ือด าเนินการร่วมกันอย่างต่อเนื่อง  
ให้เกิดวัฒนธรรมการอ่านขึ้นกับคนไทยทุกช่วงวัย และน าสังคมไทยไปสู่สังคมแห่งการเรียนรู้ในท้ ายที่สุด 
รวมทั้งเพ่ือยกระดับพลังทางปัญญาและขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศให้มั่นคงและยั่งยืน
เทียบเท่ากับประเทศที่พัฒนาแล้ว ประกอบด้วย ๔ ยุทธศาสตร์ ได้แก่ ยุทธศาสตร์ที่ ๑ ปลูกสร้างพฤติกรรมรัก
การอ่านที่เข้มแข็งให้กับคนทุกช่วงวัย ยุทธศาสตร์ที่ ๒ อ านวยความสะดวกในการเข้าถึงสื่อการอ่านของ
ประชาชนทั้งในชุมชนเมืองและภูมิภาค ยุทธศาสตร์ที่ ๓ ยกระดับคุณภาพแหล่งเรียนรู้และสื่อการอ่านเพ่ือการ
เรียนรู้ และยุทธศาสตร์ที่ ๔ สร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการส่งเสริมวัฒนธรรมการอ่าน 

๖) เเผนพัฒนาการท่องเที่ยวแห่งชาติ ฉบับที่ ๒ (พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๖๔) คณะกรรมการ นโยบาย
การท่องเที่ยวแห่งชาติ (ท.ท.ช.) จัดท าแผนฉบับนี้เพ่ือใช้เป็นกรอบแนวทางการพัฒนาในระยะ ๕ ปี ประกอบ
กับปัจจุบันประเทศไทยอยู่ในช่วงเวลาแห่งการปฏิรูป เพ่ือให้ก้าวไปสู่การเป็นประเทศที่มีความมั่นคง มั่งคั่ง 
และยั่งยืน โดยประชาชนทุกภาคส่วนของสังคมเข้ามามีส่วนร่วมในการปฏิรูปเปูาประสงค์คือ การเป็นแหล่ง
ท่องเที่ยวคุณภาพ เพ่ือยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขันด้านการท่องเที่ยว การเพ่ิมมูลค่าทางเศรษฐกิจ
ของอุตสาหกรรมท่องเที่ยวอย่างสมดุล การกระจายรายได้และผลประโยชน์จากการท่องเที่ยวสู่ทุกพ้ืนที่และ  
ทุกภาคส่วน และการพัฒนาการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืนบนพ้ืนฐานอัตลักษณ์และวิถีไทย ประกอบด้วย ๕ 
ยุทธศาสตร์ ได้แก่ ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาคุณภาพแหล่งท่องเที่ยว สินค้าและบริการด้านการท่องเที่ยวให้
เกิดความสมดุล และยั่งยืน ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานและสิ่งอ านวยความสะดวก เพ่ือ
รองรับการขยายตัวของอุตสาหกรรมท่องเที่ยว ยุทธศาสตร์ที่๓ การพัฒนาบุคลากรด้านการท่องเที่ยว และ
สนับสนุนการมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาการท่องเที่ยว ยุทธศาสตร์ที่ ๔ การสร้างความสมดุลให้กับ
การท่องเที่ยวไทย ผ่านการตลาดเฉพาะกลุ่ม การส่งเสริมวิถีไทย และการสร้างความเชื่อมั่นของนักท่องเที่ยว 
และยุทธศาสตร์ที่ ๕ การบูรณาการการบริหารจัดการการท่องเที่ยว และการส่งเสริมความร่วมมือระหว่าง
ประเทศ 
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ภาคผนวก ค : ข้อเสนอแนะจากคณะท างานปรับแผนปฏิบัติราชการ ๔ ปี ฯ  

ด้วยกรมส่งเสริมวัฒนธรรม มีความจ าเป็นต้องทบทวนและปรับแผนแผนปฏิบัติราชการ ๔ ปี  
ให้สอดคล้องกับนโยบาย เปูาหมาย ยุทธศาสตร์ และแนวทางการพัฒนาประเทศของรัฐบาล ซึ่งจะช่วยให้กรม
ส่งเสริมวัฒนธรรมสามารถปรับตัวให้ทันต่อสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว และมีการปรับปรุง  
แนวทางการด าเนินงานให้เกิดประสิทธิภาพและสามารถบรรลุเปูาหมายตามที่ก าหนดได้อย่างเป็นรูปธรรมและ
ยั่งยืน ดังนั้น จึงเห็นควรให้มีการแต่งตั้งคณะท างานปรับแผนปฏิบัติราชการ ๔ ปี ของ กรมส่งเสริมวัฒนธรรม 
(พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๖๔) เพ่ือท าหน้าที่ทบทวนแผนปฏิบัติราชการ ๔ ปี ฯ วิเคราะห์และประเมินสถานการณ์ 
ที่คาดว่าจะส่งผลต่อบทบาท พันธกิจ และแนวทางการด าเนินงานของกรมส่งเสริมวัฒนธรรมในระยะต่อไป 
ปรับปรุงยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ และตัวชี้วัดภายใต้แผนปฏิบัติราชการ ๔ ปี ฯ โดยค านึงถึงนโยบายและเปูาหมาย
การพัฒนาประเทศท่ีเกี่ยวข้อง  

คณะท างาน ฯ ได้จัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือปรับแผนปฏิบัติราชการ ๔ ปี ฯ ระหว่างวันที่ ๒๒-
๒๔ พฤษภาคม ๒๕๖๐ ณ จังหวัดนครราชสีมา เพ่ือได้ข้อมูลประกอบการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและ
ศักยภาพ (SWOT Analysis) ซึ่งที่ประชุมได้มีการทบทวนนโยบาย ยุทธศาสตร์และแผนการพัฒนาที่เกี่ยวข้อง
ทั้งในระดับประเทศ และระดับปฏิบัติการของกระทรวงวัฒนธรรมและกรมส่งเสริมวัฒนธรรม รวมทั้งได้
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาอุปสรรคจากการด าเนินงานที่ผ่านมา และเสนอแนะแผนงาน/โครงการ
ที่ สวธ. ควรด าเนินงานในระยะ ๔ ปีข้างหน้าสอดคล้องกับพันธกิจและตอบสนองต่อวิสัยทัศน์และเปูาหมาย
ของแผนปฏิบัติราชการ ๔ ปีต่อไป โดยสรุปประเด็นส าคัญได้ดังนี้ 

๑) สภาพปัญหาอุปสรรคในการด าเนินงาน  

(๑) สวธ. ยังไม่มีแผนยุทธศาสตร์และแนวทางการด าเนินงานในระยะยาว ส่งผลให้ต้อง
ปรับเปูาหมายการด าเนินงานและตัวชี้วัดเป็นประจ าทุกปีตามยุทธศาสตร์การจัดงบประมาณประจ าปี อีกทั้ง
ยังผลให้ขาดความต่อเนื่องของการด าเนินงานให้ได้ตามนโยบายและบรรลุเปูาหมายที่ก าหนดไว้ 

(๒) การก าหนดเปูาหมายและตัวชี้วัดเป็นการก าหนดในระดับผลผลิต (output) ของ
โครงการ/กิจกรรม เช่น จ านวนครั้งในการจัดกิจกรรม จ านวนผู้ เข้าร่วมกิจกรรม จ านวนองค์ความรู้/  
แหล่งเรียนรู้ และความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมงาน ยังขาดการก าหนดเปูาหมายและตัวชี้วัดในระดับผลลัพธ์ 
(Outcome) หรือผลกระทบ (Impact) จากการด าเนินโครงการ/กิจกรรม อาทิ ประชาชนมีตระหนักรู้และ 
มีค่านิยมที่ดีงาม ชุมชนมีความเข้มแข็งในการอนุรักษ์และเผยแพร่ศิลปะ ประเพณีและวัฒนธรรมท้องถิ่นได้ 
การสร้างรายได้หรือการสร้างมูลค่าเพ่ิมจากการน าทุนทางวัฒนธรรมไปใช้ประโยชน์ เป็นต้น ท าให้ไม่สามารถ
ประเมินผลการด าเนินงานวัฒนธรรมหรือกิจกรรมของ สวธ. ที่มีต่อประชาชนและสังคมได้  

(๓) โครงการ/กิจกรรม ที่ สวธ. ด าเนินการมีความซ้ าซ้อนทั้งเชิงรูปแบบและพ้ืนที่
ด าเนินการในทุก ๆ ปี ส่วนใหญ่เป็นการจัดกิจกรรมการแสดงศิลปะวัฒนธรรม การจัดการประกวด การยกย่อง
เชิดชูเกียรติบุคคล/องค์กรด้านวัฒนธรรม การฝึกอบรม การจัดนิทรรศการและสาธิต และจัดพิมพ์เอกสาร
เผยแพร่ โดยการเลือกพ้ืนที่ด าเนินการโครงการ/กิจกรรม ยังกระจุกตัวในเฉพาะพ้ืนที่เมืองใหญ่ที่มีความพร้อม
ในการด าเนินงานหรือในพ้ืนที่ซึ่งวัฒนธรรมจังหวัดที่มีความเข้มแข็ง สามารถแบ่งเบาภาระการจัดกิจกรรมได้ 
นอกจากนี้ ยังขาดการถอดสรุปบทเรียนการด าเนินโครงการเพ่ือต่อยอดและขยายผลการด าเนินโครงการไป
พ้ืนที่และเครือข่ายด าเนินการใหม่ๆ 

(๔) รูปแบบการจัดสรรงบประมาณส่วนใหญ่เป็นการให้เงินอุดหนุนให้กับเครือข่ายทาง
วัฒนธรรม และโอนงบประมาณเบิกจ่ายแทนกันให้กับส านักงานวัฒนธรรมจังหวัดเป็นผู้ด าเนินงานแทน ซึ่งยัง
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ขาดระบบการก ากับและติดตามผลการด าเนินโครงการ/กิจกรรมที่เป็นระบบ ทั้งด้านประสิทธิภาพ  
การด าเนินงานและคุ้มค่าของการใช้งบประมาณ 

(๕) ข้อจ ากัดด้านกฎหมาย กฎและระเบียบ อาทิ การก าหนดนิยามและขอบเขต 
การด าเนินงานไม่สอดคล้องกับสถานการณ์/บริบทการเปลี่ยนแปลงไป อาทิ การขับเคลื่อนงานตาม
พระราชบัญญัติภาพยนตร์และวีดิทัศน์ พ.ศ. ๒๕๕๑ หรือพระราชบัญญัติส่งเสริมและรักษามรดกภูมิปัญญา
ทางวัฒนธรรม พ.ศ. ๒๕๕๙ หรือแผนระดับนโยบายต่างๆ ภายใต้กระทรวงวัฒนธรรม ซึ่งบุคคลากรในพ้ืนที่ 
ยังการขาดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับกฎและระเบียบที่เกี่ยวข้อง อันเป็นอุปสรรคต่อการด าเนินงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและไม่สามารถให้บริการทางวัฒนธรรมอย่างมีคุณภาพและได้มาตรฐาน 

๒) ข้อเสนอแนะแนวทางแก้ปัญหา 

(๑) เพ่ือให้สามารถจัดท าปรับแผนปฏิบัติราชการให้แล้วเสร็จและใช้เป็นกรอบการ
ด าเนินงานได้ทันตามระยะเวลาของแผน คณะท างาน ฯ ได้พิจารณาเสนอภารกิจงาน/โครงการที่ส าคัญและ
สอดคล้องกับพันธกิจของ สวธ. สรุปได้ดังนี้ 

 งานส่งเสริมการจัดกิจกรรมเฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวและ
พระบรมวงศานุวงศ์ ให้แยกออกเป็นโครงการ/ผลผลิตในเรื่องนี้โดยเฉพาะ เนื่องจากเป็นงานที่มีความส าคัญ 
และมีหลายหน่วยงานด าเนินการ 

 งานปกปูองมรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรม แบ่งออกเป็น 
- ส่งเสริมและรักษามรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรม (การขึ้นบัญชีมรดกภูมิ

ปัญญาทางวัฒนธรรม และการประชุมคณะกรรมการ ฯ ที่เกี่ยวข้องทุกระดับ) 
- การจัดท าคลังข้อมูลมรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรม/แผนแม่บทส่งเสริม

มรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรม 
- การปฏิบัติตามพันธกิจอนุสัญญาว่าด้วยการสงวนรักษามรดกวัฒนธรรม 

ที่จับต้องไม่ได้ ค.ศ.๒๐๐๓ ของ UNESCO 
 งานส่งเสริมและเผยแพร่วัฒนธรรมความเป็นไทย แบ่งออกเป็น 

- จัดกิจกรรมเพ่ือส่งเสริมและเผยแพร่วัฒนธรรมไทย ด้วยการจัดมหกรรม
วัฒนธรรมแห่งชาติ (ด าเนินการเอง) ประเพณีไทย อาหารไทย ศิลปะการแสดง พ้ืนบ้าน/หัตถกรรม เทศกาล
ส าคัญ/วันส าคัญ 

- จัดท าสื่อเผยแพร่ในรูปแบบและช่องทางสื่อสารต่างๆ ที่ทันสมัยและ
เหมาะสม โดยเฉพาะในด้านค่านิยม ประเพณีไทย อาหารไทย ศิลปะการแสดง พ้ืนบ้าน/หัตถกรรม 

- อบรมและเผยแพร่องค์ความรู้ ค่านิยม และความเป็นไทย 
- จัดกิจกรรมการคัดเลือก จัดประกวดและยกย่องเชิดชูเกียรติบุคคล/องค์กร

ด้านวัฒนธรรม (กิจกรรมวันภาษาไทยแห่งชาติ และกิจกรรมยกย่องเชิดชูเกียรติชุมชน/กลุ่มคน/องค์กรที่สืบสาน
มรดกภูมิปัญญาวัฒนธรรม) 

- ส่งเสริมการแสดงพ้ืนบ้านเพื่อสร้างรายได้แก่ส่วนท้องถิ่น 
- เงินอุดหนุนส่งเสริมการสืบทอดการแสดงพ้ืนบ้าน 

 งานศิลปินแห่งชาติ และผู้มีผลงานดีเด่นทางวัฒนธรรม ด้วยการยกย่องเชิดชูเกียติ 
ถ่ายทอดและเผยแพร่ผลงาน สวัสดิการ และบูรพศิลปิน 

 งานพัฒนาแหล่งเรียนรู้ทางวัฒนธรรม ด้วยการเปิดศูนย์วัฒนธรรมแห่งประเทศ
ไทยเป็นแหล่งเรียนรู้ทางวัฒนธรรม (ศวท.) และพัฒนาศักยภาพแหล่งเรียนรู้ทางวัฒนธรรมและบุคลากรที่เป็น
เครือข่ายทางวัฒนธรรม (กกข.) 
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 การขับเคลื่อนวัฒนธรรมผ่านเครือข่ายทางวัฒนธรรม (กกข.) ประกอบด้วย  
สภาวัฒนธรรมแห่งประเทศไทย และสภาวัฒนธรรมระดับต่างๆ ทั่วประเทศ  สภาวัฒนธรรมกรุงเทพมหานคร 
และ ต่างประเทศ เครือข่ายสถานศึกษา แหล่งเรียนรู้ ท้องถิ่น (อปท.)/ชุมชน และอ่ืนๆ (กิจการพิเศษ) 

 งานบริหารจัดการภาพยนตร์และวิดิทัศน์ ด้วยการตรวจพิจารณาภาพยนตร์และ
วิดิทัศน์ ตรวจสถานประกอบกิจการ ส่งเสริมและพัฒนาการประกอบกิจการตาม พรบ. ภาพยนตร์และวีดิทัศน์ ฯ  
พัฒนาบุคลากรที่เกี่ยวข้อง และส่งเสริมการประกอบกิจการที่ดี 

 งานในลักษณะบูรณาการท างานระหว่างหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทั้งภายในและ
ภายนอก สวธ. และงานน าทุนทางวัฒนธรรมเพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจ และคุณค่าทางสังคม 

 งานส่งเสริมวัฒนธรรมการอ่าน เป็นการขับเคลื่อน (ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับงาน 
สวธ.) ก ากับ ติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานแผนแม่บทส่งเสริมวัฒนธรรมการอ่านสู่สังคมแห่งการเรียนรู้
ของไทย พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔ 

(๒) ควรมีการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ของ สวธ. ที่ สอดคล้องกับยุทธศาสตร์และ
แผนพัฒนาของประเทศที่เกี่ยวข้อง เพ่ือใช้เป็นทิศทางและกรอบแนวทางการด าเนินงานของ สวธ. และให้เกิด
ความต่อเนื่องในการด าเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุเปูาหมายวิสัยทัศน์และเปูาประสงค์ของแผนได้ 

(๓) ควรมีการพัฒนาระบบข้อมูลและตัวชี้วัดการด า เนินงานส่งเสริมวัฒนธรรมตาม 
แผนยุทธศาสตร์และ/หรือแผนปฏิบัติราชการ ๔ ปี โดยควรก าหนดเปูาหมายและตัวชี้วัดในระดับผลลัพธ์ 
(Outcome) หรือผลกระทบ (Impact) เพ่ือสะท้อนผลการด าเนินงานที่เชื่อมโยง/ตอบสนองต่อวิสัยทัศน์และ
พันธกิจของ สวธ. และเพ่ือใช้ในการก ากับ ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานโครงการ/กิจกรรม และเป็น
ข้อมูลประกอบการตัดสินใจเชิงนโยบาย 

(๔) ควรมีการศึกษาวิจัยและนวัตกรรรมการส่งเสริมวัฒนธรรมเพ่ือให้ได้ข้อเสนอแนะ
รูปแบบโครงการ/กิจกรรมใหม่ ๆ ที่มีความหลากหลายและสามารถบรรลุเปูาหมายและวิสัยทัศน์ที่ก าหนดไว้ใน
แผนปฏิบัติราชการ ๔ ปี ได้อย่างแท้จริง รวมทั้งจัดให้มีการส ารวจพ้ืนที่เปูาหมายการด าเนินงานที่ผ่านมา 
รวมทั้งประเมินความส าเร็จในการพัฒนางานวัฒนธรรมในพ้ืนที่นั้นๆ พร้อมทั้งวางแผนขยายพ้ืนที่ในการ
ด าเนินงานในระยะต่อไป  ถอดสรุปบทเรียนต้นแบบบุคคล/องค์กร/ชุมชน/แหล่งเรียนรู้เพ่ือต่อยอดและขยาย
ผลการด าเนินงานไปสู่วงกว้าง 

(๕) ควรมีระบบก ากับ ติดตามและประเมินผลโครงการ/กิจกรรมที่ให้เงินอุดหนุนและ
โอนเบิกจ่ายแทนกันให้มีประสิทธิภาพและคุ้มค่าในการด าเนินโครงการ/กิจกรรม รวมทั้งเสนอแนะแนวทางการ
บริหารจัดการเงินอุดหนุนและกองทุนที่มีประสิทธิภาพและตอบวัตถุประสงค์ของการด าเนินโครงการ 

(๖) ทบทวนและปรับปรุงกฎหมาย กฎและระเบียบที่เป็นอุปสรรคให้เอ้ือต่อการ
ด าเนินงาน สวธ. ได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับกฎหมาย กฎและระเบียบ
ให้แก่บุคลากรทุกระดับ 



แผนปฏิบัติราชการ ๔ ปี ของ กรมส่งเสริมวัฒนธรรม (พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๖๔) ๖๘ 

ภาคผนวก ง : โครงสร้างกรมส่งเสริมวัฒนธรรมตามกฎกระทรวง  

 

 


