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คํานาํ 
 

ตามบทบัญญัติของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย กําหนดให้รัฐบาลต้องจัดทําแผนการ
บริหารราชการแผ่นดินที่แสดงมาตรการและรายละเอียดแนวทางการปฏิบัติราชการในแต่ละปีของ
การบริหารราชการแผ่นดิน และพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการ
บ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ มาตรา ๑๔ กําหนดให้การจัดทําแผนการบริหารราชการแผ่นดิน เป็นแผน 
๔ ปี โดยนํานโยบายรัฐบาลที่แถลงต่อรัฐสภามาพิจารณาดําเนินการให้สอดคล้องกับแนวนโยบาย
พื้นฐานแห่งรัฐและแผนพัฒนา ประเทศที่เกี่ยวข้อง  

คณะรัฐมนตรีเห็นชอบแนวทางการจัดทําแผนปฏิบัติราชการ ๔ ปี ซึ่งเป็นไปตามมติในการ
ประชุมคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.) เมื่อวันที่ ๒๒ ตุลาคม ๒๕๕๑ ให้แต่ละกระทรวง
ปรับปรุงและบูรณาการแผนปฏิบัติราชการ ๔ ปี ของส่วนราชการและหน่วยงานในกํากับของฝ่าย
บริหาร โดยจัดทําแผนการปฏิบัติราชการ ๔ ปีในลักษณะแบบ Rolling Plan ซึ่งจะต้องมีการทบทวน
และปรับปรุงใหม่ให้ทันต่อสถานการณ์ทุกปีอย่างต่อเนื่องกันไปเพื่อเสนอต่อคณะรัฐมนตรี แทนการ
วางแผนปฏิบัติราชการทุกรอบระยะเวลา ๔ ปีในแบบเดิม อันจะช่วยทําให้การดําเนินงานของส่วน
ราชการและหน่วยงานต่างๆ มีการคาดการณ์สถานการณ์และมองเชิงรุกไปข้างหน้าอย่างสม่ําเสมอ 
รวมทั้งมีความยืดหยุ่นต่อการเปลี่ยนแปลงมากขึ้น  

กรมส่งเสริมวัฒนธรรม ด้วยความร่วมมือของทุกหน่วยงานในสังกัดจึงได้ร่วมกันจัดทํา
“แผนปฏิบัติราชการ ๔ ปี พ.ศ. ๒๕๕๕ - ๒๕๕๘ ของกรมส่งเสริมวัฒนธรรม” ขึ้น เพื่อแสดงให้เห็น
ภารกิจหรือกรอบแนวทางการดําเนินงานภาพรวมในช่วงสี่ปีข้างหน้า ซึ่งกรมส่งเสริมวัฒนธรรม 
จะต้องดําเนินงานเพื่อให้บรรลุเป้าหมายของแผนการบริหารราชการแผ่นดินที่กําหนดไว้ อย่างไรก็ตาม 
อาจมีการปรับปรุงแก้ไข เพิ่มหรือยกเลิกงาน/โครงการบางส่วนได้ตามความเหมาะสมและความจําเป็น
ในแต่ละปีงบประมาณ โดยแผนปฏิบัติราชการ ๔ ปี พ.ศ. ๒๕๕๕ - ๒๕๕๘ ของกรมส่งเสริม
วัฒนธรรม ฉบับนี้ มีจุดเน้นในนโยบายที่ ๓ นโยบายสังคมและคุณภาพชีวิต รวมทั้งให้ความสําคัญกับ
การนําผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและศักยภาพ (SWOT Analysis) ความคิดเห็นจากผู้ที่มีส่วนได้
ส่วนเสีย รวมทั้งวัฒนธรรม และความท้าทายต่อองค์กร มาประกอบการพิจารณาด้วย เพื่อให้
แผนปฏิบัติราชการ ๔ ปี ฉบับนี้สามารถถ่ายทอดไปสู่การปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิผล สามารถ
ตอบสนองความต้องการของผู้รับบริการ และความจําเป็นในการพัฒนาประเทศต่อไป  
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บทสรปุสาํหรบัผู้บริหาร 
(Executive Summary) 

แผนปฏิบัติราชการ ๔ ปี (พ.ศ. ๒๕๕๕ – ๒๕๕๘) ของกรมส่งเสริมวัฒนธรรมได้รับการจัดทําขึ้น
โดยความร่วมมือของผู้บริหารทุกระดับ โดยได้มีการรวบรวมข้อมูลจากแหล่งสารสนเทศต่าง ๆ และผ่าน
การกลั่นกรองจากคณะทํางานเพื่อให้เนื้อหามีความครบถ้วนสมบูรณ์ และสอดประสานกันอย่างลงตัว 
นอกจากนี้ ยังส่งเสริมให้ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการกําหนดทิศทางการดําเนินงานของกรมส่งเสริม
วัฒนธรรมอันจะก่อให้เกิดพลังในการขับเคล่ือนแผนปฏิบัติราชการผลให้บรรลุเป้าหมายอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

สาระสําคัญในแผนปฏิบัติราชการ ๔ ปี (พ.ศ. ๒๕๕๕ – ๒๕๕๘) สามารถสรุปได้ ดังนี้ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๑ ประชาชนมีความภาคภูมิใจในมรดกศิลปวัฒนธรรมของชาติที่ได้รับการอนุรักษ์ 
มีเป้าประสงค์ คือ มรดกวัฒนธรรมของชาติได้รับการอนุรักษ์ ประกอบด้วย ๕ ตัวช้ีวัด ๒ กลยุทธ์ และ ๑๖ 
โครงการ/กิจกรรม 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒ ประชาชนมีค่านิยมที่ดีงามและเหมาะสมในการดําเนินชีวิต มีเป้าประสงค์ คือ 
ประชาชนมีภูมิคุ้มกันในการเลือกรับสื่อและร่วมเป็นเครือข่ายเฝ้าระวัง และประชาชนได้รับการส่งเสริมให้
มีค่านิยมที่เหมาะสม ประกอบด้วย ๔ ตัวช้ีวัด ๔ กลยุทธ์ และ ๙ โครงการ/กิจกรรม 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๓ ประชาชนกลุ่มเป้าหมายมีโอกาสเข้าถึงองค์ความรู้ เห็นคุณค่าและนําไปใช้
ประโยชน์ มีเป้าประสงค์ คือ การบริการ และองค์ความรู้ทางวัฒนธรรมได้รับการจัดการและเผยแพร่สู่
สาธารณชน ประกอบด้วย ๓ ตัวช้ีวัด ๓ กลยุทธ์ และ ๑๔ โครงการ/กิจกรรม 

ทั้งนี้ ตัวช้ีวัดที่ปรากฏในแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์จะมีเจ้าภาพหลักในฐานะผู้ขับเคลื่อนกลยุทธ์
และโครงการ/กิจกรรมต่าง ๆ อันได้แก่ ผู้อํานวยการกอง/สํานัก/ส่วน/ศูนย์ ภายในกรมส่งเสริมวัฒนธรรม 
โดยมีสํานักนโยบายและยุทธศาสตร์วัฒนธรรม ทําหน้าที่เป็นแกนกลางในการประสานความร่วมมือ 
อํานวยความสะดวก ตลอดจนกํากับและติดตามผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ ๔ ปีอย่างเป็น
ระบบ 

ทิศทางหลักของแผนปฏิบัติราชการ ๔ ปี (พ.ศ. ๒๕๕๕ – ๒๕๕๘) กรมส่งเสริมวัฒนธรรม มุ่งเน้น
การเป็นองค์กรแห่งความรู้และส่งเสริมพลังการมีส่วนร่วมในการขับเคลื่อนงานวัฒนธรรม เพื่อความ
ภาคภูมิใจในความเป็นไทย ซึ่งจะมุ่งเน้นการบูรณาการนโยบายและแผนงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับ
กระทรวงวัฒนธรรม เพื่อให้กรมส่งเสริมวัฒนธรรมสามารถพร้อมรับกับการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์
กระทรวงวัฒนธรรม โดยการร่วมมือและสนับสนุนหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทั้งภาครัฐและเอกชน 
 



กระทรวงวัฒนธรรม 
 

 

วิสัยทัศน 
 กรมส่งเสริมวัฒนธรรมเป็นองค์กรแห่งความรู้และส่งเสริมพลังการมีส่วนร่วมในการขับเคลื่อนงาน

วัฒนธรรม เพื่อความภาคภูมิใจในความเป็นไทย 

พันธกิจ 
๑. ศึกษาวิจัย และจัดการความรู้ด้านวัฒนธรรมเพื่อการพัฒนาและเผยแพร่ 
๒. ส่งเสริมกระบวนการมีส่วนร่วมของภาคประชาสังคม  
๓. ส่งเสริมการนําเนื้อหาทางวัฒนธรรมมาใช้ในการพัฒนาเศรษฐกิจเชิงสร้างสรรค์ 
๔. พัฒนาแหล่งเรียนรู้และองค์ความรู้ทางวัฒนธรรม 
๕. ส่งเสริมและกํากับดูแลงานภาพยนตร์และวีดิทัศน์ 
๖. สนับสนุนการพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากร เพื่อให้พร้อมรับกับการขับเคลื่อน

ยุทธศาสตร์กระทรวงวัฒนธรรม โดยการร่วมมือและสนับสนุนหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทั้งภาครัฐ
และเอกชน 

๗. การพัฒนากฎหมาย ที่เกี่ยวข้องกับภารกิจของกรมส่งเสริมวัฒนธรรมในการบรรลุวิสัยทัศน์
ข้างต้น 

บทสรุปผูบ้รหิาร 

ประเด็นยุทธศาสตร 
 

ประชาชนมีความภาคภูมิใจในมรดกศิลปวัฒนธรรมของชาติที่ได้รับการอนุรักษ์ 
ประชาชนมีค่านิยมที่ดีงามและเหมาะสมในการดําเนินชีวิต 

ประชาชนกลุ่มเป้าหมายมีโอกาสเข้าถึงองค์ความรู้ เห็นคณุค่าและนําไปใช้ประโยชน์ 

เปาประสงค 
๑. มรดกวัฒนธรรมของชาติได้รับการอนุรักษ์ 
๒. ประชาชนมีภูมิคุ้มกันในการเลือกรับสื่อและร่วมเป็นเครือข่ายเฝ้าระวัง 
๓. ประชาชนไดร้ับการส่งเสริมให้มีค่านิยมท่ีเหมาะสม 
๔. การบริการ และองค์ความรู้ทางวัฒนธรรมได้รับการจัดการและเผยแพร่สู่สาธารณชน 

ตัวชี้วัดและเปาหมาย 
๑. จํานวนมรดกศิลปวัฒนธรรมของชาติได้รับการอนุรักษ์ ๓ ประเภทต่อปี 
๒. จํานวนประชาชนกลุ่มเป้าหมายที่เข้าร่วมกิจกรรมเสริมสร้างค่านิยมที่เหมาะสม  
ไม่น้อยกว่า ๑๐๐,๐๐๐ คนต่อปี 

๓. มีจํานวนผู้ใช้บริการแหล่งเรียนรู้ อย่างน้อย ปีละ ๕๐,๐๐๐ คน 
๔. ประชาชนมีความพึงพอใจต่อกิจกรรมทางวัฒนธรรมไม่น้อยกว่า ร้อยละ ๘๐ 
๕. มรดกศิลปวัฒนธรรมของชาติได้รับการอนุรักษ์ตามเกณฑ์มาตรฐานร้อยละ ๑๐๐ 
๖. มีการใช้ประโยชน์องค์ความรู้ที่กรมฯ เป็นผู้ทําวิจัย และ/หรือ สนับสนุนการวิจัย  อย่างน้อย ๑๐ 
เรื่อง ในการพัฒนาต่อยอดองค์ความรู้ 

 



 

ผลผลิต 
๑. มรดกวัฒนธรรมของชาติได้รับการอนุรักษ์ 
๒. ประชาชนได้รับการส่งเสริมให้มีค่านิยมที่เหมาะสม 
๓. มีมาตรฐานในการให้บริการและการกํากับดูแลสื่อภาพยนตร์และวีดิทัศน์ 
๔. มีการวิจัย พัฒนาบริหารจัดการองค์ความรู้และแหล่งเรียนรู้ด้านวัฒนธรรม 
๕. หน่วยงานที่เกี่ยวข้องมีการพัฒนาทุนทางวัฒนธรรมสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์ 

กิจกรรม 
๑. ประกาศยกย่องและขึ้นทะเบียนมรดกภูมิปัญญา ทางวัฒนธรรม 
๒. จัดกิจกรรมเผยแพร่ประเพณีวัฒนธรรม 
๓. สนับสนุนองค์กรเครือข่ายอนุรักษ์ฟื้นฟูจารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
๔. จัดกิจกรรมรณรงค์เผยแพร่แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ค่านิยม จิตสํานึก 
๕. ตรวจสอบและรับรองมาตรฐานสื่อและสถานประกอบกิจการภาพยนตร์และวีดิทัศน ์
๖. พัฒนาแหล่งเรียนรู้ และให้บริการทางวัฒนธรรม 
๗. ผลิตและเผยแพร่องค์ความรู้ทางวัฒนธรรมสู่สาธารณะ 

กลยทุธ 
๑. ส่งเสริมและเสริมสร้างกลไกในการปกป้องคุ้มครองมรดกวัฒนธรรมของชาติและท้องถิ่น 
๒. จัดประเภทสื่อและสร้างกลไกเฝ้าระวังทางวัฒนธรรม 
๓  พัฒนาแนวทางการส่งเสริมผู้ประกอบกิจการที่ดี 
๔. ส่งเสริมประชาชนให้มีค่านิยมที่พึงประสงค์และมีความรู้ความเข้าใจในการเลือกรับสื่อ 
๕. ส่งเสริมองค์กรภาคีเครือข่ายเสริมสร้างค่านิยม อนุรักษ์ ฟื้นฟูจารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
๖. บริหารจัดการแหล่งเรียนรู ้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในด้านเนื้อหา และเพิ่มการตอบรับ 

จากกลุ่มเป้าหมาย 
๗. ส่งเสริมสนับสนุนการวิจัยและการจัดการความรู้ด้านวัฒนธรรมผ่านบุคลากร หรือองค์กร 
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กรมส่งเสริมวัฒนธรรม กรมส่งเสริมวัฒนธรรม   
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๑. วิสัยทัศน์   

“ เป็นองค์กรแห่งความรู้และส่งเสริมพลังการมีส่วนร่วมในการขับเคลื่อนงานวัฒนธรรม เพื่อความ
ภาคภูมิใจในความเป็นไทย ภายใต้แผนพัฒนาฯ ฉบับที่๑๑ (๒๕๕๕-๒๕๕๙)  และแผนแม่บท
วัฒนธรรม (๒๕๕๐ – ๒๕๕๙)” 

 ๒.พันธกิจ  

๒.๑ ศึกษาวิจัย และจัดการความรู้ด้านวัฒนธรรมเพื่อการพัฒนาและเผยแพร่ 

๒.๒ ส่งเสริมกระบวนการมีส่วนร่วมของภาคประชาสังคม  

๒.๓ ส่งเสริมการนําเนื้อหาทางวัฒนธรรมมาใช้ในการพัฒนาเศรษฐกิจเชิงสร้างสรรค์ 

๒.๔ พัฒนาแหล่งเรียนรู้และองค์ความรู้ทางวัฒนธรรม 

๒.๕ ส่งเสริมและกํากับดูแลงานภาพยนตร์และวิดิทัศน์ 

๒.๖ สนับสนุนการพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากร เพื่อให้พร้อมรับกับการขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์กระทรวงวัฒนธรรม โดยการร่วมมือและสนับสนุนหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทั้งภาครัฐ
และเอกชน 

๒.๗ การพัฒนากฎหมาย ที่เกี่ยวข้องกับภารกิจของกรมส่งเสริมวัฒนธรรมในการบรรลุวิสัยทัศน์
ข้างต้น 

๓. ประเด็นยุทธศาสตร  

กรมส่งเสริมวัฒนธรรม ได้กําหนดประเด็นยุทธศาสตร์ไว้ ๓  ประเด็น ดังนี้ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๑ ประชาชนมีความภาคภูมิใจในมรดกศิลปวัฒนธรรมของชาติที่ได้รับการ

อนุรักษ์ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒ ประชาชนมีค่านิยมที่ดีงามและเหมาะสมในการดําเนินชีวิต 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๓ ประชาชนกลุ่มเป้าหมายมีโอกาสเข้าถึงองค์ความรู้ เห็นคุณค่าและนําไปใช้

ประโยชน์ 

๔. เปาประสงคเชิงยุทธศาสตรป ๒๕๕๕-๒๕๕๘  

กรมส่งเสริมวัฒนธรรมได้กําหนดเป้าประสงค์หลักเชิงยุทธศาสตร์ไว้ ๔ ประเด็น ดังนี้ 
๔.๑ มรดกวัฒนธรรมของชาติได้รับการอนุรักษ์ 
๔.๒ ประชาชนมีภูมิคุ้มกันในการเลือกรับสื่อและร่วมเป็นเครือข่ายเฝ้าระวัง 
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๒ 

๔.๓ ประชาชนได้รับการส่งเสริมให้มีค่านิยมที่เหมาะสม เข้าใจในคุณค่าของวัฒนธรรม 
๔.๔ การบริการ และองค์ความรู้ทางวัฒนธรรมได้รับการจัดการและเผยแพร่สู่สาธารณชน 

๕. ตัวชี้วัด   

กรมส่งเสริมวัฒนธรรมได้ทบทวนตัวช้ีวัด ของแผนปฏิบัติราชการประจําปี ๒๕๕๑ – ๒๕๕๔ ดังนี้ 

ตัวชี้วัดที่ทบทวน ตัวชี้วัดที่ปรับปรุง 

๑. จํานวนองค์กรภาคเครือข่ายทางวัฒนธรรมใน  - มีการถ่ายโอนภารกิจนี้ ให้กับสํานักงานปลัด กระทรวง
วัฒนธรรม - ๕ จังหวัดชายแดนภาคใต้ที่มีส่วนร่วมในกิจกรรมทาง

วัฒนธรรม  
๒. ร้อยละ ๘๐ ของประชาชนที่เข้าร่วมกิจกรรมทางวัฒนธรรม

มีความพึงพอใจ 
- ไม่เปลี่ยนแปลง - 

๓. จํานวนองค์กรและภาคีเครือข่ายที่มีส่วนร่วมในกิจกรรม
ส่งเสริมการอนุรักษ์ ถ่ายทอด เผยแพร่และแลกเปลี่ยนทาง
วัฒนธรรมและปกป้องคุ้มครองมรดกวัฒนธรรมพื้นบ้าน 

จํานวนมรดกศิลปวัฒนธรรมของชาติได้รับการอนุรักษ์ ๓ 
ประเภท ต่อปี 

๔. ระดับความสําเร็จของการพัฒนากลไกรองรับ การปกป้อง
คุ้มครองมรดกวัฒนธรรมพื้นบ้าน 

มรดกศิลปวัฒนธรรมของชาติได้รับการอนุรักษ์ตาม
เกณฑ์มาตรฐานร้อยละ ๑๐๐ 

๕. จํานวนเครือข่ายที่เข้าร่วมเปน็เครือข่ายเฝ้าระวังทาง
วัฒนธรรม 

จํานวนประชาชนกลุ่มเป้าหมายที่เข้าร่วมกิจกรรมการ
เสริมสร้างค่านิยมที่เหมาะสมไม่น้อยกว่า ๕๐,๐๐๐ คน 
ต่อปี 

๖. ร้อยละของสื่อภาพยนตร์และวีดิทัศน์ที่ผ่านการพิจารณา
ตามมาตรฐานที่กําหนด 

ความพึงพอใจของประชาชนกลุ่มเป้าหมายที่เข้าร่วม
กิจกรรมเสริมสร้างค่านิยมที่เหมาะสมไม่น้อยกว่า ร้อย
ละ ๘๐ 

๗. จํานวนกิจกรรมเพื่อการเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพแหล่ง
เรียนรู้ทางวัฒนธรรม 

จํานวนผู้ใช้บริการแหล่งเรียนรู้ ไม่น้อยกว่า ๕๐,๐๐๐ คน
ต่อปี 

๘. ระดับความพึงพอใจของผู้ใช้บริการแหล่งเรียนรู้ไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ ๘๐  

- ไม่เปลี่ยนแปลง 

 ทั้งนี้ ได้ปรับปรุงตัวช้ีวัดให้เหมาะสมกับเป้าประสงค์ขององค์กร โดยจําแนกตามประเภทตัวช้ีวัด ดังนี้  

๕.๑ ตัวช้ีวัดเชิงปริมาณ 

๑) จํานวนมรดกศิลปวัฒนธรรมของชาติได้รับการอนุรักษ์ ๓ ประเภทต่อปี 

๒) จํานวนประชาชนกลุ่มเป้าหมายที่เข้าร่วมกิจกรรมเสริมสร้างค่านิยมที่เหมาะสม ไม่น้อยกว่า 
๑๐๐,๐๐๐ คนต่อปี 

๓) มีจํานวนผู้ใช้บริการแหล่งเรียนรู้ อย่างน้อย ปีละ ๕๐,๐๐๐ คน 

๕.๒ ตัวช้ีวัดเชิงคุณภาพ 

๑) ประชาชนมีความพึงพอใจต่อกิจกรรมทางวัฒนธรรมไม่น้อยกว่า ร้อยละ ๘๐ 

๒) มรดกศิลปวัฒนธรรมของชาติได้รับการอนุรักษ์ตามเกณฑ์มาตรฐานร้อยละ ๑๐๐ 
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๓ 

๓) ความพึงพอใจของประชาชนกลุ่มเป้าหมายที่เข้าร่วมกิจกรรมเสริมสร้างค่านิยมที่เหมาะสม ไม่
น้อยกว่าร้อยละ ๘๐ 

๔) ความพึงพอใจของผู้ใช้บริการแหล่งเรียนรู้ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๐ 

๕) มีหลักเกณฑ์/กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับงานภาพยนตร์และวิดิทัศน์ ได้รับการพัฒนา ปรับปรุงให้
เหมาะสมกับสถานการณ์ ภายในปี พ.ศ. ๒๕๕๖ 

๖) มีการใช้ประโยชน์องค์ความรู้ที่กรมฯ เป็นผู้ทําวิจัย และ/หรือ สนับสนุนการวิจัย  อย่างน้อย ๑๐ 
เรื่อง ทั้งในรูปแบบการพัฒนาต่อยอดองค์ความรู้และการนําไปใช้เพื่อพัฒนางานของบุคคล และ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

๕.๓ ตัวช้ีวัดเชิงเวลา 
ระยะเวลาการดําเนินงานเป็นไปตามแผนปฏิบัติราชการประจําปี ร้อยละ ๑๐๐ 

๕.๔ ตัวช้ีวัดเชิงต้นทุน
การใช้จ่ายงบประมาณเป็นไปตามแผนการใช้จ่ายงบประมาณ ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๐ 

 ๖. กลยุทธขององคกร 

กรมส่งเสริมวัฒนธรรม ได้มีการวิเคราะห์ SWOT Analysis โดยนําจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและภัย
คุกคาม มาเป็นข้อมูลสําคัญเพื่อประกอบการพิจารณาในการจัดทําแผนด้วย นอกจากนี้ กรมส่งเสริม
วัฒนธรรม ยังให้ความสําคัญแก่ค่านิยม วัฒนธรรม ตลอดจนความท้าทายของกรมส่งเสริมวัฒนธรรม 
ทั้งในด้านพันธกิจ ด้านปฏิบัติการ และด้านทรัพยากรบุคคลในการนํามาวิเคราะห์เชื่อมโยง เพื่อใช้
กําหนดกลยุทธ์ที่เหมาะสม และทําให้แผนปฏิบัติราชการ ๔ ปีมีความสมบูรณ์ และสามารถใช้เป็น
เครื่องมือในการปฏิบัติราชการได้อย่างมีสัมฤทธิผล ดังนี้ 

ในการนี้ กรมส่งเสริมวัฒนธรรมได้กําหนดกลยุทธ์เพื่อดําเนินงานให้บรรลุเป้าประสงค์ ดังนี้ 
๑. สนับสนุนการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่ายในการส่งเสริม เผยแพร่ และแลกเปลี่ยนวัฒนธรรมกับ

ชุมชน 
๒. ส่งเสริมและเสริมสร้างกลไกในการปกป้องคุ้มครองมรดกวัฒนธรรมของชาติและท้องถิ่น 
๓ ส่งเสริมองค์กรเครือข่ายเสริมสร้างค่านิยม อนุรักษ์ ฟื้นฟูจารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
๔. ส่งเสริมประชาชนให้มีค่านิยมที่พึงประสงค์และมีความรู้ความเข้าใจในการเลือกรับสื่อ 
๕. จัดกิจกรรมเสริมสร้างองค์ความรู้ให้แก่บุคลากรในองค์กร ภาคีเครือข่าย และประชาชน 
๖. จัดกิจกรรมทางวัฒนธรรมในรูปแบบใหม่ๆ เพื่อเพิ่มอัตราการเข้าร่วมกิจกรรมซ้ํา 
๗. บริหารจัดการแหล่งเรียนรู้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในด้านเนื้อหา และเพิ่มการตอบรับจาก

กลุ่มเป้าหมายที่เป็นเยาวชน 
๘. ส่งเสริม สนับสนุนการวิจัยและจัดการความรู้ด้านวัฒนธรรมผ่านบุคคล หรือ องค์กร 
๙. ร่วมมือกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องโดยให้การสนับสนุนข้อมูล และเครือข่ายเพื่อพัฒนาทุนทาง

วัฒนธรรมสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
๑๐. ผลักดันให้สภาวัฒนธรรมมีส่วนร่วมในการพัฒนาเศรษฐกิจสร้างสรรค์โดยใช้ทุนทางวัฒนธรรม 

เพื่อร่วมกันพัฒนาชุมชนของตน 
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๔ 

๗. กรอบการจัดทําแผนปฏิบัติราชการ ๔ ป  
 
การดําเนินงานของกรมส่งเสริมวัฒนธรรม เพื่อให้บรรลุเป้าประสงค์ขององค์กรและตอบสนอง

ยุทธศาสตร์ของกระทรวงวัฒนธรรมได้ นั้น จะต้องดําเนินการให้สอดคล้องกับนโยบายภาครัฐ และ
แผนงานที่เกี่ยวข้อง ซึ่งจะส่งผลให้กรมส่งเสริมวัฒนธรรมในฐานะหน่วยงานภาครัฐมีทิศทางการ
ดําเนินงานที่ชัดเจน และสามารถเป็นกลไกในการพัฒนาประเทศได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยในช่วงปี 
พ.ศ. ๒๕๕๕ – ๒๕๕๘ มีนโยบายและแผนงานที่เกี่ยวข้องกับการของบประมาณสนับสนุนในระยะเวลา 
๔ ปี และแปลงสู่แผนปฏิบัติราชการประจําปี ดังนี้ 

๗.๑ นโยบายรัฐบาล ตามแผนการบริหารราชการแผ่นดิน 

นโยบายด้านศาสนา ศิลปะ และวัฒนธรรม 
๑) มรดกทางศิลปะ วัฒนธรรม และภูมิปัญญาไทยมีบทบาทในการเรียนรู้และขับเคลื่อนการ

พัฒนาทางเศรษฐกิจและสังคมของประเทศมากขึ้น 
๒) สังคมและคนไทยมีคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมที่ดีงาม 

๗.๒ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๑ (พ.ศ. ๒๕๕๕ – ๒๕๕๙) 

นํายุทธศาสตร์การพัฒนาและประเด็นสําคัญในแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ ๑๑ อาทิ การลดความ
เหลื่อมล้ําในสังคม เศรษฐกิจสร้างสรรค์ และผลกระทบจากโลกร้อน เป็นกรอบในการจัดทํา
แผนปฏิบัติราชการของกรมที่เป็นไปในทิศทางเดียวกับแผนบริหารราชการแผ่นดิน  

๑) ยุทธศาสตร์การสร้างความเป็นธรรมในสังคม สร้างความมั่นคงทางเศรษฐกิจและสังคมให้
ทุกคนในสังคมไทยสามารถจัดการความเสี่ยงและสร้างโอกาสในชีวิตให้แก่ตนเอง 

๒) ยุทธศาสตร์การพัฒนาคนสู่สังคมแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างยั่งยืน ส่งเสริมการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต เสริมสร้างค่านิยมและวัฒนธรรมที่ ดีงามของไทยมาขับเคลื่อน
กระบวนการการพัฒนาทางเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 

๓) ยุทธศาสตร์การสร้างความสมดุลและมั่นคงของอาหารและพลังงาน เพิ่มประสิทธิภาพ
การผลิตภาคเกษตรและสร้างมูลค่า สร้างความมั่นคงในอาชีพและรายได้ให้แก่เกษตรกร 

๔) ยุทธศาสตร์การสร้างเศรษฐกิจที่มีเสถียรภาพบนฐานความรู้ ปรับโครงสร้างเศรษฐกิจบน
ฐานความรู้ให้เติบโตอย่างมีคุณภาพ โดยปรับโครงสร้างการค้าและการลงทุน 

๕) ยุทธศาสตร์การสร้างความเชื่อมโยงทางเศรษฐกิจและความมั่นคงในภูมิภาค ผลักดันให้
ไทยมีบทบาทนําที่สร้างสรรค์ในเวทีระหว่างประเทศในประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน และ
เข้าร่วมเป็นภาคีความร่วมมือระหว่างประเทศระหว่างภูมิภาคโดยมีบทบาทที่สร้างสรรค์ 
เพื่อเป็นทางเลือกในการดําเนินนโยบายระหว่างประเทศในเวทีโลก 

๖) ยุทธศาสตร์การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน ยกระดับขีด
ความสามารถในการปรับตัวรับมือกับการเปลี่ยนแปลงภูมิอากาศ เพื่อให้สังคมมีความ
ยืดหยุ่นและมีภูมิคุ้มกัน 
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๕ 

๗.๓ แผนแม่บทวัฒนธรรม  

กรอบทิศทางการพัฒนางานศาสนา ศิลปะ และวัฒนธรรม โดยมีเป้าหมายสําคัญ คือ พัฒนา
สังคมไทยให้เป็นสังคมที่มีความเข้มแข็ง และมั่นคงทางวัฒนธรรม คนไทยมีความภาคภูมิใจใน
ความเป็นไทย มีความเป็นน้ําหนึ่งใจเดียวกันท่ามกลางความหลากหลายทางวัฒนธรรม (unity  
in diversity) 

พันธกิจที่ ๑  อุปถัมภ์ คุ้มครองและส่งเสริมศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรมของชาติ และความ
หลากหลายทางวัฒนธรรมให้คงอยู่อย่างมั่นคง 
พันธกิจที่ ๒ สนองงานสําคัญของสถาบันชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย์ ให้สืบทอด และ
พัฒนาอย่างยั่งยืน 
พันธกิจที่ ๓  สร้างสรรค์สังคมสันติสุขด้วยมิติทางศาสนา ศิลปะ  และวัฒนธรรมในทุกระดับ 
พันธกิจที่ ๔ ส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนสนับสนุนและมีส่วนร่วมในการดําเนินงานทางวัฒนธรรม
เพื่อเชิดชูคุณค่าและจิตวิญญาณของความเป็นไทย 
พันธกิจที่ ๕ สร้างคุณค่าทางสังคม และส่งเสริมมูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจด้วยทุนทางวัฒนธรรม 

๗.๔ แผนการพลิกโฉมภาพลักษณ์กระทรวงวัฒนธรรม (Re- branding Ministry of Culture) 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ ต่อยอดวัฒนธรรมสรรค์สร้าง เศรษฐกิจสร้างสรรค์ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ สร้างวัฒนธรรมการบูรณาการและบริการ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ เสริมสร้างศักยภาพการขับเคลื่อนวัฒนธรรมด้วยพหุภาคี 

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ สร้างสังคมสันติสุข 

๗.๕ แผนงานการจัดต้ังประชาสังคมและวัฒนธรรมอาเซียน (พ.ศ. ๒๕๕๒ – ๒๕๕๘) 

ให้ความสําคัญต่อการเสริมสร้างความร่วมมือกับองค์กรระหว่างประเทศ ให้มีส่วนร่วมในการ
พัฒนา อาทิ ส่งเสริมความร่วมมือด้านวิชาการ และการจัดเวทีระหว่างประเทศ การจัด
กิจกรรมวัฒนธรรมนานาชาติเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ของประเทศต่างๆ เพื่อให้
บรรลุจุดมุ่งหมายของประชาคมสังคมและวัฒนธรรมอาเซียน ประกอบด้วย 

๑) การสร้างประชาคมแห่งสังคมที่เอื้ออาทร 
๒) การแก้ไขผลกระทบต่อสังคมอันเนื่องมาจากการรวมตัวทางเศรษฐกิจ 
๓) ส่งเสริมความย่ังยืนด้านสิ่งแวดล้อม และ การจัดการการดูแลสิ่งแวดล้อมที่ ถูกต้อง 
๔) การสร้างเสริมอัตลักษณ์ของอาเซียน (ASEAN Identity) 
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๖ 

๘. แผนที่ยุทธศาสตร ์ 

                 เป็นองค์กรแห่งความรู้และส่งเสริมพลังการมีส่วนร่วมในการขับเคลื่อนงานวัฒนธรรม 
เพื่อความภาคภูมิใจในความเป็นไทย 

วิสัยทัศน ์

 
ผลลัพธ์ / 
ผลกระทบ 

๑. ประชาชนมีความภาคภูมิใจในมรดกศลิปวัฒนธรรมของชาติที่ได้รับการอนุรักษ์ 
๒. บุคลากร องค์กรภาคีและแหล่งเรียนรู้ทางวัฒนธรรมมีสมรรถนะในการดําเนินงาน 
๓. ประชาชนมีค่านิยมที่ดีงามและเหมาะสมในการดําเนินชีวิต 
๔. ประชาชนกลุ่มเป้าหมายมีโอกาสเข้าถึงองค์ความรู้ เห็นคุณค่าและนําไปใช้ 

 
ผลผลิต ๑ มรดกวัฒนธรรมของชาติได้รับการอนุรักษ์ 

๒ ประชาชนได้รับการส่งเสริมให้มีค่านิยมที่เหมาะสม 
๓ มีมาตรฐานในการให้บริการและการกํากับดูแลสื่อภาพยนตร์และวีดิทัศน์ 
๔ มีการวิจัย พัฒนาบริหารจัดการองค์ความรู้และแหล่งเรียนรู้ด้านวัฒนธรรม 
๕ หน่วยงานที่เกี่ยวข้องมีการพัฒนาทุนทางวัฒนธรรมสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์ 

 กระบวนการภายในที่ให้กับผู้ใช้บริการกระบวนการภายในที่ให้กับผู้ใช้บริการ  (
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

(IInntteerrnnaall  PPrroocceessss))  ภายนอกกรม 

พัฒนาองค์กรให้เกิดการเรียนรู้และการเปลีย่นแปลง และกํากับการดําเนินการตามกลยุทธ์ 

พัฒนาการสื่อสาร
สาธารณะ /การ
จัดกิจกรรม 
 

พัฒนาหลักสูตรและ
การฝึกอบรม 
 

สร้างการมีส่วนร่วม
และสนับสนุนการ
ดําเนินงานของ
องค์กรภาค ี
 

พัฒนาศักยภาพการ
ดําเนินงานของบุคลากร 
องค์กรภาคี และแหล่ง
เรียนรู้ทางวัฒนธรรม 

พัฒนาการวิจัย / 
จัดการความรู ้

พัฒนากลยุทธ์และ
ติดตามประเมินผล 
 

พัฒนาระบบ
สารสนเทศบริหาร
การจัดการ 

ภายในกรม 

พัฒนาทรัพยากรบุคคล 
องค์กรภาคี และแหล่ง
เรียนรู้ 
 

พัฒนาระบบการจัดการ
งบประมาณ เพื่อ
ดําเนินการเองหรือ
สนับสนุนหน่วยงานอื่น 
 

กระบวนการเรียนรู้และปรับเปลี่ยน กระบวนการเรียนรู้และปรับเปลี่ยน ((LLeeaarrnniinngg  aanndd  GGrroowwtthh))  
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๗ 

 
ประเดน็ยุทธศาสตร์ที่ ๑ 

ประชาชนมีความภาคภูมิใจในมรดกศลิปวัฒนธรรมของชาติที่ได้รบัการอนุรักษ ์
มรดกวัฒนธรรม
ภูมิปัญญาได้รับ
การปกป้อง 

มีฐานข้อมูล
มรดกภูมิปัญญา
ทางวัฒนธรรม 

ศิลปินแห่งชาติและผู้มีผลงานดีเด่น
ทางวัฒนธรรมได้รับการประกาศ
ยกย่องและสนับสนุน 

มีกิจกรรมเพื่อส่งเสริมคุณค่าสาระ
ประเพณีและวันสําคัญ 

มีงานมหกรรมวัฒนธรรม
นานาชาติเพื่อเฉลิม 

พระเกียรติ 

ประกาศยกย่องและขึ้นทะเบียนมรดก
ภูมิปัญญา ทางวัฒนธรรม 

จัดกิจกรรมเผยแพร่ประเพณี
วัฒนธรรม 

ประชุมปฏิบัติการ
มรดกร่วมทาง
วัฒนธรรม ในกลุ่ม
ประเทศอาเซียน 

ยกย่องคนดี 
คิดดี  
สังคมดี 

ยกย่องเชิดชูเกียรติองค์กรที่
สนับสนุนงานวัฒนธรรม 

วัฒนธรรมสัญจร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
ประสิทธิผลตามพันธกิจ 
 
 
 
 
คุณภาพการให้บริการ 

มรดกศิลปวัฒนธรรมของ
ชาติได้รับการอนุรักษ์ 

มีการวิจัย พัฒนา บริหารจัดการ
องค์ความรู้และแหล่งเรียนรู้ทาง
วัฒนธรรม 

ประชาชนได้รับการส่งเสริม
ให้มีค่านิยมที่ดีงาม 

หน่วยงานที่เกี่ยวข้องมีการ
พัฒนาทุนทางวัฒนธรรมสู่
เศรษฐกิจสร้างสรรค์ 

มีมาตรฐานการให้บริการ
และกํากับดูแล 
สื่อภาพยนตร์และวีดิทัศน์ 

  กระบวนการทํางานภายในได้รับการปรับปรุงเพื่อให้บริการให้กับผู้ใช้บริการ 
 พัฒนาศักยภาพการดําเนินงานของ

บุคลากร องค์กรภาคีและแหล่งเรียนรู้
ทางวัฒนธรรม 

พัฒนาการวิจัย/จัดการความรู้ พัฒนาการสื่อสารสาธารณะ / 
การจัดกิจกรรม 

สร้างการมีส่วนร่วมและ
สนับสนุนการดําเนินงานของ
องค์กรภาค ี

 
 
 
ประสิทธิภาพของการปฏิบัติราชการ 

  องค์กรมีการเรียนรู้และปรับเปลี่ยน 

 พัฒนาระบบสารสนเทศ 
บริหารการจัดการ 

พัฒนาระบบการจัดการ
งบประมาณ เพื่อดําเนินการเอง
หรือสนับสนุนหน่วยงานอื่น 

พัฒนาทรัพยากรบุคคลองค์กรภาคี
และแหล่งเรียนรู้ 

พัฒนากลยุทธ์และการติดตาม
ประเมินผล  
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๘ 

 
ประเดน็ยุทธศาสตร์ที่ ๒ 

ประชาชนมีคา่นิยมที่ดีงามและเหมาะสมในการดาํเนินชีวิต 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
ประสิทธิผลตามพันธกิจ 
 
 
 
 
คุณภาพการให้บริการ 

  กระบวนการทํางานภายในได้รับการปรับปรุงเพื่อให้บริการให้กับผู้ใช้บริการ 

พัฒนาศักยภาพ
บุคลากรเครือข่าย
ทางวัฒนธรรม 

ส่งเสริมและ
ประสานงาน
เครือข่ายทาง
วัฒนธรรม 

ส่งเสริม สนับสนุนการ
ดําเนินงานของสภา
วัฒนธรรมตําบลทั่วประเทศ 

เรียนรู้วัฒนธรรม
จากสังเวชนียสถาน 

ส่งเสริมการถ่ายทอด
ค่านิยมวิถีชีวิตและ
ความเป็นไทย 

สนับสนุนองค์กรเครือข่ายอนุรักษ์ฟื้นฟูจารีต
ประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น 

จัดกิจกรรมรณรงค์เผยแพร่
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ค่านิยม 
จิตสํานึก 

ตรวจสอบและรับรองมาตรฐานสื่อและ
สถานประกอบกิจการภาพยนตร์และ
วีดิทัศน์ 

ส่งเสริมสภาวัฒนธรรม
ไทยในต่างประเทศ 

ส่งเสริมบทบาทสภา
วัฒนธรรมในการเฝ้า
ระวังและสร้างสรรค์
วัฒนธรรมของชุมชน 

พัฒนาระบบ
ฐานข้อมูลสารสนเทศ
ด้านภาพยนตร์และ
วีดิทัศน์ 

มรดกศิลปวัฒนธรรมของ
ชาติได้รับการอนุรักษ์ 

มีการวิจัย พัฒนา บริหารจัดการ
องค์ความรู้และแหล่งเรียนรู้ทาง
วัฒนธรรม 

ประชาชนได้รับการส่งเสริม
ให้มีค่านิยมที่ดีงาม 

หน่วยงานที่เกี่ยวข้องมีการ
พัฒนาทุนทางวัฒนธรรมสู่
เศรษฐกิจสร้างสรรค์ 

มีมาตรฐานการให้บริการ
และกํากับดูแล 
สื่อภาพยนตร์และวีดิทัศน์ 

ส่งเสริมกิจการ
ภาพยนตร์และวีดิทัศน์ 

 พัฒนาศักยภาพการดําเนินงานของ
บุคลากร องค์กรภาคีและแหล่งเรียนรู้
ทางวัฒนธรรม 

พัฒนาการวิจัย/จัดการความรู้ พัฒนาการสื่อสารสาธารณะ / 
การจัดกิจกรรม 

สร้างการมีส่วนร่วมและ
สนับสนุนการดําเนินงานของ
องค์กรภาค ี

 
 
 
ประสิทธิภาพของการปฏิบัติราชการ 

  องค์กรมีการเรียนรู้และปรับเปลี่ยน 

 พัฒนาระบบสารสนเทศ 
บริหารการจัดการ 

พัฒนาระบบการจดัการงบประมาณ 
เพื่อดําเนินการเองหรือสนบัสนุน

หน่วยงานอื่น 

พัฒนาทรัพยากรบุคคลองค์กรภาคี
และแหล่งเรียนรู้ 

พัฒนากลยุทธ์และการติดตาม
ประเมินผล  
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๙ 

 
ประเดน็ยุทธศาสตร์ที่ ๓ 

ประชาชนกลุม่เป้าหมายมีโอกาสเข้าถึงองค์ความรู้ เหน็คุณค่าและนาํไปใช ้

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ประสิทธิผลตามพันธกิจ 
 
 
 
 
คุณภาพการให้บริการ 

  กระบวนการทํางานภายในได้รับการปรับปรุงเพื่อให้บริการให้กับผู้ใช้บริการ 

มรดกศิลปวัฒนธรรมของ
ชาติได้รับการอนุรักษ์ 

มีการวิจัย พัฒนา บริหารจัดการ
องค์ความรู้และแหล่งเรียนรู้ทาง
วัฒนธรรม 

ประชาชนได้รับการส่งเสริม
ให้มีค่านิยมที่ดีงาม 

หน่วยงานที่เกี่ยวข้องมีการ
พัฒนาทุนทางวัฒนธรรมสู่
เศรษฐกิจสร้างสรรค์ 

มีมาตรฐานการให้บริการ
และกํากับดูแล 
สื่อภาพยนตร์และวีดิทัศน์ 

ส่งเสริมสุนทรียะ
ทางวัฒนธรรม 

พัฒนาระบบการ
ให้บริการแหล่ง
เรียนรู้หออัคร
ศิลปินวัฒนธรรม 

มหกรรมวัฒนธรรม
แห่งชาติ 

พัฒนาแหล่งเรียนรู้ และให้บริการ 
ทางวัฒนธรรม 

ส่งเสริม
กระบวนการ
เรียนรู้ใน 
หอไทยนิทัศน์ 

พัฒนาองค์ความรู้
ด้านวัฒนธรรม 

พัฒนาและเผยแพร่
วิจัยทางวัฒนธรรม 

ผลิตและเผยแพร่องค์ความรู้
ทางวัฒนธรรมสู่สาธารณะ 

เสริมสร้างและพัฒนา
สมรรถนะองค์กร 

วัฒนธรรมไทย
สายใยชุมชน 
(๙ เสน่ห์ ๘ วิถี) 

ถ่ายทอดงานศิลป์
กับศิลปินแห่งชาติ 

เผยแพร่ประชาสัมพันธ์
งานวัฒนธรรม 

สนับสนุนความร่วมมือทาง
วัฒนธรรมกับต่างประเทศ 

มรดกวัฒนธรรม
ไทยในโลกดิจิตอล 

ส่งเสริมมูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจ
ด้วยทุนทางวัฒนธรรม 

พํฒนาพื้นที่สร้างสรรค์ทาง
ศิลปวัฒนธรรม 

 พัฒนาศักยภาพการดําเนินงานของ
บุคลากร องค์กรภาคีและแหล่งเรียนรู้
ทางวัฒนธรรม 

พัฒนาการวิจัย/จัดการความรู้ พัฒนาการสื่อสารสาธารณะ / 
การจัดกิจกรรม 

สร้างการมีส่วนร่วมและ
สนับสนุนการดําเนินงานของ
องค์กรภาค ี

 
 
 
ประสิทธิภาพของการปฏิบัติราชการ 

  องค์กรมีการเรียนรู้และปรับเปลี่ยน 
พัฒนาระบบสารสนเทศ 

บริหารการจัดการ 
พัฒนาระบบการจัดการ

งบประมาณ เพื่อดําเนินการเอง
หรือสนับสนุนหน่วยงานอื่น 

พัฒนาทรัพยากรบุคคลองค์กรภาคี
และแหล่งเรียนรู้ 

พัฒนากลยุทธ์และการติดตาม
ประเมินผล 
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๑๐ 

๙.ภาพรวมแผนปฏิบัติราชการ ๔ ป (ป๒๕๕๕ – ๒๕๕๘) 
 
            เป็นองค์กรแห่งความรู้และส่งเสริมพลังการมีส่วนร่วมในการขับเคลื่อนงานวัฒนธรรม เพื่อความ

ภาคภูมิใจในความเป็นไทย 
วิสัยทัศน 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๑ 
ประชาชนมีความภาคภูมิใจใน
มรดกศิลปวัฒนธรรมของชาติที่
ไดรับการอนรุักษ 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๒ ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๓ 
ประชาชนมีคานยิมที่ดีงาม
และเหมาะสมในการดําเนิน
ชีวิต 

ประชาชนกลุมเปาหมายมี
โอกาสเขาถึงองคความรู เห็น
คุณคาและนําไปใช 

เปาประสงคท่ี ๓  
ประชาชนไดรับการ
สงเสริมใหมีคานยิมที่
เหมาะสม 

ตัวชี้วัด  
 ประชาชน
กลุมเปาหมายมี
คุณลักษณะที่พึง
ประสงคไมนอยกวา
รอยละ ๘๐ 
 จํานวนประชาชน
กลุมเปาหมายที่เขา
รวมกิจกรรมเสรมิสราง
คานิยมทีเ่หมาะสมป
ละ ๑๐๐,๐๐๐ คน 

กลยุทธ 

 สงเสริมองคกร ภาคี
เครือขาย จัดกิจกรรม
ทางวัฒนธรรม 

 สงเสริมประชาชนใหมี
คานิยมที่พึงประสงค 

 

เปาประสงคท่ี ๔ เปาประสงคท่ี ๑ 
มรดกวัฒนธรรมของชาติ
ไดรับการอนรุักษ 

ตัวชี้วัด  
 ประชาชน
กลุมเปาหมายมคีวาม
ภาคภูมิใจตอการ
ดําเนินการอนรุักษทาง
ศิลปวัฒนธรรมไมนอย
กวารอยละ ๘๐ 
 มรดก
ศิลปวัฒนธรรมของ
ชาติไดรับการอนรุักษ
ตามเกณฑมาตรฐาน 
รอยละ ๑๐๐ 

กลยุทธ 
 สงเสริมและเสริมสราง
กลไกในการปกปอง
คุมครองมรดก
ศิลปวัฒนธรรมของ
ชาติและทองถิ่น 
  สงเสริมองคกร ภาคี
เครือขาย สราง
คานิยม อนุรักษ ฟนฟู
จารีตประเพณีและ
ภูมิปญญาทองถิน่ 

เปาประสงคท่ี ๒ 
การบริการและองคความรู
ทางวัฒนธรรม ไดรับการ
จัดการและเผยแพรสู
สาธารณชน 

ประชาชนมีภูมิคุมกัน
ในการเลือกรบัส่ือและ
รวมเปนเครือขายเฝา
ระวัง 

ตัวชี้วัด  
ตัวชี้วัด   ในชวงป ๒๕๕๕ – 

๒๕๕๘ มีภมูิปญญา
ทองถิน่อยางนอยรอยละ 
๘๐ ของชุมชนไดรับการ
สืบทอด และพัฒนา  

 มีหลักเกณฑ/
กฎหมายที่เกีย่วของ
กับงานภาพยนตรและ
วิดิทัศน ไดรับการ
พัฒนา ปรับปรุงให
เหมาะสมกับ
สถานการณ ภายในป 
พ.ศ. ๒๕๕๖ 

 มีการใชประโยชน
องคความรูที่กรมฯ เปน
ผูวิจัย และ/หรือ 
สนับสนุนอยางนอย ๑๐ 
เรื่อง ในรูปแบบตอยอด
องคความรู  

 ผูประกอบการ
ไดรับการสงเสรมิยก
ยองและเผยแพร
ประชาสัมพันธ ปละ ๔ 
แหง 

กลยุทธ 

 สงเสริม สนับสนนุ
การวิจัยและจัดการ
ความรูดานวัฒนธรรม
ผานบุคคล หรือ องคกร 

กลยุทธ 

 จัดประเภทสื่อและ
สรางกลไกเฝาระวัง
ทางวัฒนธรรม  บริหารจัดการแหลง

เรียนรูเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธภิาพ และเพ่ิม
การตอบรับจาก
กลุมเปาหมาย 

 สงเสริมประชาชน
ใหมีความรูความ
เขาใจในการเลือก
รับสื่อ 

  พัฒนาแนวทางการ
สงเสริมผูประกอบ
กิจการที่ดี 

 
 

โครงการสําคัญ 
 ปกปองมรดกวัฒนธรรมภูมิ
ปญญา 
 จัดทําฐานขอมูลมรดกภูมิ
ปญญาทางวัฒนธรรม 
 สงเสริมเผยแพรวัฒนธรรม
พ้ืนบาน 

 ศิลปนแหงชาติและผูมี
ผลงานดีเดนทางวัฒนธรรม 

 ผูทรงคณุวุฒิทางวัฒนธรรม 
 คนดี คิดดี สังคมดี 
 วัฒนธรรมสัญจร 
 สงเสริมคณุคา สาระ
ประเพณแีละวันสําคัญ 

 

โครงการ 
 สงเสริมบทบาท
สภาในการเฝา
ระวังและ
สรางสรรค
วัฒนธรรมชุมชน 
 สงเสริมกิจการ
ภาพยนตรและวีดิ
ทัศน 

โครงการสําคัญ โครงการสําคัญ 
 สงเสริมและประสานงาน
เครือขายทางวัฒนธรรม 

 แหลงเรียนรูทางวฒันธรรม 
 มหกรรมวัฒนธรรมแหงชาติ 

 เรียนรูวัฒนธรรมจาก
สังเวชนียสถาน 

 ศึกษาวิจัย ทางวัฒนธรรม 
 พัฒนาพื้นที่สรางสรรคทาง
ศิลปวัฒนธรรม  สงเสริมการถายทอด

คานิยม วิถีชวีิตและความ
เปนไทย 

 สงเสริมมูลคาเพิ่มทางเศรษฐกิจ
ดวยทุนทางวัฒนธรรม 

 พัฒนาศักยภาพบคุลากร
เครือขายทางวัฒนธรรม 

 วัฒนธรรมไทยสายใยชุมชน 
 เผยแพรประชาสัมพันธงาน
วัฒนธรรม  อุดหนุนสงเสริม

สนับสนุนการดําเนินงาน
สภาวัฒนธรรม 

 สนับสนุนความรวมมือวัฒนธรรม
กับตางประเทศ 

 เสริมสรางและพัฒนาสมรรถนะ
องคกร 
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 ๑๐. รายละเอียดตัวชี้วัด และ กลยุทธ 
 
 
ประเดน็ยุทธศาสตร์ที๑่ ประชาชนมีความภาคภูมิใจในมรดกศิลปวัฒนธรรมของชาติที่ได้รับการอนุรักษ์ 

ค่าเป้าหมาย เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัด กลยุทธ ์
๒๕๕๕ ๒๕๕๖ ๒๕๕๗ ๒๕๕๘ 

 ประชาชน
กลุ่มเป้าหมายมี
ความภาคภูมิใจต่อ
การดําเนินการ
อนุรักษ์ทาง
ศิลปวัฒนธรรม 

- ไม่น้อย
กว่าร้อย
ละ ๘๕ 

ไม่น้อย
กว่าร้อย
ละ ๘๕ 

ส่งเสริมและเสริมสร้างกลไก
ในการปกป้องคุ้มครอง
มรดกศิลปวัฒนธรรมของ
ชาติและท้องถิ่น  

มรดกวัฒนธรรม ไม่น้อย
กว่าร้อย
ละ ๘๐ 

 ของชาติได้รับการ
อนุรักษ์  

    
    
    
๓  

ประเภท 
 จํานวนมรดก

ศิลปวัฒนธรรมของ
ชาติได้รับการ
อนุรักษ์  

๓ 
ประเภท 

๓ 
ประเภท 

๓ 
ประเภท 

    
    
     มรดก

ศิลปวัฒนธรรมของ
ชาติได้รับการ
อนุรักษ์ตามเกณฑ์
มาตรฐาน 

ร้อยละ 
๑๐๐ 

ร้อยละ 
๑๐๐ 

ร้อยละ 
๑๐๐ 

ร้อยละ 
๑๐๐ 

 
 จํานวนกิจกรรม

ทางวัฒนธรรม  
อย่าง
น้อย 
๑๐ 

อย่าง
น้อย ๕ 

 อย่าง
น้อย 
๑๕ 

อย่าง
น้อย 
๑๕ 

ส่งเสริมองค์กรภาคี
เครือข่ายเสริมสร้างอนุรักษ์ 
ฟื้นฟูจารีตประเพณีและภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น 

  
 ประชาชนที่ร่วม

กิจกรรมมีความพึง
พอใจ 

ไม่น้อย
กว่าร้อย
ละ ๘๐  

ไม่น้อย
กว่าร้อย
ละ ๘๐ 

ไม่น้อย
กว่าร้อย
ละ ๘๐ 

ไม่น้อย
กว่าร้อย
ละ ๘๐ 
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๑๒ 

ประเดน็ยุทธศาสตร์ที่ ๒ ประชาชนมีค่านิยมที่ดีงามและเหมาะสมในการดําเนินชีวิต 

ค่าเป้าหมาย เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัด 
๒๕๕๕ ๒๕๕๖ ๒๕๕๗ ๒๕๕๘ 

กลยุทธ ์

ประชาชนมี
ภูมิคุ้มกันในการ
เลือกรับสื่อและ
ร่วมเป็นเครือข่าย
เฝ้าระวัง 

มีหลักเกณฑ์/
กฎหมายที่
เกี่ยวข้องกับงาน
ภาพยนตร์และ 
วีดิทัศน์ ได้รับ
การพัฒนา 
ปรับปรุงให้
เหมาะสมกับ
สถานการณ์ 
ภายในปี พ.ศ. 
๒๕๕๖  

ภายในปี 
พ.ศ. 
๒๕๕๖ 

ภายในปี 
พ.ศ. 
๒๕๕๖ 

- -  จัดประเภทสื่อและ
สร้างกลไกเฝ้าระวังทาง
วัฒนธรรม 
 ส่งเสริมประชาชนให้มี

ความรู้ความเข้าใจในการ
เลือกรับสื่อ 

 ผู้ประกอบการ
ได้รับการส่งเสริม
ยกย่องและ
เผยแพร่
ประชาสัมพันธ์ 
(กิจการ) 

๔ ๔ ๕ ๕  พัฒนาแนวทางการ
ส่งเสริมผู้ประกอบกิจการ
ที่ดี และกําหนดมาตรฐาน
การดําเนินงาน 

ประชาชนได้รับ
การส่งเสริมใหม้ี
ค่านิยมที่เหมาะสม 

จํานวน
ประชาชน
กลุ่มเป้าหมายที่
เข้าร่วมกิจกรรม
เสริมสร้าง
ค่านิยมที่ดีงาม 
(คน) 

๑๐๐,๐๐๐ ๑๐๐,๐๐๐ ๑๐๐,๐๐๐ ๑๐๐,๐๐๐  ส่งเสริมองค์กรภาคี
เครือข่ายจัดกิจกรรมทาง
วัฒนธรรม 
 ส่งเสริมประชาชนให้มี

ค่านิยมที่พึงประสงค์ 

 ความพึงพอใจ
ของประชาชน
กลุ่มเป้าหมายที่
เข้าร่วมกิจกรรม
เสริมสร้าง
ค่านิยมที่ดีงาม 
ไม่น้อยกว่า  
(ร้อยละ) 

ร้อยละ ๘๐ ร้อยละ ๘๐ ร้อยละ ๘๐ ร้อยละ ๘๐  ส่งเสริมประชาชนให้มี
ค่านิยมที่พึงประสงค์ 
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๑๓ 

ประเดน็ยุทธศาสตร์ที่ ๓  ประชาชนกลุ่มเป้าหมายมีโอกาสเข้าถึงองค์ความรู้ เห็นคุณคา่และนําไปใช้
ประโยชน์ 

ค่าเป้าหมาย เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัด 
๒๕๕๕ ๒๕๕๖ ๒๕๕๗ ๒๕๕๘ 

กลยุทธ ์

การบริการและ
องค์ความรู้ทาง
วัฒนธรรม ได้รับ
การจัดการและ
เผยแพร่สู่
สาธารณชน 

ประชาชน ที่เข้า
ร่วมกิจกรรม
ส่งเสริมงานด้าน
วัฒนธรรม มีความ
พึงพอใจและนํา
ความรู้ไปถ่ายทอด
ให้แก่บุคคลอ่ืนได้ 

ร้อยละ 
๗๐  

ร้อยละ 
๘๐  

ร้อยละ 
๙๐  

ร้อยละ 
๑๐๐  

 จัดกิจกรรมทาง
วัฒนธรรมในรปูแบบ
ใหม่ๆ  เพื่อเพิ่มอัตราการ
เข้าร่วมกิจกรรมซ้ํา 

 

 จํานวนผู้ใช้บริการ
แหล่งเรียนรู้ (คน) 

๕๐,๐๐๐ ๕๐,๐๐๐ ๕๐,๐๐๐ ๕๐,๐๐๐  บริหารจัดการองค์
ความรู้ให้แก่บุคลากรใน
องค์กร ภาคีเครือข่าย 
และประชาชน 

 มีการใช้ประโยชน์
องค์ความรู้ที่กรมฯ 
เป็นผู้ทําวิจัย และ/
หรือ สนับสนุนการ
วิจัย   

- อย่าง
น้อย 
๑๐ 
เรื่อง 

อย่าง
น้อย 
๑๐ 
เรื่อง 

อย่าง
น้อย 
๑๐ 
เรื่อง 

ส่งเสริม สนับสนุนการ
วิจัยและจัดการความรู้
ด้านวัฒนธรรมผ่าน
บุคคล หรือ องค์กร 
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๑๔ 

๑๑. ความเชื่อมโยงระหวางแผนบริหารราชการแผนดินและแผนปฏิบัติราชการ 
๔ ป ของกรมสงเสริมวัฒนธรรม 

 

 

แผนบรหิารราชการแผน่ดิน : นโยบายที่ ๓ สังคมและคณุภาพชีวิต 

ประเดน็นโยบายที่ ๓.๔ นโยบายศาสนา ศลิปะ และวัฒนธรรม 

 สังคมและคนไทยมีคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมที่ดีงาม 
 มรดกทางศิลปะ วัฒนธรรม และภูมิปัญญาไทยมีบทบาทในการเรียนรู้และขับเคลื่อนการพัฒนา

ทางเศรษฐกิจและสังคมของประเทศมากขึน้ 

ประเดน็ยุทธศาสตรข์องกรม 
ประเดน็ยุทธศาสตร์ที่ ๑ ประชาชนมีความภาคภูมิใจในมรดกศิลปวัฒนธรรมของชาติที่ได้รับการ

อนุรักษ์ 
ประเดน็ยุทธศาสตร์ที่ ๒ ประชาชนมีค่านิยมที่ดีงามและเหมาะสมในการดําเนินชีวิต 
ประเดน็ยุทธศาสตร์ที่ ๓ ประชาชนกลุ่มเป้าหมายมีโอกาสเข้าถึงองค์ความรู้ เห็นคุณคา่และนําไปใช้

ประโยชน์ 
 

กิจกรรม 
 ประกาศยกย่องและขึ้นทะเบียนมรดกภูมิปัญญา ทางวัฒนธรรม 
 จัดกิจกรรมเผยแพร่ประเพณีวัฒนธรรม 
 สนับสนุนองค์กรเครือข่ายอนุรักษ์ฟื้นฟูจารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 จัดกิจกรรมรณรงค์เผยแพร่แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ค่านิยม จิตสํานึก 
 ตรวจสอบและรับรองมาตรฐานสื่อและสถานประกอบกิจการภาพยนตร์และวีดิทัศน ์
 พัฒนาแหล่งเรียนรู้ และให้บริการทางวัฒนธรรม 
 ผลิตและเผยแพร่องค์ความรู้ทางวัฒนธรรมสู่สาธารณะ 
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๑๕ 

๑๒. ความเชื่อมโยงระหวางยุทธศาสตรจัดสรรงบประมาณและ 
เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร 

 

 
ยุทธศาสตรการ
จัดสรรงบประมาณ 

 ให้ความสําคัญกับการจัดทํางบประมาณอย่างบูรณาการเพื่อลดความซ้ําซ้อนของการดําเนินภารกิจ
ของรัฐ รวมทั้งจัดทําผลผลิตให้สอดคล้องกับศักยภาพการปฏิบัติงานจริงและประหยัด 

            ยุทธศาสตร์การศึกษา คุณธรรม จริยธรรม คุณภาพชีวิตและความเท่าเทียมกันในสังคม แผนงบประมาณ 
 

               
๑. ศิลปะ ศาสนา และวัฒนธรรมของชาติดํารงอยู่อย่างย่ังยืน 

เปาหมายการ
ใหบริการกระทรวง 

๒. ประชาชนมีภูมิคุ้มกันทางวัฒนธรรมและมีค่านิยมท่ีดีงาม  
๓. ทุนทางวัฒนธรรมเกิดคุณค่าทางสังคมและมูลค่าทางเศรษฐกิจ 
๔. ประชาชนกลุ่มเป้าหมายนําองค์ความรู้ทางศิลปะ ศาสนาและวัฒนธรรมไปใช้ประโยชน์ 

 
๑. ประชาชนมีความภาคภูมิใจในมรดกศิลปวัฒนธรรมที่ได้รับการอนุรักษ์ ประเด็นยุทธศาสตร

ของกรม ๒. ประชาชนมีค่านิยมท่ีดีงามและเหมาะสมในการดําเนินชีวิต 
๓. ประชาชนกลุ่มเป้าหมายมีโอกาสเข้าถึงองค์ความรู้ เห็นคุณค่าและนําไปใช้ประโยชน์ 

๑ . มรดกวัฒนธรรมของชาติได้รับการอนุรักษ์ 
เปาประสงคเชิง
ยุทธศาสตร 

๒ . ประชาชนมีภูมิคุ้มกันในการเลือกรับสื่อและร่วมเป็นเครือข่ายเฝ้าระวัง 
๓ . ประชาชนได้รับการส่งเสริมให้มีค่านิยมท่ีเหมาะสม 
๔ . การบริการและองค์ความรู้ได้รับการจัดการและเผยแพร่สู่สาธารณชน 

๑ มรดกวัฒนธรรมของชาติได้รับการอนุรักษ์ 
๒ ประชาชนได้รับการส่งเสริมให้มีค่านิยมท่ีเหมาะสม 

ผลผลิต ๓ มีมาตรฐานการให้บริการและการกํากับดูแลสื่อภาพยนตร์และวีดิทัศน์ 
๔ มีการวิจัย พัฒนาบริหารจัดการองค์ความรู้และแหล่งเรียนรู้ด้านวัฒนธรรม 
๕ หน่วยงานที่เกี่ยวข้องมีการพัฒนาทุนทางวัฒนธรรมสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
 

๑. สนับสนุนภาคีเครือข่ายในการฟ้ืนฟูกิจกรรมทางวัฒนธรรม 
๒. ประกาศยกย่องและขึ้นทะเบียนมรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรม 
๓. จัดกิจกรรมเผยแพร่ประเพณีวัฒนธรรม กิจกรรมหลัก / 

โครงการหลัก ๔. สนับสนุนองค์กรเครือข่ายอนุรักษ์ฟื้นฟูจารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
๕. จัดกิจกรรมรณรงค์เผยแพร่แลกเปลี่ยนเรียนรู้ค่านิยม จิตสํานึก 
๖. ตรวจสอบและรับรองมาตรฐานสื่อและสถานประกอบกิจการภาพยนตร์และวีดิท้ศน ์
๗. พัฒนาแหล่งเรียนรู้และให้บริการทางวัฒนธรรม 
๘. ผลิตและเผยแพร่องค์ความรู้ทางวฒันธรรมสู่สาธารณะ 

 



แผนปฏิบัติราชการกรมส่งเสริมวัฒนธรรมประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๘ 
   

๑๖ 

๑๓. แผนการดําเนินงานในปงบประมาณ ๒๕๕๕-๒๕๕๘  

ประเดน็ 
นโยบายรัฐ 

แผนงาน/โครงการ งบประมาณ
(บาท) 

เจ้าภาพหลัก ระยะเวลา 

โครงการศิลปินแห่งชาติและผู้มี
ผลงานดีเด่นทางวัฒนธรรม ๙,๒๘๒,๐๐๐ อป. ๒๕๕๕- ๒๕๕๘ 

โครงการผู้ทรงคณุวุฒิทางวัฒนธรรม ๒,๓๒๐,๕๐๐ กส. ๒๕๕๕- ๒๕๕๘ 
โครงการส่งเสรมิเผยแพร่วัฒนธรรม
พื้นบ้าน 

๓๗,๑๒๘,๐๐๐ สสพ. ๒๕๕๕- ๒๕๕๘ 

โครงการส่งเสรมิคุณค่าสาระประเพณี
และวันสําคัญ 

๓๗,๑๒๘,๐๐๐ สสพ. ๒๕๕๕- ๒๕๕๘ 

โครงการเทศกาลศิลปินแห่งชาติ ๓๒,๔๘๗,๐๐๐ อป./กส. ๒๕๕๕- ๒๕๕๘ 

๓. นโยบายศาสนา 
ศิลปะ และ
วัฒนธรรม 

โครงการยกย่องเชิดชูเกยีรติผู้ใช้
ภาษาไทยดเีด่น 

๑๓,๙๒๓,๐๐๐ สสพ. ๒๕๕๕- ๒๕๕๘ 

 โครงการยกย่องเชิดชูเกยีรตอิงค์กร
สนับสนุนงานวัฒนธรรมดีเด่น 

๑๓,๙๒๓,๐๐๐ อป. ๒๕๕๕- ๒๕๕๘ 

 อุดหนุนสวัสดิการศิลปินแห่งชาติ 
ผู้ทรงคุณวุฒ ิ

๑๙๗,๒๔๒,๕๐๐ กส. ๒๕๕๕- ๒๕๕๘ 

 อุดหนุนการถ่ายทอดภูมิปัญญาทาง
วัฒนธรรม 

๙๒,๘๒๐,๐๐๐ สวศ. ๒๕๕๕- ๒๕๕๘ 

 ค่าใช้จ่ายโครงการขึ้นทะเบียนมรดก
ภูมิปัญญาทางวฒันธรรม 

๖๙,๖๑๕,๐๐๐ สวพ. ๒๕๕๕- ๒๕๕๘ 

 ค่าใช้จ่ายโครงการจัดทําฐานขอ้มูล
มรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรม 

๕๘,๙๔๐,๗๐๐ สวพ. ๒๕๕๕- ๒๕๕๘ 

  ค่าใช้จ่ายโครงการมหกรรม
วัฒนธรรมนานาชาติเฉลิมพระเกียรต ิ 

๓๗๑,๒๘๐,๐๐๐ สวศ. ๒๕๕๕- ๒๕๕๘ 

 ค่าใช้จ่ายโครงการประชุมปฏิบตัิการ
มรดกร่วมทางวฒันธรรมในกลุม่
ประเทศอาเซยีน 

๒๓,๒๓๕,๒๐๐ สวพ. ๒๕๕๕- ๒๕๕๘ 

 ค่าใช้จ่ายโครงการวัฒนธรรมสญัจร ๒๓,๒๐๕,๐๐๐ สสพ. ๒๕๕๕- ๒๕๕๘ 

 ค่าใช้จ่ายโครงการเผยแพรเ่กียรติคุณ
บุคลากรวัฒนธรรมต้นแบบ (สารคดี
สยามศิลปิน) 

๑๓๙,๒๓๐,๐๐๐ ปชส. ๒๕๕๕- ๒๕๕๘ 

 ค่าใช้จ่ายโครงการคนดี คิดด ีสังคมด ี ๔๖,๔๑๐,๐๐๐ ปชส. ๒๕๕๕- ๒๕๕๘ 

 โครงการส่งเสรมิประสานงาน
เครือข่ายทางวฒันธรรม 
 
 

๒๙,๔๗๐,๓๕๐ สสพ. ๒๕๕๕- ๒๕๕๘ 

 ๑๖ 
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๑๗ 

 

ประเดน็ 
นโยบายรัฐ 

แผนงาน/โครงการ งบประมาณ
(บาท) 

เจ้าภาพหลัก ระยะเวลา 

๓. นโยบายศาสนา 
ศิลปะ และ
วัฒนธรรม 

โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากร
เครือข่ายทางวฒันธรรม 

๑๓,๙๒๓,๐๐๐ สพอ. ๒๕๕๕- ๒๕๕๘ 

 โครงการส่งเสรมิกิจการภาพยนตร์
และวีดิทัศน์ 

๑๙๔,๑๐๗,๙๖๙ สภว. ๒๕๕๕- ๒๕๕๘ 

 อุดหนุนส่งเสริม สนับสนุนการ
ดําเนินงานขององค์กรเครือข่ายทาง
วัฒนธรรม 

๒๓๒,๐๕๐,๐๐๐ สสพ. ๒๕๕๕- ๒๕๕๘ 

 อุดหนุนส่งเสริม สนับสนุนการ
ดําเนินงานของสภาวัฒนธรรมตําบล
ทั่วประเทศ 

๓๑๗,๕๓๗,๒๐๐ สสพ. ๒๕๕๕- ๒๕๕๘ 

 อุดหนุนส่งเสริมการดําเนินงานสภา
วัฒนธรรมไทยในต่างประเทศ 

๙,๒๘๒,๐๐๐ สสพ. ๒๕๕๕- ๒๕๕๘ 

 ค่าใช้จ่ายโครงการส่งเสริมการ
ถ่ายทอดค่านิยม วิถีชีวิตและความ
เป็นไทย 

๑๘๓,๓๑๙,๕๐๐ สสพ. ๒๕๕๕- ๒๕๕๘ 

 ค่าใช้จ่ายโครงการส่งเสริมบทบาท
เครือข่ายและสร้างสรรค์วัฒนธรรม
ของชุมชน 

๑๑๖,๐๒๕,๐๐๐ สสพ. ๒๕๕๕- ๒๕๕๘ 

 ค่าใช้จ่ายโครงการเรยีนรู้วัฒนธรรม
จากสังเวชนียสถาน 

๖๐,๓๓๓,๐๐๐ วส. ๒๕๕๕- ๒๕๕๘ 

 โครงการแหล่งเรียนรู ้: ศูนย์
วัฒนธรรมแห่งประเทศไทย 

๒๓,๒๐๕,๐๐๐ ศวท. ๒๕๕๕- ๒๕๕๘ 

 โครงการแหล่งเรียนรูท้างวัฒนธรรม
เชิงสร้างสรรค ์: หอไทยนทิัศน ์

๓๕,๖๔๒,๘๘๐ สน. ๒๕๕๕- ๒๕๕๘ 

 โครงการแหล่งเรียนรู้ :  
หออัครศิลปิน 

๓๗,๑๒๘,๐๐๐ อป. ๒๕๕๕- ๒๕๕๘ 

 โครงการพัฒนาและเผยแพร่การวิจัย
ทางวัฒนธรรม 

๔,๖๔๑,๐๐๐ สวพ. ๒๕๕๕- ๒๕๕๘ 

 โครงการจัดการพัฒนาองค์ความรู้ด้าน
วัฒนธรรม 

๑๘,๕๖๔,๐๐๐ สวพ. ๒๕๕๕- ๒๕๕๘ 

 โครงการประชาสัมพันธ์งานวัฒนธรรม ๙๒,๘๒๐,๐๐๐ สปท. ๒๕๕๕- ๒๕๕๘ 

 โครงการเสริมสร้างและพัฒนา
สมรรถนะองค์กร 
 

๕๕,๖๙๒,๐๐๐ 
สพอ. สนย. 

สปท. ๒๕๕๕- ๒๕๕๘ 

 ๑๗ 
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๑๘ 

 

ประเดน็ 
นโยบายรัฐ 

แผนงาน/โครงการ งบประมาณ
(บาท) 

เจ้าภาพหลัก ระยะเวลา 

๓. นโยบายศาสนา 
ศิลปะ และ
วัฒนธรรม 

เว็บไซต์หออัครศิลปิน (พัฒนาหออัคร
ศิลปินสู่โลกเสมือนจรงิ) 

๒๕,๐๐๐,๐๐๐ อป. ๒๕๕๕ 

 พัฒนาพื้นที่สร้างสรรคท์าง
ศิลปวัฒนธรรม 

๔๕,๐๐๐,๐๐๐ คณะทํางาน ๒๕๕๕ 

 อุดหนุนส่งเสริมสนับสนุนการวจิัยทาง
วัฒนธรรม 

๖๙.๖๒ สวพ. ๒๕๕๕- ๒๕๕๘ 

 ค่าใช้จ่ายโครงการวัฒนธรรมไทย
สายใยชุมชน 

๔๖๔,๑๐๐,๐๐๐ สสพ. ๒๕๕๕- ๒๕๕๘ 

  ค่าใช้จ่ายโครงการมหกรรม
วัฒนธรรมแห่งชาติ  

๙๒,๘๒๐,๐๐๐ สสพ. ๒๕๕๕- ๒๕๕๘ 

 ค่าใช้จ่ายโครงการส่งเสริม สนับสนุน
ความร่วมมือทางวัฒนธรรมกับ
ต่างประเทศ 

๑๒๐,๖๖๖,๐๐๐ กก. ๒๕๕๕- ๒๕๕๘ 

 ค่าใช้จ่ายโครงการมรดกวัฒนธรรม
ไทยในโลกดิจิตอล 

๒๓,๒๐๕,๐๐๐ สวพ. ๒๕๕๕- ๒๕๕๘ 

 ค่าใช้จ่ายโครงการถ่ายทอดงานศิลป์
กับศิลปินแห่งชาติ 

๓๗,๑๒๘,๐๐๐ อป. ๒๕๕๕- ๒๕๕๘ 

  ค่าใช้จ่ายโครงการส่งเสริมมูลค่าเพิ่ม
ทางเศรษฐกิจดว้ยทุนทางวัฒนธรรม  

๕๕๖,๙๒๐,๐๐๐ สวพ. ๒๕๕๕- ๒๕๕๘ 

 รวม ๔,๓๓๙,๖๐๒,๑๑๙   
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๑๙ 

๑๔. ผลผลิต  
 
๑๔.๑ มรดกวัฒนธรรมของชาติได้รับการอนุรักษ์ 
๑๔.๒ มีมาตรฐานการให้บริการและการกํากับดูแลสื่อภาพยนตร์และวีดิทัศน์ 
๑๔.๓ ประชาชนได้รับการส่งเสริมให้มีค่านิยมที่เหมาะสม 
๑๔.๔ มีการวิจัย พัฒนาบริหารจัดการองค์ความรู้และแหล่งเรียนรู้ด้านวัฒนธรรม 
๑๔.๕ หน่วยงานที่เกี่ยวข้องมีการพัฒนาทุนทางวัฒนธรรมสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์ 

   ๑๕. การจัดสรรทรัพยากรและค่าใช้จ่าย 

๑๕.๑ โครงสร้าง กรมส่งเสริมวัฒนธรรม ได้จัดแบ่งการปฏิบัติงานของกรมส่งเสริมวัฒนธรรมตาม
ส่วนงานหลักโดยแบ่งออกเป็น ๔ ส่วน คือ ๑) กลุ่มงานที่รายงานตรงเลขาธิการ ๒) กองกลาง 
๓) กองกองทุนส่งเสริมงานวัฒนธรรม ๔) สถาบันวัฒนธรรมศึกษา และ ๕) สํานักส่งเสริมและ
เผยแพร่วัฒนธรรม ซึ่งเป็นไปตามโครงสร้างตามกฎกระทรวงปัจจุบัน 

๑๕.๒ อัตรากําลัง รวมทั้งสิ้น ๓๓๓ คน ประกอบด้วย เจ้าหน้าที่ในผลผลิตที่ ๑ จํานวน ๓๐ คน 
ผลผลิตที่ ๒ จํานวน ๑๔๒ คน และผลผลิตที่ ๓ จํานวน ๑๖๑ คน  

เมื่อพิจารณาโครงสร้างตามกฎกระทรวง กรมส่งเสริมวัฒนธรรมแบ่งเจ้าหน้าที่วิเคราะห์
นโยบายและแผนระดับปฏิบัติการ – ชํานาญการ และ/หรือ นักวิชาการวัฒนธรรม ระดับ
ปฏิบัติการ – ชํานาญการ ปฏิบัติงาน ในกลุ่มงานที่รายงานตรงเลขาธิการ จํานวน ๑๐๘ คน 
กองกลาง จํานวน ๔๘ คน กองกองทุนส่งเสริมงานวัฒนธรรม จํานวน ๑๙ คน สถาบัน
วัฒนธรรมศึกษา จํานวน ๗๗ คน และสํานักส่งเสริมและเผยแพร่วัฒนธรรม จํานวน ๕๐ คน 
โดยมีเจ้าหน้าที่สนับสนุน ปฏิบัติงานในทุกส่วนงาน 

 

อธิบดี 

กองกลาง 
 (๔๘) 

กองกองทุนส่งเสริมงาน
วัฒนธรรม (๑๙) 

สถาบันวัฒนธรรมศึกษา 
(๗๗) 

 

สํานักส่งเสริมและเผยแพร่
วัฒนธรรม (๕๐) 

ผู้บังคับบัญชา (๒) กลุ่มรายงานตรงอธิบดี 
(๑๐๘) 

ผู้เชี่ยวชาญ  (๒) 
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๒๐ 

๑๕.๓ การจัดสรรงบประมาณตามประเด็นยุทธศาสตร์ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ ประชาชนมีความภาคภูมิใจในมรดกศิลปวัฒนธรรมที่ได้รับการอนุรักษ์ 
งบประมาณ จํานวน ๑,๓๓๙.๕๒๕ ล้านบาท 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ ประชาชนมีค่านิยมท่ีดีงามและเหมาะสมในการดําเนินชีวิต 
งบประมาณ จํานวน ๑,๔๘๓.๖๙๓ ล้านบาท 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ ประชาชนกลุ่มเป้าหมายมีโอกาสเข้าถึงองค์ความรู้ เห็นคุณค่าและนําไปใช้ประโยชน์ 
งบประมาณ จํานวน ๒,๔๕๓.๕๙๘ ล้านบาท 

รายปี (ล้านบาท) ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

รวม  

(๒๕๕๕ -๒๕๕๘) 
๒๕๕๕ ๒๕๕๖ ๒๕๕๗ ๒๕๕๘ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ ๑,๓๓๙.๕๒๕ ๒๘๘.๖๒๙ ๓๑๗.๔๙ ๓๔๙.๒๔๑ ๓๘๔.๑๖๕ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ ๑,๔๘๓.๖๙๓ ๓๑๙.๖๙๓ ๓๕๑.๖๖ ๓๘๖.๘๒๙ ๔๒๕.๕๑๑ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ ๒,๔๕๓.๕๙๘ ๕๒๘.๖๗๘ ๕๘๑.๕๕ ๖๓๙.๗๐๐ ๗๐๓.๖๗๐ 

รวม ๕,๒๗๖.๘๑๗ ๑,๑๓๗.๐๐๐ ๑,๒๕๐.๗๐๐ ๑,๓๗๕.๗๗๐ ๑,๕๑๓.๓๔๗ 

๑๕.๔ การจัดสรรงบประมาณประจําปีตามประเด็นภารกิจประจํา 

รายปี (ล้านบาท) หมวด รวม  

(๒๕๕๕ -๒๕๕๘) 
๒๕๕๕ ๒๕๕๖ ๒๕๕๗ ๒๕๕๘ 

๑. งบบุคลากร ๔๒๔.๒๔๓ ๙๑.๔๑๒ ๑๐๐.๕๕๓ ๑๑๐.๖๐๙ ๑๒๑.๖๖๙ 

๒. งบดําเนินงาน ๑,๐๒๔.๐๙๖ ๒๒๐.๖๖๓ ๒๔๒.๗๒๙ ๒๖๗.๐๐๒ ๒๙๓.๗๐๒ 

๓. งบลงทุน ๔๐๗.๕๐๓ ๘๗.๘๐๕ ๙๖.๕๘๖ ๑๐๖.๒๔๔ ๑๑๖.๘๖๘ 

๔. งบเงินอุดหนุน ๙๑๘.๕๔๗ ๑๙๗.๙๒๐ ๒๑๗.๗๑๒ ๒๓๙.๔๘๓ ๒๖๓.๔๓๒ 

๕. งบรายจ่ายอื่น ๒,๕๐๒.๔๒๗ ๕๓๙.๒๐๐ ๕๙๓.๑๒๐ ๖๕๒.๔๓๒ ๗๑๗.๖๗๕ 

รวม ๕,๒๗๖.๘๑๗ ๑,๑๓๗.๐๐๐ ๑,๒๕๐.๗๐๐ ๑,๓๗๕.๗๗๐ ๑,๕๑๓.๓๔๗ 
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๒๑ 

แผนปฏบิัตริาชการ ๔ ปี พ.ศ. ๒๕๕๕ - ๒๕๕๘ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๑ : ประชาชนมีความภาคภูมิใจในมรดกศิลปวัฒนธรรมของชาติที่ได้รับการอนุรักษ์ 

เป้าหมาย วงเงินจําแนกรายปี (ล้านบาท) เจ้าภาพ เป้าประสงค์เชิง
ยุทธศาสตร์ 

ตัวชี้วัด 
๕๕ ๕๖ ๕๗ ๕๘ 

กลยุทธหลัก/
วิธีดําเนินการ 

โครงการ/กิจกรรม 
๕๕ ๕๖ ๕๗ ๕๘  

มิติประสิทธิผลตามพันธกิจ 
- ประชาชนกลุ่มเป้าหมายมีความภาคภูมิใจ
ต่ อ ก า ร ดํ า เ นิ น ก า ร อ นุ รั ก ษ์ ท า ง
ศิลปวัฒนธรรม (ร้อยละ) 

- ๘๐ ๘๕ ๘๕  คนดี คิดดี สังคมดี ๓๐.๐๐ ๓๓.๐๐ ๓๖.๓๐ ๓๙.๙๓ สวพ. 

     • ประชุมปฏิบัติการมรดกร่วมทาง
วัฒนธ ร รม  ใ นกลุ่ ม ป ร ะ เ ทศ
อาเซียน 

          
๕.๐๐  

        
๕.๕๐  

        
๖.๐๕  

        
๖.๖๖  

สวพ. 

     • อุดหนุนถ่ายทอดภูมิปัญญาทาง
วัฒนธรรม 

          
๒๐.๐๐  

        
๒๒.๐๐  

        
๒๔.๒๐ 

        
๒๖.๖๒  

ปชส. 

- จํานวนมรดกศิลปวัฒนธรรมของชาติ
ได้รับการอนุรักษ์ (จํานวนประเภท) 

๓ ๓ ๓ ๓ • จัดทําฐานข้อมูลมรดกภูมิปัญญา
ทางวัฒนธรรม 

          
๑๒.๗๐  

        
๑๓.๙๗  

        
๑๕.๓๗  

        
๑๖.๙๐  

สวพ. 

     • ขึ้นทะเบียนมรดกภูมิปัญญาทาง
วัฒนธรรม 

          
๑๕.๐๐  

        
๑๖.๕๐  

        
๑๘.๑๕  

        
๑๙.๙๗  

สวพ. 

- มรดกศิลปวัฒนธรรมของชาติได้รับการ
อนุรักษ์ตามเกณฑ์มาตรฐาน (ร้อยละ) 

๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ • ผู้ทรงคุณวุฒิทางวัฒนธรรม           
๐.๕๐  

        
๐.๕๕  

        
๐.๖๑  

        
๐.๖๗  

กส. 

     • ศิลปินแห่งชาติและผู้ มีผลงาน
ดีเด่นทางวัฒนธรรม 

          
๒.๐๐  

        
๒.๒๐  

        
๒.๔๒  

        
๒.๖๖  

อป. 

     • ยกย่องเชิดชูเกียรติผู้ใช้ภาษาไทย
ดีเด่น 

          
๓.๐๐  

        
๓.๓๐  

        
๓.๖๓  

        
๓.๙๙  

สสพ. 

     • ยก ย่ อ ง เ ชิ ด ชู เ กี ย ร ติ อ ง ค์ ก ร
สนับสนุนงานวัฒนธรรมดีเด่น 

          
๓.๐๐  

        
๓.๓๐  

        
๓.๖๓  

        
๓.๙๙  

อป. 

     

ส่งเสริมและ
เสริมสร้างกลไกใน
การปกป้องคุ้มครอง
มรดกศิลปวัฒนธรรม
ของชาติและท้องถิ่น 

• เผยแพร่เกียรติคุณบุคลากร วธ.
ต้นแบบ 

          
๑๐.๐๐  

        
๑๑.๐๐  

        
๑๒.๑๐  

        
๑๓.๓๑  

ปชส. 

๑. มรดก
วัฒนธรรมของ
ชาติได้รับการ
อนุรักษ์ 

 

- จํานวนกิจกรรมทางวัฒนธรรม (จํานวน
กิจกรรม) 

๕ ๑๐ ๑๕ ๑๕ ส่งเสริมองค์กรภาคี
เครือข่าย เสริมสร้าง

• ส่ ง เ ส ริ ม เ ผยแพร่ วัฒนธ ร รม
พื้นบ้าน 

          
๘.๐๐  

        
๘.๘๐  

        
๙.๖๘  

        
๑๐.๖๕  

สสพ. 



แผนปฏิบัติราชการกรมส่งเสริมวัฒนธรรมประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๘    
            

๒๒ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๑ : ประชาชนมีความภาคภูมิใจในมรดกศิลปวัฒนธรรมของชาติที่ได้รับการอนุรักษ์ 
เป้าหมาย วงเงินจําแนกรายปี (ล้านบาท) เจ้าภาพ เป้าประสงค์เชิง

ยุทธศาสตร์ 
ตัวชี้วัด 

๕๕ ๕๖ ๕๗ ๕๘ 
กลยุทธหลัก/
วิธีดําเนินการ 

โครงการ/กิจกรรม 
๕๕ ๕๖ ๕๗ ๕๘  

มิติประสิทธิผลตามพันธกิจ 
     • วัฒนธรรมสัญจร           

๓๐.๐๐  
        

๓๓.๐๐  
        

๓๖.๓๐  
        

๓๙.๙๓  
สสพ. 

     • มหกรรมวัฒนธรรมนานาชาติ
เฉลิมพระเกียรติ 

          
๘๐.๐๐  

        
๘๘.๐๐  

        
๙๖.๘๐  

        
๑๐๖.๔๘  

สวศ. 

     • อุดหนุนถ่ายทอดภูมิปัญญาทาง
วัฒนธรรม 

          
๒๐.๐๐  

        
๒๒.๐๐  

        
๒๔.๒๐  

        
๒๖.๖๒  

สวพ. 

ประชาชนที่ร่วมกิจกรรมมีความพึงพอใจ 
(ร้อยละ) 

๘๐ ๘๐ ๘๐ ๘๐ • ส่งเสริมคุณค่า สาระ ประเพณี
และวันสําคัญ 

          
๘.๐๐  

        
๘.๘๐  

        
๙.๖๘  

        
๑๐.๖๕  

สสพ. 

     

อนุรักษ์ ฟื้นฟูจารีต
ประเพณ๊และภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น 

• เทศกาลศิลปินแห่งชาติ ๗.๐๐  ๗.๗๐  ๘.๔๗  ๙.๓๒  อป./
กส. 

 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒ : ประชาชนมีค่านิยมที่ดีงามและเหมาะสมในการดําเนินชีวิต 
เป้าหมาย วงเงินจําแนกรายปี (ล้านบาท) เจ้าภาพ เป้าประสงค์เชิง

ยุทธศาสตร์ 
ตัวชี้วัด 

๕๕ ๕๖ ๕๗ ๕๙ 
กลยุทธหลัก/
วิธีดําเนินการ 

โครงการ/กิจกรรม 
๕๕ ๕๖ ๕๗ ๕๘  

มิติประสิทธิผลตามพันธกิจ 
- หลักเกณฑ์กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับ
งานภาพยนตร์และวีดิทัศน์ ได้รับ
การพัฒนา ปรับปรุงให้เหมาะสมกับ
สถานการณ์ ภายในปี ๒๕๕๖ 

ภายในปี 
๒๕๕๖ 

ภายในปี 
๒๕๕๖ 

- - ๑. ประชาชนมี
ภูมิคุ้มกันในการ
เลือกรับสื่อและ
ร่วมเป็นเครือข่าย
เฝ้าระวัง  - ผู้ประกอบการได้รับการส่งเสริม 

ยกย่องและเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ 
(กิจการ) 

๔ ๔ ๕ ๕ 

-  จัดประเภทสื่อและ
สร้างกลไกเฝา้ระวงั
ทางวัฒนธรรม 
-  ส่งเสริมประชาชน
ให้มีความรู้ความ
เข้าใจในการเลือกรบั
สื่อ 
-  พัฒนาแนวทาง
การสง่เสริมผู้
ประกอบกิจการที่ด ี

• ส่งเสริมกิจการภาพยนตร์
และวีดิทัศน์ 

         
๔๑.๘๒  

        
๔๖.๐๑  

       
๕๐.๖๑  

        
๕๕.๖๗  

สภว. 



แผนปฏิบัติราชการกรมส่งเสริมวัฒนธรรมประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๘    
            

๒๓ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒ : ประชาชนมีค่านิยมที่ดีงามและเหมาะสมในการดําเนินชีวิต 
เป้าหมาย วงเงินจําแนกรายปี (ล้านบาท) เจ้าภาพ เป้าประสงค์เชิง

ยุทธศาสตร์ 
ตัวชี้วัด 

๕๕ ๕๖ ๕๗ ๕๙ 
กลยุทธหลัก/
วิธีดําเนินการ 

โครงการ/กิจกรรม 
๕๕ ๕๖ ๕๗ ๕๘  

มิติประสิทธิผลตามพันธกิจ 
และกําหนด
มาตรฐานการ
ดําเนินงาน 

- ป ร ะ ช า ช น ก ลุ่ ม เ ป้ า ห ม า ย มี
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ ไม่น้อย
กว่า (ร้อยละ) 

๘๐ ๘๐ ๘๐ ๘๐ • ส่งเสริมและประสานงาน
เครือข่ายทางวัฒนธรรม 

         
๖.๓๕  

        
๖.๙๙  

       
๗.๖๘  

        
๘.๔๕  

สสพ. 

     • พัฒนาศักยภาพบุคลากร
เครือข่ายทางวัฒนธรรม 

         
๓.๐๐  

        
๓.๓๐  

       
๓.๖๓  

        
๓.๙๙  

สพอ. 

     • อุดหนุนส่งเสริม สนับสนุน 
การดําเนินงานขององค์กร
เครือข่ายทางวัฒนธรรม 

         
๕๐.๐๐  

        
๕๕.๐๐  

       
๖๐.๕๐  

        
๖๖.๕๕  

สสพ. 

     • อุดหนุนส่งเสริม สนับสนุน
การ ดํ า เนิ น ง านของสภา
วัฒนธรรมตําบลทั่วประเทศ 
(ยกเว้น 5 จังหวัดชายแดน
ภาคใต้) 

         
๖๘.๔๒  

        
๗๕.๒๖  

       
๘๒.๗๙  

        
๙๑.๐๗  

สสพ. 

     

ส่งเสริมองค์กร ภาคี
เครือข่าย สรา้ง
ค่านิยม อนุรักษ์ 
ฟื้นฟู จารีตประเพณี
และภูมิปัญญา
ท้องถิ่น 

• อุ ด ห นุ น ส่ ง เ ส ริ ม ส ภ า
วั ฒ น ธ ร ร ม ไ ท ย ใ น
ต่างประเทศ 

         
๒.๐๐  

        
๒.๒๐  

       
๒.๔๒  

        
๒.๖๖  

สสพ. 

- จํานวนประชาชนกลุ่มเป้าหมายที่
เข้าร่วมกิจกรรมเสริมสร้างค่านิยมที่
เหมาะสมปีละ (จํานวน)  

๑๐๐,๐๐๐ ๑๐๐,๐๐๐ ๑๐๐,๐๐๐ ๑๐๐,๐๐๐ • เรียนรู้วัฒนธรรมจากสังเวช
นียสถาน 

         
๑๓.๐๐  

        
๑๔.๓๐  

       
๑๕.๗๓  

        
๑๗.๓๐  

วส. 

๒.ประชาชนได้รบั
การส่งเสริมให้มี
ค่านิยมที่ดีงาม 

     

ส่งเสริมประชาชนให้
มีค่านิยมที่พึง
ประสงค ์

• ส่งเสริมการถ่ายทอดค่านิยม 
วิถีชีวิตและความเป็นไทย 

 

         
๓๙.๕๐  

        
๔๓.๔๕  

       
๔๗.๘๐  

        
๕๒.๕๗  

สสพ. 



แผนปฏิบัติราชการกรมส่งเสริมวัฒนธรรมประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๘    
            

๒๔ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒ : ประชาชนมีค่านิยมที่ดีงามและเหมาะสมในการดําเนินชีวิต 
เป้าหมาย วงเงินจําแนกรายปี (ล้านบาท) เจ้าภาพ เป้าประสงค์เชิง

ยุทธศาสตร์ 
ตัวชี้วัด 

๕๕ ๕๖ ๕๗ ๕๙ 
กลยุทธหลัก/
วิธีดําเนินการ 

โครงการ/กิจกรรม 
๕๕ ๕๖ ๕๗ ๕๘  

มิติประสิทธิผลตามพันธกิจ 
     • ส่ ง เ ส ริ ม บ ท บ า ท ส ภ า

วัฒนธรรมในการเฝ้าระวัง
และสร้างสรรค์วัฒนธรรม
ชุมชน 

         
๒๕.๐๐  

        
๒๗.๕๐  

       
๓๐.๒๕  

        
๓๓.๒๘  

สสพ. 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๓ : ประชาชนกลุ่มเป้าหมายมีโอกาสเข้าถึงองค์ความรู้ เห็นคุณค่าและนําไปใช้ 

เป้าหมาย วงเงินจําแนกรายปี (ล้านบาท) เจ้าภาพ เป้าประสงค์เชิง
ยุทธศาสตร์ 

ตัวชี้วัด 
๕๕ ๕๖ ๕๗ ๕๘ 

กลยุทธหลัก/
วิธีดําเนินการ 

โครงการ/กิจกรรม 
๕๕ ๕๖ ๕๗ ๕๘  

มิติประสิทธิผลตามพันธกิจ 
- ประชาชนที่เข้าร่วมกิจกรรม
ส่งเสริมงานด้านวัฒนธรรมมีความ
พึงพอใจ และนําความรู้ความเข้าใจ
ไปถ่ายทอดให้แก่บุคคลอื่นได้ (ร้อย
ละ) 

๘๐ ๘๐ ๙๐ ๙๐  มหกรรมวัฒนธรรมแห่งชาติ           
๒๐.๐๐  

        
๒๒.๐๐  

        
๒๔.๒๐  

        
๒๖.๖๒  

สสพ. 

      วัฒนธรรมไทยสายใยชุมชน           
๑๐๐.๐๐  

    
๑๑๐.๐๐  

        
๑๒๑.๐๐  

        
๑๓๓.๑๐  

สสพ. 

      ถ่ายทอดงานศิลป์กับศิลปิน
แห่งชาติ 

          
๘.๐๐  

        
๘.๘๐  

        
๙.๖๘  

        
๑๐.๖๕  

อป. 

      วัฒนธรรมไทยกับประชาคม
อาเซียน 

๑๐.๐๐ ๑๐.๐๐ ๑๐.๐๐ ๑๐.๐๐ สสพ. 

     • ส นั บ ส นุ น ค ว า ม ร่ ว ม มื อ
วัฒนธรรมกับต่างประเทศ 

          
๒๖.๐๐  

        
๒๘.๖๐  

        
๓๑.๔๖  

        
๓๔.๖๑  

วส. 

     

-จัดกิจกรรมทาง
วัฒนธรรมในรปูแบบ
ใหม่  ๆเพื่อเพิ่มอัตรา
การเข้ารว่มกิจกรรมซ้ํา 

• พัฒนาพื้ น ที่สร้ า งสรรค์ทาง
ศิลปวัฒนธรรม 

๔๕ ๑๐ ๑๐ - คณะทํางาน 

๑. การบริการและ
องค์ความรู้ทาง
วัฒนธรรมได้รับ
การจัดการและ
เผยแพร่สู่
สาธารณชน 
 

- จํานวนผู้ ใช้บริการแหล่งเรียนรู้ 
(คน) 

๕๐,๐๐๐ ๕๐,๐๐๐ ๕๐,๐๐๐ ๕๐,๐๐๐ --บริหารจัดการองค์
ความรู้ให้แก่บคุลากร

• แหล่ง เรียนรู้ทาง วัฒนธรรม 
( ส่ ว น ไ ท ย นิ ทั ศ น์  ศู น ย์

          
๒๐.๖๘  

        
๒๒.๗๕  

        
๒๕.๐๒  

        
๒๗.๕๓  

สน./ศวท./
อป. 



แผนปฏิบัติราชการกรมส่งเสริมวัฒนธรรมประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๘    
            

๒๕ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๓ : ประชาชนกลุ่มเป้าหมายมีโอกาสเข้าถึงองค์ความรู้ เห็นคุณค่าและนําไปใช้ 
เป้าหมาย วงเงินจําแนกรายปี (ล้านบาท) เจ้าภาพ เป้าประสงค์เชิง

ยุทธศาสตร์ 
ตัวชี้วัด 

๕๕ ๕๖ ๕๗ ๕๘ 
กลยุทธหลัก/
วิธีดําเนินการ 

โครงการ/กิจกรรม 
๕๕ ๕๖ ๕๗ ๕๘  

มิติประสิทธิผลตามพันธกิจ 
วัฒนธรรมแห่งประเทศไทย 
และ หออัครศิลปิน) 

     

ในองคก์ร ภาคี
เครือข่าย และ
ประชาชน • เว็บไซต์หออัครศิลปิน           

๒๕.๐๐  
        

๒๗.๕๐  
        

๓๐.๒๕  
        

๓๓.๒๘  
อป. 

- มีการใช้ประโยชน์องค์ความรู้ ที่
กรมฯ  เป็นผู้ ทํ า วิจัย  และ/หรือ 
สนับสนุนการวิจัย ในรูปแบบต่อ
ยอดองค์ความรู้ (เรื่อง) 

- ๑๐ ๑๐ ๑๐ • เ ส ริ ม ส ร้ า ง แ ล ะ พั ฒ น า
สมรรถนะองค์กร 

          
๑๒.๐๐  

        
๑๓.๒๐  

        
๑๔.๕๒  

        
๑๕.๙๗  

สพอ./สนย./
สปท. 

     • พัฒนาและเผยแพร่วิจัยทาง
วัฒนธรรม 

          
๑.๐๐  

        
๑.๑๐  

        
๑.๒๑  

        
๑.๓๓  

สวพ. 

     • พั ฒ น า อ ง ค์ ค ว า ม รู้ ด้ า น
วัฒนธรรม 

          
๔.๐๐  

        
๔.๔๐  

        
๔.๘๔  

        
๕.๓๒  

สวพ. 

     • เผยแพร่ประชาสัมพันธ์งาน
วัฒนธรรม 

          
๒๐.๐๐  

        
๒๒.๐๐  

        
๒๔.๒๐  

        
๒๖.๖๒  

สปท. 

     • มรดกวัฒนธรรมไทยในโลก
ดิจิตอล 

          
๕.๐๐  

        
๕.๕๐  

        
๖.๐๕  

        
๖.๖๖  

สวพ. 

     

- ส่งเสริม สนบัสนนุการ
วิจัยและจัดการความรู้
ด้านวัฒนธรรมผ่าน
บุคคล หรือ องคก์ร 

• ส่ ง เ ส ริ ม มู ล ค่ า เ พิ่ ม ท า ง
เ ศ ร ษ ฐ กิ จ ด้ ว ย ทุ น ท า ง
วัฒนธรรม 

๑๒๐.๐๐  ๑๓๒.๐๐  ๑๔๕.๒๐  ๑๕๙.๗๒  สวพ. 
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๒๖ 

๑๖.แนวทางการแปลงแผนสูการปฏิบัติ  

การบริหารจัดการยุทธศาสตร์การพัฒนาสู่การปฏิบัติ จะทําให้กรมส่งเสริมวัฒนธรรม สามารถแปลง
สู่แผนปฏิบัติการได้ชัดเจน โดยจัดลําดับความสําคัญของประเด็นการพัฒนาที่จะขับเคลื่อนให้สําเร็จ
ในระยะ ๔ ปีของแผนฯ เสนอต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างชัดเจน และนําประเด็นการพัฒนาที่มี
ความสําคัญสูง ไปสู่การกําหนดแผนงานโครงการ การระดมทรัพยากรจากทุกภาคส่วน และ
แนวทางการร่วมดําเนินงานกับร่วมกับภาคีเครือข่ายวัฒนธรรมจังหวัดต่างๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ส่งผลให้ได้รับการจัดสรรงบประมาณอย่างเหมาะสม และสามารถติดตามประเมินผลได้อย่างเป็น
รูปธรรม 

ทั้งนี้ กรมส่งเสริมวัฒนธรรมให้ความสําคัญกับการรายงานการติดตามประเมินผลแผนงานโครงการที่
สําคัญ เพื่อแสดงความก้าวหน้าของแผนงาน/โครงการ และประเด็นที่ต้องเร่งรัดดําเนินงานต่อไป 

 

 
ที่มา สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
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๒๗ 

๑๗.ปจจัยสูความสําเร็จ  

๑๗.๑ เครื่องมือในการปฏิบัติงาน เพื่อให้เกิดความคล่องตัวและอํานวยความสะดวกในการ
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่โดยสามารถจัดการงานให้เบ็ดเสร็จ ณ จุดเดียว ต้ังแต่ การคิด การ
วิเคราะห์ การจัดพิมพ์รายงาน หรือการนําเสนอข้อมูลให้ง่ายต่อการสื่อสาร จึงควรจัด
อุปกรณ์ให้พร้อมทั้งในด้านปริมาณและคุณภาพ โดยเฉพาะเครื่องคอมพิวเตอร์ให้มีความ
ทันสมัย และความรวดเร็วในการทํางาน รวมทั้งมีความคล่องตัวในการซ่อมบํารุง หรือการ
เพิ่มขีดความสามารถการทํางานของเครื่องคอมพิวเตอร์ให้เหมาะสมกับลักษณะงาน 

๑๗.๒ บุคลากร 
๑๗.๒.๑ ด้านปริมาณ ที่ผ่านมาเจ้าหน้าที่ของกรมส่งเสริมวัฒนธรรมได้ลดลงมาก ขณะที่ภาระ

งานของกรมส่งเสริมวัฒนธรรมมีปริมาณงานมากขึ้นตามบทบาทที่เปลี่ยนแปลงไป 
ดังนั้น กรมส่งเสริมวัฒนธรรมเห็นควรให้มีการปรับอัตรากําลังหรือฝึกอบรมเจ้าหน้าที่
ควบคู่กับการปฏิบัติงาน เพื่อใช้เป็นแนวคิดในการเสนอข้อคิดเห็นให้กับหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง ซึ่งจะมีผลให้การปฏิบัติงานในด้านการให้ความเห็นมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

๑๗.๒.๒ ด้านคุณภาพ บุคลากรของกรมส่งเสริมวัฒนธรรมต้องมีการพัฒนาทักษะเชิงวิชาการ
และเชิงบริหารอย่างต่อเนื่อง โดยจัดให้มีการฝึกอบรมท้ังภายในและภายนอกกรมฯ 
เพื่อให้บุคลากรของกรมส่งเสริมวัฒนธรรม มีขีดความสามารถในการปฏิบัติงาน และ
รองรับบทบาทของกรมฯ ในการเป็น Knowledge Base และ Activity Base ได้
อย่างมีคุณภาพ นอกจากนี้ การรับบุคลากรของกรมส่งเสริมวัฒนธรรม ควรรับ
บุคลากรที่เรียนจบการศึกษาที่มีพื้นความรู้ดานวัฒนธรรมศึกษา เนื่องจากจะเข้าใจ
งานวัฒนธรรมในเบื้องต้น และสามารถพัฒนาทักษะเชิงวิชาการและเชิงบริหารงาน
วัฒนธรรมได้อย่างต่อเนื่อง 

๑๗. ๓ การศึกษาวิจัยเชิงลึก เพื่อพัฒนาเกณฑ์และวิธีการในการสื่อสารเพื่อประยุกต์ใช้ในการตรวจ
พิจารณาภาพยนตร์และวีดิทัศน์ รวมทั้งการประยุกต์คุณค่าทางวัฒนธรรมมาใช้เป็นทุนทาง
วัฒนธรรมของประเทศ เพื่อได้อย่างเหมาะสมและสอดคล้องกับสถานการณ์ทางสังคมและ
ภาวะของประเทศในปัจจุบัน ทั้งนี้ กรมส่งเสริมวัฒนธรรมต้องได้รับการสนับสนุนงบประมาณ
เพื่อใช้ในการศึกษาวิจัย 

๑๗.๔ การประสานงาน ความร่วมมือในการปฏิบัติงานร่วมกับกรมอื่น เพื่อให้การปฏิบัติงานของ
กรมส่งเสริมวัฒนธรรม สามารถกําหนดแนวทางในการส่งเสริมและเผยแพร่ผ่านหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องให้จัดทําโครงการที่เหมาะสม กรมส่งเสริมวัฒนธรรม จึงต้องปฏิบัติงานในเชิงรุกโดย
ต้องรับความร่วมมือกับกรมต่างๆ เช่น สํานักงานศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัย ศูนย์มานุษยวิทยา 
สิรินธร หอภาพยนตร์ และกรมศิลปากร เป็นต้น 
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๒๘ 

๑๘. ผลที่คาดวาจะไดรับ  

๑๘.๑ รัฐบาล การดําเนินงานของกรมมีส่วนสําคัญในการผลักดันภารกิจเชิงนโยบาย ของรัฐบาล
โดยเฉพาะการพัฒนาส่งเสริม ทํานุบํารุงและรักษาศิลปวัฒนธรรมไทยทุกด้าน รวมท้ังด้าน
ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นและภูมิปัญญาไทย ให้เกิดประสิทธิภาพในการใช้ทรัพยากรของประเทศ 

๑๘.๒ ประชาชน ได้รับประโยชน์จากการพัฒนา แผนงาน/โครงการ โดยได้รับบริการท่ีดี มีคุณภาพ
และเพียงพอต่อความต้องการ รวมทั้งการมีส่วนร่วมในการสนับสนุนการใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
การพัฒนาการท่องเที่ยวและการเปิดพ้ืนที่สาธารณะของประเทศ 

๑๘.๓ หน่วยงานภาครัฐ และเอกชน ได้รับทราบทิศทางและยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านวัฒนธรรม 
เพื่อใช้ในการแปลงไปสู่การจัดทําแผนงาน/โครงการที่สอดคล้องกันระหว่างกรม ซึ่งส่งผลให้
ยุทธศาสตร์การพัฒนาของประเทศได้อย่างมีประสิทธิภาพและลดความขัดแย้งในขั้นตอนการ
พัฒนาโครงการ รวมทั้งเป็นแนวทางในการสร้างและพัฒนาทุนทางวัฒนธรรมได้อีกทางหนึ่ง 

๑๘.๔ องค์กร การพัฒนากิจกรรม / โครงการ โดยมีการวิเคราะห์ ติดตามความก้าวหน้า ประเมินผล
ทั้งการดําเนินการโครงการด้านวัฒนธรรมของกรม และผลลัพธ์ต่อการพัฒนาทุนทางสังคม 
และทุนทางวัฒนธรรมของประเทศ รวมทั้งการดําเนินการด้านการวิจัยเชิงลึก ซึ่งจะเพิ่มขีด
ความสามารถในการวางแผนและบริการสาธารณชนของ กรมฯได้ดีย่ิงขึ้น 

************************** 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



การวิเคราะหS์WOT 
 

จุดแข็ง จุดอ่อน 
๑. กรมได้ปรับเปลี่ยนสถานะทําให้มีการปรับเปลี่ยน

โครงสร้างภายใน ให้การดําเนินงานสอดคล้องกับ
ภารกิจท่ีได้รับ 

๒. กรมแต่งตั้งรองอธิบดี โดยได้รับมอบอํานาจจาก
อธิบดี มีการแบ่งหน้า ท่ีความรับผิดชอบชัดเจน 
สามารถลดขั้นตอนการดําเนินงานและคล่องตัวในการ
บริหารงาน 

๓. กรมให้บริการโดยยึดประชาชนผู้ ใช้บริการเป็น
ศูนย์กลาง ทําให้ผู้รับบริการมีความพึงพอใจมากขึ้น 

๔. กรมมีการปรับปรุงภาพลักษณ์ขององค์กร เพื่อให้ผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียพึงพอใจมากขึ้น 

๕. กรมมีบุคลากรหรือเครือข่ายวัฒนธรรมที่มีความรู้
ความเข้ า ใจในงานเป็นอย่างดี  และมีความคิด
สร้างสรรค์ในการพัฒนางานตามที่ได้รับผิดชอบ ทําให้
กรมเกิดการพัฒนา 

๖. กรมมีอาคารที่ทันสมัย และคอมพิวเตอร์เพื่อใช้ในการ
ทํางานของเจ้าหน้าท่ีอย่างเพียงพอ 

๗. กรมมีเครือข่ายวัฒนธรรมผ่านสภาวัฒนธรรมตําบล
มากถึง 7,255 แห่ง ทําให้สามารถส่งเสริมงาน
วัฒนธรรมได้ท่ัวถึง 

๘. กรมนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้สนับสนุนการ
บริการให้แก่ผู้ใช้บริการและประชาชนทั่วไป เช่น 
Website ทําให้ภาพลักษณ์ของกรมทันสมัย 

๙. กรมมีเครือข่ายพันธมิตร กรมต่างๆภายในกระทรวง
วัฒนธรรม เพื่อการประสานงานวัฒนธรรมที่ครบถ้วน 

๑. กรมมักเปลี่ยนแปลงผู้บริหารระดับสูงบ่อยครั้ง ทําให้ทิศ
ทางการดําเนินงานขาดความต่อเนื่อง 

๒. กรมยัง ไ ม่ มีบรรทัดฐานที่ เป็ นกลางตรงกัน  ระหว่ า ง
คณะกรรมการในการตรวจพิจารณาภาพยนตร์และวีดิทัศน์ 

๓. ภารกิจงานบางอย่างมีความซํ้าซ้อนกับหน่วยงานอื่น 
๔. กรมไม่มีการกําหนดเส้นทางอาชีพ (Career Path)ไว้อย่าง

ชัดเจน ทําให้บุคลากรเกิดความรู้สึกไม่ม่ันคงในการทํางาน 
๕. กรมขาดแผนการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ในงานมากขึ้น

กว่าเดิมท่ีต่อเนื่องและชัดเจน 
๖. กรม มีก า รหา เ งิ นนอก งบประมาณน้ อยมาก  ทํ า ให้

ความสามารถในการดําเนินงานภารกิจของกรมขึ้นอยู่กับการ
ได้รับจัดสรรงบประมาณ 

๗. การประชาสัมพันธ์กรมกับประชาชนยังไม่ท่ัวถึง ทําให้อัตรา
การเพิ่มปริมาณของผู้รับบริการในการจัดงานต่างๆ อยู่ใน
ระดับค่อนข้างต่ํา 

๘. ขาดความสามารถในการสร้างสรรค์งานใหม่ๆ เพื่อให้กรมโดด
เด่นในการทํางาน 

โอกาส ภัยคุกคาม 
๑. การส่งเสริมและดําเนินวิถีชีวิตของคนไทยด้วย

วัฒนธรรมอันดีงามเป็นความต้องการของสังคม 
๒. ประชาชนส่วนใหญ่มีการศึกษาดีขึ้น ทําให้การส่งเสริม

วัฒนธรรมผ่านช่องทางต่างๆ ได้มากขึ้น 
๓. นวัตกรรมการติดต่อสื่อสารระหว่างบุคคล หรือ 

หน่วยงานผ่านสังคมออนไลน์ ผ่านเทคโนโลยีท่ีมีการ
พัฒนาอย่างต่อเนื่อง ทําให้การส่งเสริม อนุรักษ์และ
เผยแพร่วัฒนธรรมสามารถทําได้ง่าย และสะดวก 

๔. Software Program เพื่อใช้จัดทําฐานข้อมูลขนาด
ใหญ่ด้านวัฒนธรรมมีการพัฒนามากขึ้นและราคาไม่
แพง 

๕. การดําเนินงานของกรม มี พ.ร.บ. รองรับ 
๖. รัฐบาลมีนโยบายท่ีชัดเจนในการสนับสนุน และ

ส่งเสริมการดําเนินงาน 
 
 
 

๑. ความคาดหวังของประชาชนทั่วไปและผู้รับบริการสูงขึ้น
อย่างต่อเนื่อง ท้ังในแง่คุณภาพของงานและการส่งมอบการ
บริการที่น่าพึงพอใจ 

๒. ภาวะเศรษฐกิจท่ียังไม่ฟื้นตัว ทําให้ประชาชนให้ความสําคัญ
กับปากท้องมากกว่าเรื่องค่านิยมท่ีดีงาม 

๓. การดําเนินงานของกรมบางครั้งต้องดําเนินงานตามนโยบาย
ทางการเมือง 

๔. กฎหมายบางฉบับของกรมฯ ยังต้องปรับปรุงให้ทันต่อความ
เปลี่ยนแปลงของสภาพเศรษฐกิจและสังคม 



การวิเคราะห์กลยุทธ์ 
SO - การปรับเปลี่ยนเปลี่ยนโครงสร้างของหน่วยงานต้องสอดคล้องกับภารกิจและความต้องการของสังคม 

- ส่งเสริมให้บุคลากรใช้ประโยชน์ของเทคโนโลยีในการสร้างสรรค์และพัฒนางานตามที่ได้รับผิดชอบ 
- หน่วยงานควรลดขั้นตอนโดยบริหารและบริการให้สะดวกรวดเร็วขึ้นเพื่อความพึงพอใจของผู้ใช้บริการ 

WO - กําหนดทิศทางการดําเนินงานให้ต่อเนื่องโดยพิจารณาความต้องการของสังคมเป็นหลัก 
- ใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ช่วยในการประชาสัมพันธ์กรมกับประชาชนให้ท่ัวถึง 
- เร่งปรับตัวให้ทันกับเทคโนโลยีเพื่อช่วยในการสร้างสรรค์งานใหม่ๆ เพื่อให้กรมโดดเด่นในการทํางาน 
- ใช้อํานาจตาม พรบ. ออก บรรทัดฐานที่เป็นมาตรฐานกลางระหว่าง คณะกรรมการในการการตรวจพิจารณาภาพยนตร์
และวีดิทัศน์ 

ST - เพิ่มคุณภาพของงานและการบริการให้เป็นที่น่าพึงพอใจมากขึ้น 
- ส่งเสริมให้เกิดการนําทุนทางวัฒนธรรมมาใช้เพื่อเพิ่มมูลค่าให้ผลิตภัณฑ์ 
- ประสานงานกับเครือข่ายวัฒนธรรมเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงนโยบายเพื่อให้การดําเนินงานสอดคล้องและเป็นไปใน
แนวทางเดียวกัน 

- ส่งเสริมให้บุคลากรรู้จักแก้ปัญหาในการดําเนินงานเมื่อเทคโนโลยีเปลี่ยนแปลงไป 
WT - มีการประชาสัมพันธ์งานของหน่วยงานให้ประชาชนทั่วไปและผู้รับบริการได้รับทราบอย่างต่อเนื่อง 

- ทําแผนการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ในงานมากขึ้นเพื่อสร้างคุณภาพของงานและการบริการที่น่าพึงพอใจ 
- หาแนวทางและสร้างสรรค์งานใหม่ๆ เพื่อให้มีส่วนช่วยบรรเทาความตึงเครียดของประชาชนจากภาวะเศรษฐกิจท่ียังไม่
ฟื้นตัว 
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