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กลุมแผนงาน กองกลาง 

สํานักงานคณะกรรมการวัฒนธรรมแหงชาติ  กระทรวงวัฒนธรรม 
โทรศัพท ๐ ๒๒๔๗ ๐๐๑๓ ตอ ๑๓๐๒-๓, ๐ ๒๖๔๕ ๓๐๗๒ 

โทรสาร ๐ ๒๖๔๕ ๓๐๗๒ 



 

คํานํา 
 

 ตามมติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่  ๑๑  มีนาคม  ๒๕๕๑  เห็นชอบแผนการบริหารราชการแผนดิน  

พ.ศ. ๒๕๕๑ – ๒๕๕๔ และแจงใหสวนราชการนําแผนการบริหารราชการแผนดิน ไปใชในการจัดทํา

แผนการปฏิบัติราชการ ๔ ป และแผนการปฏิบัติราชการประจําป  โดยใหจัดสงใหสํานักงาน

คณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ  เพ่ือประกอบการจัดทําคําขอรับรองการปฏิบัติราชการ และจัดสง

ใหสํานักงบประมาณ  เพ่ือประกอบการจัดทําคําของบประมาณประจําปของสวนราชการ  ทั้งนี้ ตามระเบียบ

สํานักนายกรัฐมนตรีวาดวยการจัดทําแผนการบริหารราชการแผนดิน พ.ศ. ๒๕๔๗ ขอ ๘ (๑) 

กําหนดใหสวนราชการจัดทําแผนการปฏิบัติราชการ ๔ ป  ใหแลวเสร็จภายใน  ๖๐  วัน นับแตวันที่

แผนการบริหารราชการแผนดินประกาศในราชกิจจานุเบกษา 

สํานักงานคณะกรรมการวัฒนธรรมแหงชาติ (สวช.) เปนหนวยงานที่จัดตั้ง ข้ึนตาม

พระราชบัญญัติสํานักงานคณะกรรมการวัฒนธรรมแหงชาติ พ.ศ. ๒๕๒๒ และแกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 

๒)  พ.ศ. ๒๕๓๕ ทําหนาที่รับผิดชอบงานเลขานุการของคณะกรรมการวัฒนธรรมแหงชาติ 

และมีอํานาจหนาที่ตามกฎกระทรวงแบงสวนราชการสํานักงานคณะกรรมการวัฒนธรรมแหงชาติ  

กระทรวงวัฒนธรรม พ.ศ. ๒๕๔๕  ประกาศลงวันที่ ๙ ตุลาคม ๒๕๔๕ ซึ่งกําหนดใหสํานักงาน

คณะกรรมการวัฒนธรรมแหงชาติ  มีภารกิจเกี ่ยวกับการสงเสริม  บํารุงรักษาวัฒนธรรมไทย  

โดยการศึกษา  คนควา  วิจัย  ฟนฟู  พัฒนา  เผยแพร  และสงเสริมหนวยงานของรัฐ  เอกชน  และ

ประชาชน  ที่ดําเนินงานดานวัฒนธรรม  รวมทั้งดําเนินการเกี่ยวกับการประสานงาน และแลกเปลี่ยน

ดานวัฒนธรรม  

เพ่ือใหการดําเนินงานของสํานักงานคณะกรรมการวัฒนธรรมแหงชาติ เปนไปโดยสอดคลอง

กับทิศทางและแนวทางการดําเนินงานของคณะรัฐมนตรีในชวงระยะเวลา ๔ ป ตามกรอบนโยบายที่ได
มีการแถลงไวตอรัฐสภา และจัดทํากรอบแนวทางในการบริหารราชการแผนดิน สําหรับชวงระยะเวลา 
ป พ.ศ. ๒๕๕๑ – ๒๕๕๔ สํานักงานคณะกรรมการวัฒนธรรมแหงชาติ จึงไดจัดทําแผนการปฏิบัติ

ราชการ ๔ ป (พ.ศ. ๒๕๕๑ – ๒๕๕๔) ข้ึน โดยระดมความคิดจากผูบริหาร บุคลากรในสังกัด 

ประกอบกับการประชุมสัมมนารับฟงความคิดเห็นจากองคกรภาคี และเครือขายทางวัฒนธรรม  

รวมทั้งประมวลและวิเคราะหขอมูลความคิดเห็นและขอเสนอแนะจากคณะกรรมการวัฒนธรรม

แหงชาติ ผูรับบริการ  และผูมีสวนไดสวนเสีย เพ่ือจัดทําแผนปฏิบัติราชการสนองนโยบายรัฐบาล 

โดยเฉพาะดานสังคมและคุณภาพชีวิต ขอ ๒.๔ นโยบายดานศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม รวมทั้งเปน

สวนหนึ่งในการผลักดันและบูรณาการการดําเนินงานวัฒนธรรมรวมกับองคกรภาคีและเครือขายทาง

วัฒนธรรมทุกระดับ  เพ่ือใหเกิดการนําไปสูการปฏิบัติใหบรรลุผลสัมฤทธิ์อยางชัดเจน เปนรูปธรรม 

และมีประสิทธิภาพ  ตลอดระยะเวลา ๔ ปขางหนาตอไป   



สารบัญ 
 

คํานํา 

สารบัญ 

บทสรุปสําหรับผูบริหาร       

สวนที่  ๑  วิสัยทัศน อํานาจหนาที่  พันธกิจ และประเด็นยุทธศาสตร 

- วิสัยทัศน         ๑ 
- อํานาจหนาที่ตามกฎหมาย       ๑ 
- พันธกิจ         ๒ 
- ประเด็นยุทธศาสตร        ๒ 
- เปาประสงคหลักเชิงยุทธศาสตร      ๒ 
- ความเชื่อมโยงระหวางวิสัยทัศน ประเด็นยุทธศาสตร    ๓ 

และเปาประสงคหลักเชิงยุทธศาสตร 
- เปาประสงค ตัวช้ีวัด เปาหมาย กลยุทธและเจาภาพ ประเด็นยุทธศาสตรที่ ๑ ๔ 
- เปาประสงค ตัวชี้วัด เปาหมาย กลยุทธและเจาภาพ ประเด็นยุทธศาสตรที่ ๒ ๕ 
- เปาประสงค ตัวช้ีวัด เปาหมาย กลยุทธและเจาภาพ ประเด็นยุทธศาสตรที่ ๓ ๖ 
- เปาประสงค ตัวช้ีวัด เปาหมาย กลยุทธและเจาภาพ ประเด็นยุทธศาสตรที่ ๔ ๗ 
- งบประมาณตามยุทธศาสตร       ๘ 
- งบประมาณตามภารกิจประจํา      ๙ 
- แผนที่ยุทธศาสตร (Strategy Map) แผนการปฏิบัติราชการ ๔ ป  ๑๐ 

สวนที่  ๒  ตัวชี้วัด กลยุทธ โครงการและงบประมาณในแตละประเด็นยุทธศาสตร 

- ตัวช้ีวัด เปาหมาย กลยุทธและโครงการ ประเด็นยุทธศาสตรที่ ๑  ๑๑ 
- ตัวช้ีวัด เปาหมาย กลยุทธและโครงการ ประเด็นยุทธศาสตรที่ ๒  ๑๓ 
- ตัวช้ีวัด เปาหมาย กลยุทธและโครงการ ประเด็นยุทธศาสตรที่ ๓  ๑๔ 
- ตัวช้ีวัด เปาหมาย กลยุทธและโครงการ ประเด็นยุทธศาสตรที่ ๔  ๑๔ 
- ความเชื่อมโยงของแผนการปฏิบัติราชการกับแผนการบริหารราชการแผนดิน ๑๖ 

สวนที่  ๓  แนวทางการแปลงแผนไปสูการปฏิบัติ     ๒๐ 

ภาคผนวก 

 ผลการวิเคราะหสภาพแวดลอม (SWOT  Analysis) ขององคกร   ๒๓  



บทสรุปสําหรับผูบริหาร 
 

สํานักงานคณะกรรมการวัฒนธรรมแหงชาติ (สวช.) ทําหนาที่รับผิดชอบงานเลขานุการ

ของคณะกรรมการวัฒนธรรมแหงชาติ และมีอํานาจหนาที่ตามกฎกระทรวงแบงสวนราชการ

สํานักงานคณะกรรมการวัฒนธรรมแหงชาติ  กระทรวงวัฒนธรรม พ.ศ. ๒๕๔๕  ประกาศลงวันที่ ๙ 

ตุลาคม ๒๕๔๕ ซึ่งกําหนดใหสํานักงานคณะกรรมการวัฒนธรรมแหงชาติ  มีภารกิจเกี่ยวกับการ

สงเสริม  บํารุงรักษาวัฒนธรรมไทย  โดยการศึกษา  คนควา  วิจัย  ฟนฟู  พัฒนา  เผยแพร  และ

สงเสริมหนวยงานของรัฐ  เอกชน  และประชาชน  ที่ดําเนินงานดานวัฒนธรรม  รวมทั้งดําเนินการ

เก่ียวกับการประสานงาน และแลกเปล่ียนดานวัฒนธรรม  

เพ่ือใหการดําเนินงานของสํานักงานคณะกรรมการวัฒนธรรมแหงชาติ เปนไปโดยสอดคลอง

กับทิศทางและแนวทางการดําเนินงานของคณะรัฐมนตรีในชวงระยะเวลา ๔ ป ตามกรอบนโยบายที่ได
มีการแถลงไวตอรัฐสภา และจัดทํากรอบแนวทางในการบริหารราชการแผนดิน สําหรับชวงระยะเวลา 
ป พ.ศ. ๒๕๕๑ – ๒๕๕๔ สํานักงานคณะกรรมการวัฒนธรรมแหงชาติ จึงไดจัดทําแผนการปฏิบัติ

ราชการ ๔ ป (พ.ศ. ๒๕๕๑ – ๒๕๕๔) ข้ึน เพ่ือสนองนโยบายรัฐบาล โดยเฉพาะดานสังคมและ

คุณภาพชีวิต ขอ ๒.๔ นโยบายดานศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม รวมทั้งเปนสวนหนึ่งในการผลักดัน

และบูรณาการการดําเนินงานวัฒนธรรมรวมกับองคกรภาคีและเครือขายทางวัฒนธรรมทุกระดับ  

เพ่ือใหเกิดการนําไปสูการปฏิบัติใหบรรลุผลสัมฤทธิ์อยางชัดเจน เปนรูปธรรม และมีประสิทธิภาพ  

ตลอดระยะเวลา ๔ ปขางหนาตอไป  ซึ่งมีสาระสําคัญของแผนการปฏิบัติราชการ ๔ ป (พ.ศ. ๒๕๕๑ – 

๒๕๕๔) โดยสรุป  ดังนี้ 
๑. วิสัยทัศน : สํานักงานฯ กําหนดวิสัยทัศน ใน ๔ ปขางหนาไววา “เปนองคกรแหงความรู

และการขับเคลื่อนงานวัฒนธรรมวิถีชีวิตและภูมิปญญา” 

๒. พันธกิจ : เพ่ือใหบรรลุตามวิสัยทัศนขางตน สํานักงานฯ กําหนดพันธกิจไว ๕ ดาน  ไดแก 
๒.๑ ฟนฟูและสืบสานคุณคาวัฒนธรรมวิถีชีวิตและภูมิปญญาเพื่อการเรียนรูและ

สรางสรรค 
๒.๒ เสริมสรางและพัฒนาสมรรถนะบุคลากร องคกรภาคีและแหลงเรียนรูทาง

วัฒนธรรมในการบริหารจัดการงานวัฒนธรรมวิถีชีวิตและภูมิปญญา 
๒.๓ สรางกลไกและเครือขายการเฝาระวังทางวัฒนธรรม และกํากับดูแล สงเสริม

กิจการภาพยนตรและวิดิทัศน 
๒.๔ วิจัยและพัฒนาระบบการจัดการองคความรูดานวัฒนธรรมวิถีชีวิต และภูมิปญญา  
๒.๕ พัฒนาสมรรถนะและประสิทธิภาพขององคกร 

 

 

 



๓. ประเด็นยุทธศาสตร : เพ่ือใหบรรลุตามวิสัยทัศนขางตน สํานักงานฯ กําหนดประเด็น

ยุทธศาสตรไว ๔ ดาน  ไดแก  
๓.๑ ประเด็นยุทธศาสตรที่ ๑ เสริมสรางความรูความเขาใจ  เพ่ือใหสังคมตระหนักใน

คุณคาของวัฒนธรรมและภูมิปญญา  โดยมีเปาประสงคหลักเพ่ือใหประชาชนมีความเขาใจในคุณคาของ

วัฒนธรรมและภูมิปญญา มีโครงการดําเนินงานที่สําคัญ ๑๐ โครงการ งบประมาณทั้งหมด ๕๖๐.๔๘  

ลานบาท 

๓.๒ ประเด็นยุทธศาสตรที่ ๒ พัฒนาศักยภาพและเสริมสรางความเขมแข็งของ

บุคลากร องคกรภาคีและแหลงเรียนรูทางวัฒนธรรม  โดยมีเปาประสงคหลักเพ่ือใหบุคลากร องคกร
ภาคีและแหลงเรียนรูทางวัฒนธรรมมีสมรรถนะในการดําเนินงาน  มีโครงการดําเนินงานที่สําคัญ  ๔ 

โครงการ  งบประมาณทั้งหมด ๑,๕๔๒.๗๒ ลานบาท 
๓.๓ ประเด็นยุทธศาสตรที่ ๓ เสริมสรางกลไกและเครือขายการเฝาระวังทางวัฒนธรรม 

รวมทั้งเสริมสรางภูมิคุมกันในการเลือกรับส่ือใหแกประชาชน โดยมีเปาประสงคหลักเพ่ือใหประชาชนมี
ภูมิคุมกันในการเลือกรับสื่อและรวมเปนเครือขายเฝาระวังทางวัฒนธรรม  มีโครงการดําเนินงานที่
สําคัญ  ๒ โครงการ  งบประมาณทั้งหมด ๘๖๑.๕๐ ลานบาท 

๓.๔ ประเด็นยุทธศาสตรที่ ๔ วิจัย พัฒนาและจัดการความรูดานวัฒนธรรม  โดยมี
เปาประสงคหลักเพ่ือใหองคความรูทางวัฒนธรรมไดรับการจัดการและเผยแพรูสาธารณชน มีโครงการ
ดําเนินงานที่สําคัญ  ๔ โครงการ  งบประมาณทั้งหมด ๓๖๐.๘๐  ลานบาท 

 ๔. งบประมาณ :  ใชงบประมาณทั้งหมด  ๘,๓๓๐.๗๑ บาท เปนงบประมาณตามประเด็น

ยุทธศาสตร  จํานวนเงิน ๓,๓๒๕.๕๐ ลานบาท  และงบประมาณตามภารกิจประจํา  จํานวนเงิน 

๕,๐๐๕.๒๑ ลานบาท 

 อนึ่ง  เพ่ือใหมีการระดมทรัพยากรและสรรพกําลังสําหรับการผลักดันการดําเนินงานตาม

แผนการปฏิบัติราชการ ๔ ป (พ.ศ. ๒๕๕๑ – ๒๕๕๔) ใหบรรลุผลสัมฤทธิ์อยางมีประสิทธิภาพ อันจะ

กอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงโดยมีการแปลงแผนไปสูการปฏิบัติไดอยางมีเอกภาพและบูรณาการให

เปนไปในทิศทางเดียวกัน  สํานักงานฯ ไดกําหนดแนวทางการแปลงแผนไปสูการปฏิบัติที่เปนรูปธรรม  

ไดแก  การสื่อสารเพื่อสรางความเขาใจแกบุคคลและหนวยงานที่เก่ียวของ  การพัฒนาระบบการ

วางแผนและงบประมาณ  การประสานและบูรณาการแผนทั้งในสวนกลาง สวนภูมิภาคและสวน

ทองถ่ิน  รวมทั้งการพัฒนาระบบการรายงานและติดตามประเมินผล 



 

แผนการปฏิบัติราชการ ๔ ป (พ.ศ. ๒๕๕๑ – ๒๕๕๔) 
สํานักงานคณะกรรมการวัฒนธรรมแหงชาติ  กระทรวงวัฒนธรรม 

 
๑. วิสัยทัศน 

“เปนองคกรแหงความรูและการขับเคลื่อนงานวัฒนธรรมวิถีชีวิตและภูมิปญญา” 

๒. อํานาจหนาที่ตามกฎหมาย 
 ๒.๑ อํานาจหนาที่ตามกฎกระทรวงแบงสวนราชการสํานักงานคณะกรรมการวัฒนธรรม

แหงชาติ  กระทรวงวัฒนธรรม  พ.ศ. ๒๕๔๕  ประกาศลงวันที่  ๙  ตุลาคม ๒๕๔๕  กําหนดให

สํานักงานคณะกรรมการวัฒนธรรมแหงชาติ  มีภารกิจเกี่ยวกับการสงเสริม  บํารุงรักษาวัฒนธรรมไทย  

โดยการศึกษา  คนควา  วิจัย  ฟนฟู  พัฒนา  เผยแพร  และสงเสริมหนวยงานของรัฐ  เอกชน  และ

ประชาชน  ที่ดําเนินงานดานวัฒนธรรม  รวมทั้งดําเนินการเกี่ยวกับการประสานงาน  และแลกเปลี่ยน

ดานวัฒนธรรม  โดยใหมีอํานาจหนาที่ดังตอไปนี้ 
(๑) ดําเนินการตามกฎหมายวาดวยสํานักงานคณะกรรมการวัฒนธรรมแหงชาติ 
(๒) ศึกษา วิจัย และเผยแพรองคความรูทางวัฒนธรม 
(๓) พัฒนา สงเสริม คุณภาพทางวัฒนธรรมของชาติ 
(๔) เปนศูนยกลางในการศึกษา รวบรวม เผยแพรและใหบริการสารสนเทศ และ 

กิจกรรมทางวัฒนธรรม 
(๕) สงเสริมกระบวนการถายทอดและเรียนรูคุณคาทางวัฒนธรรม 
(๖) สนับสนุน สงเสริม และประสานการดําเนินงานวัฒนธรรม 
(๗) จัดทําโครงการและแผนปฏิบัติงานสงเสริม พัฒนา ปองกัน และแกไขปญหา 

ทางวัฒนธรรม 
(๘) ระดมทรัพยากรเพื่อสงเสริมการดําเนินงานวัฒนธรรม 
(๙) ปฏิบัติงานอื่นใดตามที่กฎหมายกําหนดใหเปนอํานาจหนาที่ของสํานักงาน 

หรือตามที่กระทรวงหรือคณะรัฐมนตรีมอบหมาย 
 ๒.๒ อํานาจหนาที่ตามมติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ ๑๒ ตุลาคม ๒๕๔๗ และมติคณะรัฐมนตรี

เม่ือวันที่ ๔ ตุลาคม ๒๕๔๘ ใหโอนภารกิจดานงานทะเบียนและตรวจสอบ ตามพระราชบัญญัติ

ภาพยนตร พ.ศ. ๒๔๗๓ และตามพระราชบัญญัติควบคุมกิจการเทปและวัสดุโทรทัศน พ.ศ. ๒๕๓๐ 

ใหกับกระทรวงวัฒนธรรม  ซึ่งแกไขปรับปรุงเปนพระราชบัญญัติภาพยนตรและวีดิทัศน พ.ศ. ๒๕๕๑ 

มาตรา ๑๗ ใหสํานักงานคณะกรรมการวัฒนธรรมแหงชาติทําหนาที่เปนสํานักงานเลขานุการของ

คณะกรรมการพิจารณาภาพยนตรและวีดิทัศน รับผิดชอบงานธุรการ งานประชุมการศึกษาขอมูล และ
กิจการตาง ๆ ที่เก่ียวกับงานของคณะกรรมการพิจารณาภาพยนตรและวีดิทัศน ตามมาตรา ๑๘ (๒) 
(๓) (๔) (๕) และ (๖) ดังนี้ 



 ๒ 

  (๑) ตรวจพิจารณาและกําหนดประเภทภาพยนตรที่จะนําออกฉาย ใหเชา 
แลกเปล่ียน หรือจําหนายในราชอาณาจักร 

(๒) อนุญาตการนําวีดิทัศนออกฉาย ใหเชา แลกเปล่ียน หรือจําหนายใน

ราชอาณาจักร 
(๓) อนุญาตการนําส่ือโฆษณาออกโฆษณาหรือประชาสัมพันธในราชอาณาจักร 

(๔) อนุญาตการสงภาพยนตรหรือวีดิทัศนออกไปนอกราชอาณาจักร 

(๕) ปฏิบัติการอื่นตามที่กฎหมายกําหนดใหเปนอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการ

พิจารณาภาพยนตรและวีดิทัศนหรือตามที่รัฐมนตรีหรือคณะกรรมการมอบหมาย 

๓. พันธกิจ 
๓.๑ ฟนฟูและสืบสานคุณคาวัฒนธรรมวิถีชีวิตและภูมิปญญาเพื่อการเรียนรูและสรางสรรค 
๓.๒ เสริมสรางและพัฒนาสมรรถนะบุคลากร องคกรภาคีและแหลงเรียนรูทางวัฒนธรรมใน

การบริหารจัดการงานวัฒนธรรมวิถีชีวิตและภูมิปญญา 
๓.๓ สรางกลไกและเครือขายการเฝาระวังทางวัฒนธรรม และกํากับดูแล สงเสริมกิจการ

ภาพยนตรและวิดิทัศน 
๓.๔ วิจัยและพัฒนาระบบการจัดการองคความรูดานวัฒนธรรมวิถีชีวิตและภูมิปญญา  
๓.๕ พัฒนาสมรรถนะและประสิทธิภาพขององคกร 

๔. ประเด็นยุทธศาสตร 
สํานักงานคณะกรรมการวัฒนธรรมแหงชาติ ไดกําหนดประเด็นยุทธศาสตรไว ๔ ประเด็น ดังนี้ 
๔.๑ เสริมสรางความรูความเขาใจ  เพ่ือใหสังคมตระหนักในคุณคาของวัฒนธรรมและภูมิปญญา   

๔.๒ พัฒนาศักยภาพและเสริมสรางความเขมแข็งของบุคลากร องคกรภาคีและแหลงเรียนรู

ทางวัฒนธรรม 
๔.๓ เสริมสรางกลไกและเครือขายการเฝาระวังทางวัฒนธรรม  รวมทั้งเสริมสรางภูมิคุมกันใน

การเลือกรับสื่อใหแกประชาชน 

๔.๔ วิจัย พัฒนาและจัดการความรูดานวัฒนธรรม 

๕. เปาประสงคหลักเชิงยุทธศาสตร 
สํานักงานคณะกรรมการวัฒนธรรมแหงชาติ ไดกําหนดเปาประสงคหลักเชิงยุทธศาสตรไว ๔ 

ประการ ดังนี้ 
 ๕.๑ ประชาชนมีความเขาใจในคุณคาของวัฒนธรรมและภูมิปญญา 
 ๕.๒ บุคลากร องคกรภาคีและแหลงเรียนรูทางวัฒนธรรมมีสมรรถนะในการดําเนินงาน 
 ๕.๓ ประชาชนมีภูมิคุมกันในการเลือกรับสื่อและรวมเปนเครือขายเฝาระวังทางวัฒนธรรม 
 ๕.๔ องคความรูทางวัฒนธรรมไดรับการจัดการและเผยแพรสูสาธารณชน 

 
 



 ๓ 

 
ความเชื่อมโยง 

ระหวางวิสัยทัศน ประเด็นยุทธศาสตร 
และเปาประสงคหลักเชิงยุทธศาสตร 

สงเสริมใหการพัฒนาระบบราชการดําเนินไปอยางตอเนื่อง 

วิสัยทัศน 
 
 
 

เปนองคกรแหงความรูและการขับเคล่ือนงานวัฒนธรรมวิถีชีวิตและภูมิปญญา 

 
 

ประเด็นยุทธศาสตร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
เสริมสรางความรู

ความเขาใจ  

เพื่อใหสังคม

ตระหนักใน

คุณคาของ

วัฒนธรรมและ

ภูมิปญญา   

 
วิจัย พัฒนา 
และจัดการ

ความรู 
ดานวัฒนธรรม 

 
พัฒนาศักยภาพ

และเสริมสราง

ความเขมแขง็

ของบุคลากร 

องคกรภาคีและ

แหลงเรียนรูทาง

วัฒนธรรม 
 

เสริมสรางกลไก

และเครือขาย 
การเฝาระวัง 
ทางวัฒนธรรม 

รวมทั้ง

เสริมสราง

ภูมิคุมกันในการ

เลือกรับสื่อ

ใหแกประชาชน 

 
 
เปาประสงคหลักเชิงยุทธศาสตร 
 
 
 
 
 
 

 
ประชาชนมีความ

เขาใจในคุณคา

ของวัฒนธรรม

และภูมิปญญา 

 
องคความรูทาง

วัฒนธรรมไดรับ

การจัดการและ

เผยแพรู

สาธารณชน 

 
บุคลากร องคกร

ภาคแีละแหลง

เรียนรูทาง

วัฒนธรรมมี

สมรรถนะในการ

ดําเนนิงาน 

 
ประชาชนมี

ภูมิคุมกันในการ

เลือกรับสื่อและ

รวมเปนเครือขาย

เฝาระวังทาง

วัฒนธรรม 



 ๔ 

 

ประเด็นยุทธศาสตรที่  ๑ 

 
พั เสริมสรางความรูความเขาใจ  เพ่ือใหสังคมตระหนักในคุณคา 

ของวัฒนธรรม และภูมิปญญา   
 

การเสริมสรางความรูความเขาใจ  เพื่อใหสังคมตระหนักในคุณคาของวัฒนธรรม และ

ภูมิปญญา  มีเปาประสงค ตัวช้ีวัด  คาเปาหมาย กลยุทธและเจาภาพหลัก ดังนี้  
 

เปาประสงค ประชาชนมีความเขาใจในคณุคาของวัฒนธรรมและภูมปิญญา  

 
ตัวช้ีวัด / คาเปาหมาย เปาหมาย ป ๒๕๕๑- ๒๕๕๔ 

๑.๑ จํานวนกิจกรรมที่สรางความรูความเขาใจเพ่ือตระหนักใน

คุณคาของวัฒนธรรมและภูมิปญญา 
ปละ ๑๐ กิจกรรม                      

รวม ๔๐ กิจกรรม 

๑.๒ จํานวนเด็กและเยาวชนที่มีสวนรวมในกิจกรรมการสงเสริม 

ถายทอด เผยแพร และแลกเปล่ียนทางวัฒนธรรม 

ปละ ๕๐๐,๐๐๐ คน  
รวม ๒,๐๐๐,๐๐๐ คน  

๑.๓ รอยละความสําเร็จของการถายทอดความรู ภูมิปญญาทาง

วัฒนธรรม จากคนท่ีเปนแหลงความรูทางวัฒนธรรมใน

ระดับทองถ่ินและระดับประเทศ 

รอยละ  ๘๐  ของกิจกรรมการ

ถายทอดความรู ภูมิปญญาทาง

วัฒนธรรม  
 
กลยุทธหลัก 

๑.๑ ยกยอง เชิดชูเกียรติบุคลากรตนแบบ (Role Model) ทางศิลปวัฒนธรรม 
๑.๒ รณรงคเผยแพรประชาสัมพันธผานส่ือและกิจกรรมหลากหลายรูปแบบ 
๑.๓ สงเสริมสุนทรียะทางศิลปวัฒนธรรม 
๑.๔ ถายทอด เผยแพรและแลกเปล่ียนทางวัฒนธรรม 
 

เจาภาพหลัก 
๑.๑ สํานักสงเสริมและเผยแพรวัฒนธรรม (กลุมสงเสริมการถายทอดวัฒนธรรม) 

๑.๒ สถาบันวัฒนธรรมศึกษา (ศูนยวัฒนธรรมแหงประเทศไทย, หออัครศิลปน) 
๑.๓ กองกองทุนสงเสริมงานวัฒนธรรม 
๑.๔ กองกลาง (กลุมประชาสัมพันธ, กลุมวิเทศสัมพันธ) 

 



 ๕ 

 

ประเด็นยุทธศาสตรที่  ๒ 

 
พั พัฒนาบุคลากร องคกรภาคีและแหลงเรียนรูทางวัฒนธรรม 

 
การพัฒนาบุคลากร องคกรภาคีและแหลงเรียนรูทางวัฒนธรรม มีเปาประสงค ตัวชี้วัด  

คาเปาหมาย กลยุทธและเจาภาพหลัก ดังนี้ 
 

เปาประสงค 
บุคลากร องคกรภาคีและแหลงเรียนรูทางวัฒนธรรมมีสมรรถนะ 

ในการดําเนนิงาน 
 

ตัวช้ีวัด / คาเปาหมาย เปาหมาย ป ๒๕๕๑- ๒๕๕๔ 

๒.๑ จํานวนกิจกรรมการเสริมสรางและพัฒนาศักยภาพบุคลากร

องคกรภาคี และแหลงเรียนรูทางวัฒนธรรม 
ปละ ๑๐ กิจกรรม                      

รวมจํานวนกิจกรรม ๔๐ กิจกรรม 

๒.๒ ระดับความพึงพอใจของบุคลากร องคกรภาคีที่เขารวม

กิจกรรม 
รอยละ ๘๐ ของกลุมเปาหมายที่

เขารวมกิจกรรม 

๒.๓ ระดับความพึงพอใจของผูใชบริการแหลงเรียนรูทาง

วัฒนธรรม 

รอยละ ๘๐ ของผูใชบริการแหลง

เรียนรู 
 
กลยุทธหลัก 

๒.๑ พัฒนาศักยภาพการดําเนินงานของบุคลากร องคกรภาคี และแหลงเรียนรูทางวัฒนธรรม 
๒.๒ สรางการมีสวนรวมและสนับสนุนการดําเนินงานของขององคกรภาคี และแหลงเรียนรู

ทางวัฒนธรรม 

 
เจาภาพหลัก 

๒.๑ สํานักสงเสริมและเผยแพรวัฒนธรรม (กลุมสงเสริมเครือขาย, กลุมพัฒนาบุคลากรทาง

วัฒนธรรม) 

๒.๒ สถาบันวัฒนธรรมศึกษา (ศูนยวัฒนธรรมแหงประเทศไทย, สวนไทยนิทัศน, หออัคร

ศิลปน) 

นภาครั 

 
 
 



 ๖ 

 

ประเด็นยุทธศาสตรที่  ๓ 

 

พั เสริมสรางกลไกและเครือขายการเฝาระวังทางวัฒนธรรม  
รวมทั้งเสริมสรางภูมิคุมกันในการเลือกรับสื่อใหแกประชาชน 

 
การเสริมสรางกลไกและเครือขายการเฝาระวังทางวัฒนธรรม รวมทั้งเสริมสรางภูมิคุมกัน

ในการเลือกรับสื่อใหแกประชาชน มีเปาประสงค ตัวช้ีวัด  คาเปาหมาย กลยุทธและเจาภาพหลัก ดังนี้ 
 

เปาประสงค 
ประชาชนมีภมูิคุมกันในการเลือกรับสื่อและรวมเปนเครือขายเฝาระวังทาง

วัฒนธรรม 

 
ตัวช้ีวัด / คาเปาหมาย เปาหมาย ป ๒๕๕๑- ๒๕๕๔ 

๓.๑ จํานวนกิจกรรมที่สงเสริมความเขาใจในการเลือกรับสื่อท่ี

เหมาะสม 
รวม ๗ กิจกรรม 
(ป ๒๕๕๑ จํานวน ๑ กิจกรรม  

ป ๕๒-๕๔ ปละ ๒ กิจกรรม)   
๓.๒ จํานวนเครือขายที่ เขารวมเปนเครือขายเฝาระวังทาง

วัฒนธรรม 
รวม ๑,๑๒๖ องคกร  

๓.๓ รอยละของสื่อภาพยนตรและวีดิทัศนทีผานการพิจารณาตาม

มาตรฐานที่กําหนด* 
รอยละ ๘๐ ของสื่อภาพยนตร

และวีดิทัศนทีผ่านการพิจารณาฯ  

๓.๔ รอยละของเครือขายที่เขารวมกิจกรรมอยางตอเนื่อง เร่ิมป ๕๒ จํานวนรอยละ๖๐และ

เพ่ิมอีกรอยละ ๕ ในปตอไป   
 

หมายเหตุ  * มาตรฐานที่กําหนด หมายถึง มาตรฐานการตรวจพิจารณาและใหความเห็นชอบสื่อภาพยนตร 

                 และวีดิทัศน  ตามที่กําหนดไวในกฎกระทรวง ซึ่งออกตามความใน พ.ร.บ. ภาพยนตรและวีดิทัศน  

                 พ.ศ. ๒๕๕๑ 

 

กลยุทธหลัก 
๓.๑ พัฒนามาตรฐานการใหบริการและการกํากับดูแลตรวจสอบสื่อภาพยนตรและวีดิทัศน 
๓.๒ สงเสริมบทบาทสภาวัฒนธรรมใหเปนกลไกในการเฝาระวังทางวัฒนธรรมและสรางสรรค

วัฒนธรรมของชุมชน 
 

เจาภาพหลัก 
๓.๑ สํานักภาพยนตรและวีดิทัศน (หรือสํานักเฝาระวังทางวัฒนธรรม) 
๓.๒ สํานักสงเสริมและเผยแพรวัฒนธรรม (กลุมสงเสริมเครือขาย) 



 ๗ 

 

ประเด็นยุทธศาสตรที่  ๔ 

 

พั วิจัย พัฒนาและจัดการความรูดานวัฒนธรรม 

 
การวิจัย พัฒนาและจัดการความรูดานวัฒนธรรมมีเปาประสงค ตัวชี้วัด คาเปาหมาย กลยุทธ

และเจาภาพหลัก ดังนี้ 
 

เปาประสงค องคความรูทางวัฒนธรรมไดรับการจดัการและเผยแพรูสาธารณชน 

 
ตัวช้ีวัด / คาเปาหมาย เปาหมาย ป ๒๕๕๑- ๒๕๕๔ 

๔.๑ จํานวนองคความรูดานวัฒนธรรมวิถีชีวิตและภูมิปญญาที่

พรอมใหบริการ 

รวมจํานวนองคความรู             

๒๖ เร่ือง 
๔.๒ จํานวนกิจกรรมที่ดําเนินการเพื่อพัฒนาสมรรถนะองคกรและ

บุคลากร 

ปละ ๕ กิจกรรม   
รวม  ๒๐  กิจกรรม 

๔.๓ ระดับความพึงพอใจของกลุมเปาหมายในการรับบริการขอมูล รอยละ ๘๐ ของกลุมเปาหมาย 
๔.๔ ระดับความพึงพอใจของผูใชบริการที่มีตอการดําเนินงานของ

องคกร 

รอยละ ๘๐ ของผูใชบริการ 

 
กลยุทธหลัก 

๔.๑ วิจัย พัฒนาและจัดการความรูดานวัฒนธรรม 
๔.๒ เสริมสรางกลไกรองรับการปกปองคุมครองภูมิปญญาและสิทธิทางวัฒนธรรม 
๔.๓ พัฒนาสมรรถนะ และประสิทธิภาพขององคกร 

 
เจาภาพหลัก 

๔.๑ สถาบันวัฒนธรรมศึกษา((สวนวิจัยและพัฒนา) 

 ๔.๒ กลุมงานที่รายงานเลขาธิการฯ (กลุมพัฒนาระบบบริหาร, กลุมตรวจสอบภายใน, กลุม

เทคโนโลยีสารสนเทศ) 
 ๔.๓ กองกลาง (กลุมแผนงาน, กลุมบริหารบุคคล, กลุมนิติการ, กลุมการคลังและพัสดุ, 

กลุมชวยอํานวยการและบริหารทั่วไป, กลุมประชาสัมพันธ) 
 
 
 



 ๘ 

 

งบประมาณตามยุทธศาสตร 
ของสํานักงานคณะกรรมการวัฒนธรรมแหงชาติ 

งบประมาณรายป 
งบประมาณ 

ตามยุทธศาสตร 
งบประมาณรวม 

(ลานบาท) 
๒๕๕๑ 

(ลานบาท) 
๒๕๕๒ 

(ลานบาท) 
๒๕๕๓ 

(ลานบาท) 
๒๕๕๔ 

(ลานบาท) 
ประเด็นยุทธศาสตรที่ ๑ 
เสริมสรางความรูความเขาใจ  

เพ่ือใหสังคมตระหนักในคุณคา

ของวัฒนธรรมและภูมิปญญา   

๕๖๐.๔๘ ๘๗.๗๐ ๑๔๖.๓๕ ๑๕๗.๑๑ ๑๖๘.๘๒ 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ ๒ 
พัฒนาศักยภาพและเสริมสราง

ความเขมแข็งของบุคลากร 

องคกรภาคีและแหลงเรียนรู 
ทางวัฒนธรรม 

๑,๕๔๒.๗๒ ๗๙.๖๐ ๕๔๙.๐๐ ๔๙๘.๑๐ ๔๑๖.๐๒ 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ ๓ 
เสริมสรางกลไกและเครือขายการ

เฝาระวังทางวัฒนธรรม รวมทั้ง

เสริมสรางภูมิคุมกันในการเลือก

รับสื่อใหแกประชาชน 

๘๖๑.๕๐ ๔.๐๐ ๒๖๒.๐๐ ๒๘๕.๐๐ ๓๑๐.๕๐ 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ ๔ 
วิจัย พัฒนาและจัดการความรู

ดานวัฒนธรรม 
๓๖๐.๘๐ ๒๘.๖๐ ๑๐๓.๐๐ ๑๑๔.๑๐ ๑๑๕.๑๐ 

 
รวม ๓,๓๒๕.๕๐ ๑๙๙.๙๐ ๑,๐๖๐.๓๕ ๑,๐๕๔.๓๑ ๑,๐๑๐.๔๔ 

 
 
 
 
 
 
 



 ๙ 

 
 

งบประมาณภารกิจประจํา 
ของสํานักงานคณะกรรมการวัฒนธรรมแหงชาติ 

 
ตามจริง ประมาณการ 

งบประมาณ 
ภารกิจประจํา 

งบประมาณรวม 
(ลานบาท) ๒๕๕๑ 

(ลานบาท) 
๒๕๕๒ 

(ลานบาท) 
๒๕๕๓ 

(ลานบาท) 
๒๕๕๔ 

(ลานบาท) 
๑. งบบุคลากร 
    (เงินเดือน คาจาง) 

๕๐๑.๐๓๗๕ ๑๑๐.๓๑๔๔ ๑๒๒.๕๕๐๓ ๑๒๗.๗๐๑๓ ๑๔๐.๔๗๑๕ 

๒. งบดําเนินการ 
   (คาตอบแทน ใชสอยวัสดุ 
    คาสาธารณูปโภค) 

๗๖๒.๕๑๕๐ ๙๗.๑๙๒๐ ๒๐๓.๗๖๘๐ ๒๑๙.๖๐๕๕ ๒๔๑.๙๔๙๕ 

๓. งบลงทุน  
     (คาครุภัณฑ ที่ดิน     
     สิ่งกอสราง) 

๑,๒๐๘.๓๕๙๐ ๖๒.๑๕๐๐ ๓๔๖.๒๘๖๗ ๓๘๐.๙๑๕๔ ๔๑๙.๐๐๖๙ 

๔. งบอุดหนุน 
 

๗๔๕.๓๒๖๐ ๑๓๔.๓๐๐๐ ๑๘๔.๖๐๐๐ ๒๐๓.๐๖๐๐ ๒๒๓.๓๖๖๐ 

๕. งบรายจายอื่น 
     (เชน .......) 

๑,๗๘๗.๙๗๒๐ ๑๐๐.๗๐๐๐ ๕๐๙.๗๕๐๐ ๕๖๐.๗๒๕๐ ๖๑๖.๗๙๗๐ 

รวม ๕,๐๐๕.๒๐๙๕ ๕๐๔.๖๕๖๔ ๑,๓๖๖.๙๕๕๐ ๑,๔๙๒.๐๐๗๒ ๑,๖๔๑.๕๙๐๙ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๑๐ 

 
 



แผนที่ยุทธศาสตร  (Strategy Map) ตามแผนการปฏิบัติราชการ  ๔ ป (พ.ศ. ๒๕๕๑ - ๒๕๕๔)  
สํานักงานคณะกรรมการวัฒนธรรมแหงชาติ  กระทรวงวัฒนธรรม 

 

 วิสัยทัศน : เปนองคกรแหงความรูและการขับเคลื่อนงานวัฒนธรรมวิถีชีวิตและภูมิปญญา 

องคความรูทางวัฒนธรรมไดรับการจัดการ

และเผยแพรสูสาธารณชน 
บุคลากร องคกรภาคีและแหลงเรียนรูทาง

วัฒนธรรมมีสมรรถนะในการดําเนินงาน 
ประชาชนมีภูมิคุมกันในการเลือกรับสื่อ 

และรวมเปนเครือขายเฝาระวังทางวัฒนธรรม 
ประชาชนมีความเขาใจในคุณคา 

ของวัฒนธรรมและภูมิปญญา 

 

วิจัย พัฒนาและจัดการความรู 
ดานวัฒนธรรม 

พัฒนาศกัยภาพและเสริมสรางความเขมแข็ง

ของบุคลากร องคกรภาค ี

และแหลงเรียนรูทางวัฒนธรรม 

เสริมสรางกลไกและเครือขายการเฝาระวังทาง

วัฒนธรรม รวมทั้งเสริมสรางภูมิคุมกัน 
ในการเลือกรับสือ่ใหแกประชาชน 

เสริมสรางความรูความเขาใจ   

เพื่อใหสังคมตระหนักในคุณคา 

ของวัฒนธรรมและภูมิปญญา   

- ยกยอง  เชิดชู เ กียรติบุคลากร

ตนแบบ (Role Model) ทาง

ศิลปวัฒนธรรม 
- รณรงคเผยแพรประชาสัมพันธผาน

สื่อและกิจกรรมหลากหลายรูปแบบ 
- ส ง เ ส ริ ม สุ น ท รี ย ะ ท า ง

ศิลปวัฒนธรรม 
- ถายทอด เผยแพรและแลกเปลี่ยน

ทางวัฒนธรรม 

- พัฒนาศักยภาพการดําเนินงานของบุคลากร 

องคกรภาคี และแหลงเรียนรูทางวัฒนธรรม 
- สร า งก า รมี ส วนร วมและสนั บสนุนก าร

ดําเนินงานของขององคกรภาคี และแหลงเรียนรู

ทางวัฒนธรรม 

- พัฒนามาตรฐานการใหบริการและการกํากับดูแล

ตรวจสอบสื่อภาพยนตรและวีดิทัศน 
- สงเสริมบทบาทสภาวัฒนธรรมใหเปนกลไกในการ

เฝาระวังทางวัฒนธรรมและสรางสรรควัฒนธรรมของ

ชุมชน 

- วิจัย พัฒนาและจัดการความรูดานวัฒนธรรม 
- เสริมสรางกลไกรองรับการปกปองคุมครอง 

ภูมิปญญาและสิทธิทางวัฒนธรรม 
 

พัฒนาศักยภาพบุคลากร และเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการองคกร 

พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ พัฒนากฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวของ พัฒนาระบบบริหารจัดการ 

๑๐ 

พัฒนาคานิยมและวัฒนธรรมองคกร พัฒนาสมรรถนะบุคลากร 



 
 

 
 
 

แผนการปฏิบัติราชการ ๔ ป พ.ศ. ๒๕๕๑ - ๒๕๕๔ 

สํานักงานคณะกรรมการวัฒนธรรมแหงชาต ิ กระทรวงวัฒนธรรม 

 
 
 
 
 
 
 



 ๑๑ 

แผนการปฏิบัติราชการ ๔ ป พ.ศ. ๒๕๕๑ - ๒๕๕๔ 

สํานักงานคณะกรรมการวัฒนธรรมแหงชาต ิ กระทรวงวัฒนธรรม 

 
วิสัยทัศน 

เปนองคกรแหงความรูและการขับเคลื่อนงานวัฒนธรรมวิถีชีวิตและภูมิปญญา 

พันธกิจ 
๑. ฟนฟูและสืบสานคุณคาวัฒนธรรมวิถีชีวิตและภูมิปญญาเพื่อการเรียนรูและสรางสรรค 
๒. เสริมสรางและพัฒนาสมรรถนะบุคลากร องคกรภาคีและแหลงเรียนรูทางวัฒนธรรมในการบริหารจัดการงานวัฒนธรรมวิถีชีวิตและภูมิปญญา 
๓. สรางกลไกและเครือขายการเฝาระวังทางวัฒนธรรม และกํากับดูแล สงเสริมกิจการภาพยนตรและวิดิทัศน 
๔. วิจัยและพัฒนาระบบการจัดการองคความรูดานวัฒนธรรมวิถีชีวิตและภูมิปญญา  
๕. พัฒนาสมรรถนะและประสิทธิภาพขององคกร 

เปาหมาย วงเงินงบประมาณป (ลานบาท) 
ประเด็น  

ยุทธศาสตร* 
เปาประสงค 

เชิงยุทธศาสตร 
ตัวชี้วัด 

๕๑ ๕๒ ๕๓ ๕๔ ๕๑-๕๔ 

กลยุทธ 
โครงการ 
ผลผลิต/
กิจกรรม 

๕๑ ๕๒ ๕๓ ๕๔ ๕๑-๕๔ 

เจาภาพ 
(ระดับกรม / 
สํานัก / กอง) 

๑. เสริมสราง

ความรูความเขาใจ  

เพื่อใหสังคม

ตระหนักในคุณคา

ของวัฒนธรรม

และภูมิปญญา   

ประชาชนมีความ

เขาใจในคุณคา

ของวัฒนธรรม

และ 
ภูมิปญญา 

๑.๑ จํานวนกิจกรรมที่

สรางความรูความเขาใจ

เพื่อตระหนักในคุณคา

ของวัฒนธรรมและภูมิ

ปญญา 
๑.๒ จํานวนเด็กและ

เยาวชนที่มสีวนรวมใน

กิจกรรมการสงเสริม 

ถายทอด เผยแพร และ 

แลกเปลีย่นทาง

วัฒนธรรม 

๑๐ 
 
 
 
๕ 

แสน

คน 
 
 

๘๐ 

๑๐ 
 
 
 
๕ 

แสน

คน 
 
 

๘๐ 

๑๐ 
 
 
 
๕ 

แสน

คน 
 
 

๘๐ 

๑๐ 
 
 
 
๕  
แสน

คน 
 
 

๘๐ 

๔๐ 
 
 
 
๒  
ลาน 
คน 

 
 

๘๐ 

๑.๑ ยกยอง เชิด

ชูเกียรติบุคลากร

ตนแบบ  (Role 
Model) ทางศิลป 

วัฒนธรรม 
 

(๑) โครงการ

ศิลปนแหงชาติ

และผูมีผลงาน

ดีเดนทาง

วัฒนธรรม 
(๒) โครงการ

ผูทรงคุณวุฒิ

ทางวัฒนธรรม 
(๓) โครงการ

สวัสดิการ

ศิลปนแหงชาต ิ

๑.๗ 
 
 
 
 

- 
 
 

๒๖ 

๕.๐ 
 
 
 
 

๑.๐ 
 
 

๔๙.๖๐ 

๕.๕ 
 
 
 
 

๑.๑ 
 
 

๕๔.๕๖ 

๕.๕ 
 
 
 
 

๑.๑ 
 
 

๖๐.๐๒ 

๑๗.๗ 
 
 
 
 

๓.๒ 
 
 

๑๙๐.๑๘ 

๑. หออัครศิลปน  
สถาบันวัฒนธรรม

ศึกษา 

๒. สาํนักสงเสริม

และเผยแพร

วัฒนธรรม 
๓. กองกองทุน

สงเสริมงาน

วัฒนธรรม 



 ๑๒ 

เปาหมาย วงเงินงบประมาณป (ลานบาท) 
ประเด็น  

ยุทธศาสตร* 
เปาประสงค 

เชิงยุทธศาสตร 
ตัวชี้วัด 

๕๑ ๕๒ ๕๓ ๕๔ ๕๑-๕๔ 

กลยุทธ 
โครงการ 
ผลผลิต/
กิจกรรม 

๕๑ ๕๒ ๕๓ ๕๔ ๕๑-๕๔ 

เจาภาพ 
(ระดับกรม / 
สํานัก / กอง) 

ผูมีผลงาน

ดีเดนทาง

วัฒนธรรม และ

ผูทรงคุณวุฒิ

ทางวัฒนธรรม 

๑ . ๒  ร ณ ร ง ค

เ ผ ย แ พ ร

ประชาสัมพันธ

ผ า น สื่ อ แ ล ะ

กิ จ ก ร ร ม

ห ล า ก ห ล า ย

รูปแบบ 

(๔) โครงการ

เผยแพร

ประชาสัมพันธ

งานวฒันธรรม 
(๕) โครงการ

มหกรรม

วัฒนธรรม

แหงชาต ิ
(๖) โครงการ

เฉลิมพระ

เกียรติพระ

ราชวงศ 

๑๐ 
 
 
 

๒๐ 
 
 
 

๒๐ 

๒๐ 
 
 
 

๒๕ 
 
 
 

๒๐ 

๒๐.๒ 
 
 
 

๒๗ 
 
 
 

๒๐ 

๒๐.๒ 
 
 
 

๓๐.๒๕ 
 
 
 

๒๐ 

๗๐.๔ 
 
 
 

๑๐๒.๗๕ 
 
 
 

๘๐ 

๑. กองกลาง 
๒. สาํนักสงเสริม

และเผยแพร

วัฒนธรรม 
๓. สถาบัน

วัฒนธรรมศกึษา 

(ศวท.) 

๑ .๓  ส ง เ ส ริ ม

สุ น ท รี ย ะ ท า ง

ศิลปวัฒนธรรม 

(๗) โครการ

สงเสริม

สุนทรยีะทาง

ศิลปวัฒนธรรม 
(๘) โครงการ

ประกวดดนตรี

พื้นบาน 

๒.๓ 
 
 
- 

๕.๐ 
 
 

๕.๗๕ 

๕.๕ 
 
 

๕.๗๕ 

๕.๕ 
 
 

๕.๗๕ 

๑๘.๓๐ 
 
 

๑๗.๒๕ 

สํานักสงเสริมและ

เผยแพร

วัฒนธรรม 
 

๑.๓ รอยละความสําเรจ็

ของการถายทอดความรู 

ภูมิปญญาทาง

วัฒนธรรม จากคนที่

เปนแหลงความรูทาง

วัฒนธรรมในระดบั

ทองถิ่นและ

ระดับประเทศ 
 

๑ .๔  ถ า ยทอด 

เ ผ ย แ พ ร แ ล ะ

(๙) โครงการ

สงเสริมการ

๒.๐ 
 

๕.๐ 
 

๕.๕ 
 

๕.๕ 
 

๑๘.๐ 
 

๑. สํานักสงเสริม

และเผยแพร



 ๑๓ 

เปาหมาย วงเงินงบประมาณป (ลานบาท) 
ประเด็น  

ยุทธศาสตร* 
เปาประสงค 

เชิงยุทธศาสตร 
ตัวชี้วัด 

๕๑ ๕๒ ๕๓ ๕๔ ๕๑-๕๔ 

กลยุทธ 
โครงการ 
ผลผลิต/
กิจกรรม 

๕๑ ๕๒ ๕๓ ๕๔ ๕๑-๕๔ 

เจาภาพ 
(ระดับกรม / 
สํานัก / กอง) 

แลกเปลี่ยนทาง

วัฒนธรรม 

ถายทอดและ

แลกเปลีย่น

วัฒนธรรม 
(๑๐) โครงการ

เผยแพร

แลกเปลีย่น

วัฒนธรรมกับ

ตางประเทศ 

 
 
 

๕.๗ 

 
 
 

๑๐.๐ 

 
 
 

๑๒.๐ 

 
 
 

๑๕.๐ 

 
 
 

๔๒.๗ 

วัฒนธรรม 
๒. กองกลาง 

รวมงบประมาณในประเด็นยุทธศาสตรที่ ๑ ทั้งหมด ๘๗.๗๐ ๑๔๖.๓๕ ๑๕๗.๑๑ ๑๖๘.๘๒ ๕๖๐.๔๘  

๒ . ๑  พั ฒ น า

ศั ก ย ภ า พ ก า ร

ดําเนินงานของ

บุคลากร องคกร

ภาคี และแหลง

เ รี ย น รู ท า ง

วัฒนธรรม 

(๑๑) โครงการ

พัฒนาศกัยภาพ

แหลงเรียนรู

ทางวัฒนธรรม 
(ศวท./หอไทย

ฯ/อป./ลานเวที

ไทย/ศูนย วธ. 

สวนภูมิภาค) 
(๑๒) โครงการ

พัฒนา

ศักยภาพ

บุคลากร

เครือขายทาง

วัฒนธรรม 

๓๕ 
 
 
 
 
 
 
 

 
๖.๖ 

๒๑๙ 
 
 
 
 
 
 
 

 
๑๐.๐ 

๑๕๖ 
 
 
 
 
 
 
 

 
๑๐.๑ 

๖๐.๗๒ 
 
 
 
 
 
 
 

 
๑๐.๑ 

๔๗๐.๗๒ 
 
 
 
 
 
 
 

 
๓๖.๘ 

๑. สถาบัน

วัฒนธรรมศกึษา 

(สน./ศวท./อป.) 
๒. สาํนักสงเสริม

และเผยแพร

วัฒนธรรม 
 

๒. พัฒนา

บุคลากร องคกร

ภาคีและแหลง

เรียนรูทาง

วัฒนธรรม 

บุคลากร องคกร

ภาคีและแหลง

เรียนรูทาง

วัฒนธรรมมี

สมรรถนะในการ

ดําเนินงาน 

๒.๑ จํานวนกจิกรรม

การเสริมสรางและ

พัฒนาศกัยภาพ

บุคลากรองคกรภาคี 

และแหลงเรียนรูทาง

วัฒนธรรม 
๒.๒ ระดับความพึง

พอใจของบุคลากร 

องคกรภาคีที่เขารวม

กิจกรรม (รอยละ) 
๒.๓ ระดับความพึง

พอใจของผูใชบรกิาร

แหลงเรียนรูทาง

วัฒนธรรม (รอยละ) 

๑๐ 
 
 

 
๘๐ 

 
 

๘๐ 
 
 

๑๐ 
 
 

 
๘๐ 

 
 

๘๐ 
 

๑๐ 
 
 

 
๘๐ 

 
 

๘๐ 
 

๑๐ 
 
 

 
๘๐ 

 
 

๘๐ 
 

๔๐ 
 
 

 
๘๐ 

 
 

๘๐ 
 

๒.๒ สรางการมี

ส ว น ร ว ม แ ล ะ

ส นั บ ส นุ น ก า ร

(๑๓) โครงการ

สงเสริม 

สนบัสนนุการ

๓๘ 
 

๑๒๐ 
 

๑๓๒ 
 

๑๔๕.๒ 
 

๔๓๕.๒ 
 

สํานักสงเสริมและ

เผยแพร

วัฒนธรรม 



 ๑๔ 

เปาหมาย วงเงินงบประมาณป (ลานบาท) 
ประเด็น  

ยุทธศาสตร* 
เปาประสงค 

เชิงยุทธศาสตร 
ตัวชี้วัด 

๕๑ ๕๒ ๕๓ ๕๔ ๕๑-๕๔ 

กลยุทธ 
โครงการ 
ผลผลิต/
กิจกรรม 

๕๑ ๕๒ ๕๓ ๕๔ ๕๑-๕๔ 

เจาภาพ 
(ระดับกรม / 
สํานัก / กอง) 

ดําเนินงานของ

ขององคกรภาคี 

และแหลงเรียนรู

ทางวัฒนธรรม 

ดําเนินงาน 

ขององคกร

เครือขายทาง

วัฒนธรรม 
(๑๔) โครงการ

วัฒนธรรมไทย

สายใยชุมชน 

 
 
 
 

- 

 
 
 
 

๒๐๐ 

 
 
 
 

๒๐๐ 

 
 
 
 

๒๐๐ 

 
 
 
 

๖๐๐ 

 

รวมงบประมาณในประเด็นยุทธศาสตรที่ ๒ ทั้งหมด ๗๙.๖ ๕๔๙ ๔๙๘.๑ ๔๑๖.๐๒ ๑,๕๔๒.๗๒  

๓ . ๑  พั ฒ น า

ม าตรฐ านก า ร

ให บ ริ ก า รแล ะ

ก า ร กํ ากั บดู แล

ต ร ว จ ส อ บ สื่ อ

ภาพยนตรและวีดิ

ทัศน 

(๑๕) โครงการ

สงเสริมกิจการ

ภาพยนตรและ

วีดิทัศน 

๔.๐ ๕๐ ๕๕ ๖๐.๕ ๑๖๙.๕๐ สํานักภาพยนตร

และวีดิทัศน 
๓. เสริมสรางกลไก

และเครือขายการ 

เ ฝ า ร ะ วั ง ท า ง

วัฒนธรรม รวมทั้ง

เ ส ริ ม ส ร า ง

ภูมิคุมกันในการ

เลือกรับสื่อใหแก

ประชาชน 

 

ประชาชนมี

ภูมิคุมกันในการ

เลือกรับสื่อและ

รวมเปน

เครือขายเฝา

ระวังทาง

วัฒนธรรม 

๓.๑ จํานวนกิจกรรมที่

สงเสริมความเขาใจใน

การเลอืกรับสื่อที่

เหมาะสม 
๓.๒ จาํนวนเครือขายที่

เขารวมเปนเครือขาย

เฝาระวังทางวัฒนธรรม 
(องคกร) 

๓.๓ รอยละของสื่อ

ภาพยนตรและวีดทิัศน

ทีผานการพิจารณาตาม

มาตรฐานที่กําหนด 
๓.๔ รอยละของ

เครือขายที่เขารวม

กิจกรรมอยางตอเนื่อง 

๑ 
 
 

๗๖ 
 
 

๘๐ 
 
 
 

- 
 

๒ 
 
 

๑๕๐ 
 
 

๘๐ 
 
 
 

๖๐ 

๒ 
 
 

๓๐๐ 
 
 

๘๐ 
 
 
 

๖๕ 

๒ 
 
 

๖๐๐ 
 
 

๘๐ 
 
 
 

๗๐ 

๗ 
 
 

๑,๑๒๖ 
 
 

๘๐ 
 
 
 

๗๐ 
 

๓ .๒  ส ง เ ส ริ ม

บ ท บ า ท ส ภ า

วั ฒ น ธ ร ร ม ใ ห

เปนกลไกในการ

เ ฝ า ร ะ วั ง ท า ง

วัฒนธรรมและ

ส ร า ง ส ร ร ค

วัฒนธรรมชุมชน 

(๑๖) โครงการ

สงเสริม

บทบาทสภา

วัฒนธรรม ใน

การเฝาระวัง

และสรางสรรค

วัฒนธรรมของ

ชุมชน 

- ๒๑๒ ๒๓๐ ๒๕๐ ๖๙๒ ๑. สํานัก

ภาพยนตรและวีดิ

ทัศน 
๒. สาํนักสงเสริม

และเผยแพร

วัฒนธรรม 
 

รวมงบประมาณในประเด็นยุทธศาสตรที่ ๓ ทั้งหมด ๔.๐ ๒๖๒ ๒๘๕ ๓๑๐.๕ ๘๖๑.๕  

๔. วิจัย พัฒนา องคความรูทาง ๔.๑ จํานวนองคความรู ๕ ๖ ๗ ๘ ๒๖ ๔.๑ วิจัย พัฒนา (๑๗) โครงการ ๑๐.๓ ๑๙ ๒๔ ๒๕ ๗๘.๓๐ สวนวิจัยและ



 ๑๕ 

เปาหมาย วงเงินงบประมาณป (ลานบาท) 
ประเด็น  

ยุทธศาสตร* 
เปาประสงค 

เชิงยุทธศาสตร 
ตัวชี้วัด 

๕๑ ๕๒ ๕๓ ๕๔ ๕๑-๕๔ 

กลยุทธ 
โครงการ 
ผลผลิต/
กิจกรรม 

๕๑ ๕๒ ๕๓ ๕๔ ๕๑-๕๔ 

เจาภาพ 
(ระดับกรม / 
สํานัก / กอง) 

แ ล ะ จั ด ก า ร

ค ว า ม รู ด า น

วัฒนธรรม 

วิจัยและพัฒนา

ทางวัฒนธรรม 
(๑๘) โครงการ

พัฒนาองค

ความรูดาน

วัฒนธรรม 

 
 

๑.๓ 

 
 

๑๐ 

 
 

๑๐.๑ 

 
 

๑๐.๑ 

 
 

๓๑.๕๐ 

พัฒนา  สถาบัน
วัฒนธรรมศกึษา 

 

๔.๒ เสริมสราง

กลไกรองรับการ

ปกปองคุมครอง

ภูมิปญญา และ

สิ ท ธิ ท า ง

วัฒนธรรม 

(๑๙) โครงการ

ปกปองคุมครอง

มรดกวัฒนธรรม

พื้นบาน 

- ๓๗ ๔๐ ๔๐ ๑๑๗ สวนวิจัยและ

พัฒนา  สถาบัน
วัฒนธรรมศกึษา 

 

และจัดการ

ความรูดาน

วัฒนธรรม 

วัฒนธรรมไดรับ

การจัดการและ

เผยแพรู

สาธารณชน 

ดานวัฒนธรรมวถิีชีวิต

และภูมิปญญาที่พรอม

ใหบริการ (เรื่อง) 
๔.๒ จํานวนกจิกรรมที่

ดําเนินการเพื่อพัฒนา

สมรรถนะองคกรและ

บุคลากร 
๔.๓ ระดับความพึง

พอใจของ

กลุมเปาหมายในการรับ

บริการขอมูล (รอยละ) 
๔.๔ ระดับความพึง

พอใจของผูใชบรกิารที่

มีตอการดาํเนนิงานของ

องคกร (รอยละ) 

 
 
 

๕ 
 
 
 

๘๐ 
 
 

๘๐ 
 
 

 
 
 

๕ 
 
 
 

๘๐ 
 
 

๘๐ 
 
 

 
 
 

๕ 
 
 
 

๘๐ 
 
 

๘๐ 
 
 

 
 
 

๕ 
 
 
 

๘๐ 
 
 

๘๐ 
 
 

 
 
 

๒๐ 
 
 
 

๘๐ 
 
 

๘๐ 
 
 ๔ . ๓  พั ฒ น า

สมรรถนะ แล ะ

ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ

ขององคกร 

(๒๐) โครงการ

เสริมสราง และ

พัฒนา

สมรรถนะ

องคกร 

๑๗ ๓๗ ๔๐ ๔๐ ๑๓๔ ๑. กองกลาง 
๒. กลุมพัฒนา

ระบบบริหาร 
๓. กลุมเทคโนโลยี

สารสนเทศ 
๔. กลุมตรวจสอบ

ภายใน 
รวมงบประมาณในประเด็นยุทธศาสตรที่ ๔ ทั้งหมด ๒๘.๖ ๑๐๓ ๑๑๔.๑ ๑๑๕.๑ ๓๖๐.๘  
รวมงบประมาณทั้งหมดทุกประเด็นยุทธศาสตร ๑๙๙.๙ ๑,๐๖๐.๓๕ ๑,๐๕๔.๓๑ ๑,๐๑๐.๔๔ ๓,๓๒๕.๕  

 
 
 



 ๑๖ 

*ความเชื่อมโยงของแผนการปฏิบัติราชการสํานักงานคณะกรรมการวัฒนธรรมแหงชาติกับแผนการบริหารราชการแผนดิน

 

ประเด็นยุทธศาสตร ความเชื่อมโยงกับ

นโยบายรัฐบาลขอที ่ เปาหมายเชิงนโยบายเรื่อง ประเด็นนโยบายยอยเรื่อง กลยุทธ/วิธีการในแผนการบริหารราชการแผนดิน 

๑. เสริมสรางความรูความเข าใจ  

เพื่อใหสังคมตระหนักในคุณคาของ

วัฒนธรรมและภูมิปญญา   

๒.๔ นโยบายดานศาสนา 

ศิลปะและวัฒนธรรม 

 สั ง ค ม แ ล ะ ค น ไ ท ย มี

คุณธรรม จริยธรรม และ

คานิยมที่ดี 
 มรดกทางศิลปะ วัฒนธรรม

และภูมิปญญาไทย มีบทบาท

ในกา รขั บ เคลื่ อนก า ร

พัฒน า เ ศ รษฐกิ จ แ ล ะ

สังคมของประเทศมากขึ้น 

 

๒.๔.๒ ฟนฟูและสืบสานคุณคาความ

หลากหลายของวัฒนธรรมไทย

ทั้ ง ที่ เ ป น วิ ถี ชี วิ ต  ประ เพณี 

ค านิ ยมที่ ดี ง าม  ภู มิ ปญญา

ท อ ง ถิ่ น  ดู แ ล รั ก ษ า แ หล ง

อุ ท ย า น ป ร ะ วั ติ ศ า ส ต ร 

โบราณสถาน พิพิธภัณฑตาง ๆ 

เพื่อการเรียนรูและสรางสรรค

มูลคาเพิ่มในภาคการผลิตและ

บริการ 

 ปลูกจิตสํานึกและกระตุนใหคนในชุมชนทองถิ่นเกิด

ความตระหนัก มีความตื่นตัวและเขามามีสวนรวมใน
การฟนฟู เผยแพรและสืบสานคุณคาความ

หลากหลายของวัฒนธรรมไทยทั้ง ที่ เปนวิ ถีชีวิต 
ประเพณีคานิยมที่ดีงาม ภูมิปญญาทองถิ่น รวมถึง
ก า รดู แ ล รั ก ษ า แหล ง อุ ท ย านปร ะ วั ติ ศ า สต ร

โบราณสถาน พิพิธภัณฑตางๆ 
 สนับสนุนใหชุมชน และองคกรปกครองสวนทองถิ่น 

รวมดํา เนินการสืบคนประวัติศาสตรทองถิ่น ภูมิ

ปญญาและวัฒนธรรมชุมชน รวมทั้งสงเสริมให

ปราชญ ผูสูงอายุ กลุมแกนนํา และผูรูถายทอดความรู
และภูมิปญญาทองถิ่นโดยสรางระบบการเรียนรูผาน

การเรียนรูและการจัดการความรูในชุมชน ตลอดจน
รวบรวมจัดเปนคลังขอมูลในชุมชน พัฒนาฐานขอมูล
ชุมชนใหเปนระบบ 

๒. พัฒนาบุคลากร องคกรภาคีและ

แหลงเรียนรูทางวัฒนธรรม 
๒.๔ นโยบายดานศาสนา 

ศิลปะและวัฒนธรรม 
 ม ร ด ก ท า ง ศิ ล ป ะ 

วัฒนธรรม และภูมิปญญา

ไทย  มีบทบาทในการ

ขั บ เ คลื่ อ น ก า ร พัฒน า

เศรษฐกิจและสังคมของ

ประเทศมากขึ้น 

 

๒ .๔ .๔  พัฒนาแหล ง เ รี ยนรู ท าง

วัฒนธรรมและการนันทนาการ  
มี ก า ร ใ ช เ ว ล า ว า ง ใ ห เ ป น

ประโยชน และเกิดการเรียนรู

ศิลปะอยางสรางสรรค 

 จัดใหมีพื้นที่สําหรับแสดงออกทางวัฒนธรรมดาน

ตางๆ เพื่อสรางโอกาสใหเด็กและเยาวชน และ

ประชาชนผูมีความรูความสามารถดานวัฒนธรรมไดมี

เวทีแสดงออก เผยแพร แลกเปลี่ยนเรียนรูระหวาง
กลุมวัฒนธรรมตางๆ ทั้งระดับทองถิ่นและ

ระดับประเทศอยางตอเนื่อง 
 ป รับ ป รุง พัฒ น า แ ห ลง เ รีย น รู ท า งวัฒนธรรมที่



 ๑๗ 

ประเด็นยุทธศาสตร ความเชื่อมโยงกับ

นโยบายรัฐบาลขอที ่ เปาหมายเชิงนโยบายเรื่อง ประเด็นนโยบายยอยเรื่อง กลยุทธ/วิธีการในแผนการบริหารราชการแผนดิน 

มีอยูเดิมใหมีสภาพแวดลอมที่เหมาะสม ตลอดจน

เพิ่มสาระความรูสอดแทรกไวในสถานที่ตางๆ ให

ชัดเจนนาสนใจ ควบคูไปกับการปรับปรุง พัฒนา

ศักยภาพบุคลากรที่ปฏิบัติงานตามแหลงเรียนรูตางๆ 
ใหมีความรอบรู มีทักษะในการถายทอด และมีความ
รักในงานบริการดานวัฒนธรรม 

๓. เสริมสรางกลไกและเครือขาย 

การเฝาระวังทางวัฒนธรรม รวมทั้ง

เสริมสรางภูมิคุมกันในการเลือกรับ

สื่อใหแกประชาชน 

 

๒.๔ นโยบายดานศาสนา 

ศิลปะและวัฒนธรรม 
 สั ง ค ม แ ล ะ ค น ไ ท ย มี

คุณธรรม จริยธรรม และ

คานิยมที่ดี 
 มรดกทางศิลปะ วัฒนธรรม

และภูมิปญญาไทย มีบทบาท

ในกา รขั บ เคลื่ อนก า ร

พัฒน า เ ศ รษฐกิ จ แ ล ะ

สังคมของประเทศมากขึ้น 

 

๒.๔.๕ ขยายบทบาทสภาวัฒนธรรม

ทุกจังหวัดใหเปนกลไกเฝาระวัง

ทางวัฒนธรรมที่ครอบคลุมทั้ง

วิถีชีวิตและสื่อทุกประเภทที่มี

ผลกระทบตอการเบี่ยงเบนทาง

วัฒนธรรม และพฤติกรรมของ

เด็กและเยาวชน 
๒.๔.๖ ขจัดสื่อที่เปนภัยตอสังคม 

ขยายสื่อดีเพื่อนําไปสูการสราง

ภูมิคุมกันทางสังคมอยางเทา

ทันสถานการณ 

 สงเสริมบทบาทของสภาวัฒนธรรมในทุกระดับให

สามารถเปนกลไกสําคัญในการเฝาระวัง สรางสรรค 
และสามารถเชื่อมโยงเปนเครือขายทางวัฒนธรรมให

ครอบคลุมในทุกระดับ ทั้งระดับนโยบาย สวนกลาง
สวนภูมิภาค สวนทองถิ่นและระดับปฏิบัติในพื้นที่ 

 สรางกลไกและเครือขายใหทุกภาคสวนมีสวนรวมใน

การขจัดสื่อที่เปนภัยตอสังคมและสงเสริมการขยาย

สื่อที่ดีใหครอบคลุมทุกพื้นที่ ที่ประชาชนเขาถึงไดงาย 
 ปรับปรุงแกไขกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับที่เกี่ยวของ

ตางๆ และใหมีการบังคับใชอยางจริงจังและตอเนื่อง 

๔. วิจัย พัฒนาและจัดการความรู

ดานวัฒนธรรม 
๒.๔ นโยบายดานศาสนา 

ศิลปะและวัฒนธรรม 
 สั ง ค ม แ ล ะ ค น ไ ท ย มี

คุณธรรม จริยธรรม และ

คานิยมที่ดี 
 มรดกทางศิลปะ วัฒนธรรม

และภูมิปญญาไทย มีบทบาท

ในกา รขั บ เคลื่ อนก า ร

พัฒน า เ ศ รษฐกิ จ แ ล ะ

สังคมของประเทศมากขึ้น 

๒.๔.๒ ฟนฟูและสืบสานคุณคาความ

หลากหลายของวัฒนธรรมไทย

ทั้ ง ที่ เ ป น วิ ถี ชี วิ ต  ประ เพณี 

ค านิ ยมที่ ดี ง าม  ภู มิ ปญญา

ท อ ง ถิ่ น  ดู แ ล รั ก ษ า แ หล ง

อุ ท ย า น ป ร ะ วั ติ ศ า ส ต ร 

โบราณสถาน พิพิธภัณฑตาง ๆ 

เพื่อการเรียนรูและสรางสรรค

 ปลูกจิตสํานึกและกระตุนใหคนในชุมชนทองถิ่นเกิด

ความตระหนัก มีความตื่นตัวและเขามามีสวนรวมใน
การฟนฟู เผยแพรและสืบสานคุณคาความ

หลากหลายของวัฒนธรรมไทยทั้ง ที่ เปนวิ ถีชีวิต 
ประเพณีคานิยมที่ดีงาม ภูมิปญญาทองถิ่น รวมถึง
ก า รดู แ ล รั ก ษ า แหล ง อุ ท ย านปร ะ วั ติ ศ า สต ร

โบราณสถาน พิพิธภัณฑตางๆ 
 สนับสนุนใหชุมชน และองคกรปกครองสวนทองถิ่น 



 ๑๘ 

ประเด็นยุทธศาสตร ความเชื่อมโยงกับ

นโยบายรัฐบาลขอที ่ เปาหมายเชิงนโยบายเรื่อง ประเด็นนโยบายยอยเรื่อง กลยุทธ/วิธีการในแผนการบริหารราชการแผนดิน 

 มูลคาเพิ่มในภาคการผลิตและ

บริการ 
รวมดํา เนินการสืบคนประวัติศาสตรทองถิ่น ภูมิ

ปญญาและวัฒนธรรมชุมชน รวมทั้งสงเสริมให

ปราชญ ผูสูงอายุ กลุมแกนนํา และผูรูถายทอดความรู
และภูมิปญญาทองถิ่นโดยสรางระบบการเรียนรูผาน

การเรียนรูและการจัดการความรูในชุมชน ตลอดจน
รวบรวมจัดเปนคลังขอมูลในชุมชน พัฒนาฐานขอมูล
ชุมชนใหเปนระบบ 

  ปรับปรุงการใหบริการประชาชน 
ด วยการสร า งนวัตกรรมและนํ า

เทคโนโลยีใหมๆ มาใชในการ

ใหบริการรูปแบบตางๆ เพื่อลดภาระ
และอํานวยความสะดวกแกประชาชน 

   ปรับปรุงรูปแบบการใหบริการประชาชนอํานวย

ความสะดวก ลดขั้นตอนการทํางานและนําเทคโนโลยี
ใหมๆ มาใชในการใหบริการ เพื่ออํานวยความสะดวก
ใหแกประชาชน เชน การใหบริการแบบบูรณาการ

ของทุกกระทรวง ทบวง กรม ในจุดเดียวกันโดย

หนวยงานใดหนวยงานหนึ่งในลักษณะที่เปนการ

บริการหนาตางเดี่ยว (Single Service Window) 
ศูนยบริการรวม ระบบบริการอิเล็กทรอนิกส (e-
Service) 

 ๘.๑ นโยบายการบริหาร

จัดการที่ดี 

ระบบการบริหารงานภาครัฐ 
สามารถอํานวยความสะดวก

และใหบริการแกประชาชน 
ร ว มทั้ ง ย ก ร ะ ดั บ คุ ณภ าพ

มาตรฐาน และธรรมาภิบาล

เปนที่ยอมรับของประชาชน 

พัฒนาระบบงานและสมรรถนะของ 
ขาราชการและเจาหนาที่ของรัฐทุก

ระดับอยางตอเนื่อง เพื่อใหมีขีด

ความสามารถในการปฏิบัติราชการ

และการสงมอบบริการสาธารณะ โดย
จะ เน นการพัฒนาข า ร าชการใน

ตํ า แ ห น ง ที่ มี ค ว า ม สํ า คั ญ ต อ

ยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศ และ

สรางผูนําการเปลี่ยนแปลงในระบบ

 พัฒนาศักยภาพของหนวยงานภาครัฐใหมีขีด

ความสามารถและความยืดหยุนคลองตัวตอบสนอง

ตอการปฏิบัติ ร าชการและการส งมอบบริการ

สาธารณะ 
 วางมาตรการ/ระบบในการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

รวมทั้งการจายคาตอบแทนที่เปนธรรมสอดคลองกับ

ผลการปฏิบัติงานเพื่อใหเกิดแรงจูงใจในการพัฒนา

ผลงาน 



 ๑๙ 

ประเด็นยุทธศาสตร ความเชื่อมโยงกับ

นโยบายรัฐบาลขอที ่ เปาหมายเชิงนโยบายเรื่อง ประเด็นนโยบายยอยเรื่อง กลยุทธ/วิธีการในแผนการบริหารราชการแผนดิน 

ราชการ รวมทั้งจะวางมาตรการ

สําหรับประเมินผลการปฏิบัติงานและ

จายคาตอบแทนที่ เปนธรรมตาม

ผลงานเพื่อใหเกิดขวัญกําลังใจและ

แรงจูงใจในการพัฒนาผลงาน 
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แนวทางการแปลงแผนไปสูการปฏิบตัิ 

แผนการปฏิบัติราชการ ๔ ป (พ.ศ. ๒๕๕๑ - ๒๕๕๔) สํานักงานคณะกรรมการวัฒนธรรม

แหงชาติ เปนแผนแมบทที่มีจุดมุงหมายเพื่อรองรับแผนการบริหารราชการแผนดินและนโยบาย

รัฐบาลชุดปจจุบัน (โดยเฉพาะนโยบายดานศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม) และแผนการปฏิบัติราชการ 

๔ ปของกระทรวงวัฒนธรรม  ซึ่งจะใชเปนแนวนโยบาย ยุทธศาสตร และเปาประสงครวมกันของ

ทุกสวนราชการในสังกัดสํานักงานฯ รวมทั้งองคกรภาคีและเครือขายที่ดําเนินงานทางวัฒนธรรมทั้งใน

สวนกลาง สวนภูมิภาค และสวนทองถ่ิน  เพ่ือระดมทรัพยากรและสรรพกําลังสําหรับการผลักดันการ

ดําเนินงานใหบรรลุผลสัมฤทธิ์อยางมีประสิทธิภาพ อันจะกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงโดยมีการแปลงแผน

ไปสูการปฏิบัติไดอยางแทจริง มีเอกภาพและบูรณาการใหเปนไปในทิศทางเดียวกัน โดยมีแนวทาง

ดําเนินการที่สําคัญ ๆ ดังนี้  

๑. การสื่อสารเพื่อสรางความเขาใจ  
สํานักงานฯ จะสรางความรูความเขาใจเพื่อเผยแพรประชาสัมพันธแผนการปฏิบัติราชการ ๔ 

ป แผนงาน/โครงการ รวมทั้งผลการปฏิบัติงานตามแผนใหหนวยงานในสังกัด หนวยงานที่เก่ียวของ 

ทั้งภายในและภายนอกกระทรวงวัฒนธรรม รวมทั้งสาธารณชนไดรับทราบอยางทั่วถึง ตอเนื่องและ

มีประสิทธิภาพ  โดยมีแนวทางการดําเนินงาน  ดังนี้ 
  ๑.๑ จัดการประชุมชี้แจงทําความเขาใจกับหนวยงานในสังกัด  หนวยงานที่เก่ียวของ 
ทั้งภายในและภายนอกกระทรวงวัฒนธรรม 
  ๑.๒ จัดทําเอกสารแผนการปฏิบัติราชการ ๔ ป (พ.ศ. ๒๕๕๑ - ๒๕๕๔) สํานักงาน
คณะกรรมการวัฒนธรรมแหงชาติ เพ่ือเผยแพรประชาสัมพันธไปยังสวนราชการในสังกัดสํานักงานฯ 

องคกรภาคีและเครือขายที่ดําเนินงานทางวัฒนธรรมทั้งในสวนกลาง สวนภูมิภาค และสวนทองถิ่น  

รวมทั้งเผยแพรผานระบบอินทราเน็ตและอินเตอรเน็ต (เว็บไซต) ของสํานักงานฯ 
  ๑.๓ เผยแพรประชาสัมพันธผานการประชุม/สัมมนาตางๆ  เชน  การประชุม

คณะกรรมการวัฒนธรรมแหงชาติ คณะกรรมการกองทุนสงเสริมงานวัฒนธรรม การประชุม/สัมมนา

ผูบริหารและบุคลากรของสํานักงานฯ  การประชุม/สัมมนาองคกรภาคีและเครือขายที่ดําเนินงานทาง

วัฒนธรรม 
  ๑.๔ เผยแพรประชาสัมพันธผานส่ือตางๆ  เชน  ขาว  บทความผานส่ือส่ิงพิมพ วิทยุ 

โทรทัศน ส่ืออินเตอรเน็ต ฯลฯ 

๒. การพัฒนาระบบการวางแผนและงบประมาณ  
๒.๑ ใหสวนราชการในสังกัด (สํานัก/กอง) จัดทําแผนการปฏิบัติการ ๔ ป (พ.ศ. 

๒๕๕๑ - ๒๕๕๔) ใหสอดคลองกับแผนการปฏิบัติการ ๔ ป (พ.ศ. ๒๕๕๑ - ๒๕๕๔) ของสํานักงานฯ 

ในลักษณะการถายทอดเปาประสงค ตัวช้ีวัดและคาเปาหมายขององคกรสูระดับหนวยงาน โดยกําหนด

วิสัยทัศน พันธกิจ ประสงค ตัวช้ีวัด แผนงาน/โครงการและกิจกรรม เพ่ือสนับสนุนการดําเนินงานตาม

แผนการปฏิบัติการ ๔ ปของสํานักงานฯ  



 ๒๑ 

๒.๒ กําหนดนโยบายเนนหนักหรือจุดเนนการดําเนินงาน และจัดทําแผนการ

ปฏิบัติงานประจําป โดยมีแผนงาน/โครงการ กิจกรรม และวงเงินงบประมาณใหสอดคลองเปนไปใน

ทิศทางเดียวกับแผนการปฏิบัติการ ๔ ปของสํานักงานฯ  
๒.๓ ใหสวนราชการในสังกัด (สํานัก/กอง) จัดทําคําของบประมาณใหมีรูปแบบ 

วิธีการ และวิเคราะหโครงการเพื่อเสนอของบประมาณใหเปนมาตรฐานเดียวกัน  
๒.๔ จัดทําแผนที่ยุทธศาสตร (Strategy Map) หรือแผนที่นําทาง (Road Map) ตาม

แผนการปฏิบัติการ ๔ ปของสํานักงานฯ เพ่ือส่ือสารแกผูเก่ียวของ รวมทั้งประสานกับกระทรวง

วัฒนธรรมและสํานักงบประมาณ  เพ่ือปรับปรุงโครงสรางแผนงานใหสอดคลองกับแผนเงินของสํานัก
งบประมาณ โดยเฉพาะการขออนุมัติโครงการใหมที่สนับสนุนแผนการปฏิบัติการ ๔ ปของสํานักงานฯ  
รวมถึงประสานงานกับกระทรวงวัฒนธรรมและสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ  เพ่ือกําหนด

ตัวชี้วัด และคาเปาหมายการดําเนินงานตามคํารับรองการปฏิบัติราชการประจําป ที่สอดคลองกับ

แผนการปฏิบัติการ ๔ ปของสํานักงานฯ 

๓. การประสานและบูรณาการแผนทั้งในสวนกลาง สวนภูมิภาค และสวนทองถิ่น   
๓.๑ จัดทําแผนปฏิบัติการและคําของบประมาณประจําปของสํานักงานฯ โดย

ประสานและเชื่อมโยงกับแผนการดําเนินงานขององคกรภาคีและเครือขายทางวัฒนธรรมทั้งใน

สวนกลาง สวนภูมิภาค และสวนทองถ่ิน ทั้งนี้เพ่ือใหเกิดการประสานแผนงาน แผนเงิน และแผนคน
ลงไปสูระดับพื้นที่อยางมีประสิทธิภาพ   

๓.๒ กําหนดวงเงินงบประมาณประจําป เพ่ือสนับสนุนการบูรณาการแผนงานและ
โครงการในระดับพื้นที่ ไดแก แผนงานพัฒนาพื้นที่พิเศษ เชน โครงการพัฒนาพื้นที่จังหวัดชายแดน

ภาคใต  โครงการพัฒนาพื้นที่ที่มีลักษณะเฉพาะทางวัฒนธรรม โดยบูรณาการเชื่อมโยงกับแผนพัฒนา

กลุมจังหวัดและจังหวัด  รวมทั้งแผนพัฒนาชุมชนทองถ่ิน 

๓.๓ มีการบูรณาการแผนงาน/โครงการตามแผนการปฏิบัติราชการสํานักงาน

คณะกรรมการวัฒนธรรมแหงชาติ (พ.ศ. ๒๕๕๑ - ๒๕๕๔) กับแผนงาน/โครงการของสวนราชการ 
องคกรปกครองสวนทองถ่ินโดยยึดหลักปญหาทางวัฒนธรรมและความตองการของประชาชนในพื้นที่

เดียวกัน ประสานการดําเนินงานของทุกฝาย และการมีสวนรวมของประชาชนในการพัฒนาและแกไข
ปญหาทางวัฒนธรรมใหกับประชาชน  

๓.๔ ประสานกับหนวยงานที่เก่ียวของ รวมทั้งปรับปรุงแกไขระเบียบ กฏหมาย 
เพ่ือใหเอ้ือตอการบูรณาการแผนและโครงการทั้งในสวนกลาง สวนภูมิภาค และสวนทองถ่ิน

โดยเฉพาะกฎหมายและกฎระเบียบที่เก่ียวของกับการดําเนินงานวัฒนธรรม 

๔. การพัฒนาระบบการรายงานและติดตามประเมินผล  
๔.๑ สรางระบบการวางแผนและติดตามประเมินผลของสํานักงานคณะกรรมการ

วัฒนธรรมแหงชาติใหเปนระบบเดียวกันในทุกระดับ  
๔.๒ จัดทําดัชนีช้ีวัดการพัฒนาและการดําเนินงานตามแผนงานและโครงการทั้งระดับ

สวนกลาง สวนภูมิภาค และสวนทองถ่ิน เพ่ือสนับสนุนการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติตาม



 ๒๒ 

แผนการปฏิบัติราชการสํานักงานคณะกรรมการวัฒนธรรมแหงชาติ (พ.ศ. ๒๕๕๑ - ๒๕๕๔) เพ่ือให
เปนเคร่ืองมือในการบริหารจัดการแผนงานและโครงการอยางมีประสิทธิภาพ รวมทั้งนําขอมูลที่ไดมา

ใชในการปรับปรุงนโยบาย  ยุทธศาสตร แผนงานและโครงการประจําปอยางตอเนื่อง  
๔.๓ สรางกลไกการติดตามและประเมินผลแผนในทุกระดับใหมีเอกภาพ และเปนไป

ในทิศทางเดียวกัน  ดังนี้ 
(๑) กําหนดใหมีคณะทํางานติดตามและประเมินผลการดําเนินงานทั้งใน

สวนกลางและสวนภูมิภาค  
(๒) เสริมสรางบทบาทขององคกรเครือขายทางวัฒนธรรม และภาค

ประชาชน ในการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติตามแผนการปฏิบัติราชการสํานักงาน

คณะกรรมการวัฒนธรรมแหงชาติ (พ.ศ. ๒๕๕๑ - ๒๕๕๔) 
(๓) สรางระบบเชื่อมโยงการติดตามประเมินผลของสวนราชการในสังกัด

และองคกรเครือขายทางวัฒนธรรม กับการติดตามและประเมินผลในภาพรวมของสํานักงาน

คณะกรรมการวัฒนธรรมแหงชาติใหเปนระบบเดียวกัน ปรับปรุงระบบฐานขอมูลและมีการถายโอน

ขอมูลเพ่ือเอ้ือประโยชนตอการติดตามและประเมินผล ใหเห็นผลการติดตามและการประเมินใน

รายละเอียดของของสวนราชการในสังกัดและองคกรเครือขายทางวัฒนธรรมเพื่อนําไปสูผลการ

ติดตามและประเมินผลภาพรวมของสํานักงานคณะกรรมการวัฒนธรรมแหงชาติ  
(๔) จัดใหมีการเผยแพรประชาสัมพันธ และเวทีการแลกเปลี่ยนเรียนรู

เก่ียวกับแผนงาน/โครงการ รวมทั้งผลการปฏิบัติงานของสวนราชการในสังกัดใหองคกรเครือขายทาง
วัฒนธรรมและสาธารณชนไดรับทราบอยางทั่วถึงและตอเนื่อง รวมถึงเปดโอกาสใหประชาชนสามารถ
เขาถึงขอมูล และนําไปใชประโยชนไดอยางกวางขวาง โดยใชเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัย 

๕. การพัฒนาสมรรถนะบุคลากรและองคกรใหเอ้ือตอการดําเนินงาน 
๕.๑ พัฒนาสมรรถนะบุคลากรใหมีความพรอมตอการดําเนินงานตามหนาที่ความ

รับผิดชอบ และแผนงาน/โครงการที่ไดรับมอบหมายใหดําเนินการ 
๕.๒ จัดสรรและระดมทรัพยากรใหเหมาะสมและเพียงพอตอการปฏิบัติงาน รวมทั้ง

ผลักดันใหมีการใชทรัพยากรรวมกันเพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดตอการดําเนินงาน 
๕.๓ สรางและขยายเครือขายผูนําและแกนนําการเปลี่ยนแปลง (Change Agent) 

ภายในองคกร  เพ่ือเปนกลไกในการขับเคลื่อนและพัฒนาการดําเนินงานขององคกรทั้งในระดับกรม 

สํานัก/กอง และเครือขายทางวัฒนธรรมทุกระดับ  
๕.๔ เสริมสรางคานิยมและวัฒนธรรมองคกร ปรับสภาพแวดลอมการทํางานใหเอ้ือ

ตอการดําเนินงาน  รวมทั้งเสริมสรางมาตรการจูงใจการดําเนินงานของบุคลากร  โดยเชื่อมโยง

มาตรการจูงใจกับผลการปฏิบัติงานทั้งในระดับกรม สํานัก/กองและระดับบุคคล 
๕.๕ พัฒนาระบบสวัสดิการและสิทธิประโยชน รวมทั้งเสริมสรางมาตรการจูงใจการ

ดําเนินงานของเครือขายทางวัฒนธรรมทุกระดับ 



 ๒๓ 

 
ผลการวิเคราะหสภาพแวดลอม (SWOT  Analysis) โดยรวม  ของสํานักงานคณะกรรมการวัฒนธรรมแหงชาติ  กระทรวงวัฒนธรรม 

จุดแข็ง (Strength) จุดออน  (Weakness) 
- เปนองคกรขนาดเล็ก บุคลากรจํานวนไมมาก มีทรัพยากรและเทคโนโลยีสารสนเทศคอนขางทันสมัย 
- ชื่อเสียงและผลงานของหนวยงานคอนขางเปนที่รูจักของสังคมพอสมควร 
- มีการสรางเครือขายและมีงบประมาณอุดหนุนการดําเนินงานของเครือขายทางวัฒนธรรม 

- มีเงินนอกงบประมาณที่สามารถนํามาใชในการดําเนินงานไดอยางคลองตัว เชน เงินกองทุนสงเสริมงานวัฒนธรรม 

เงินรายรับศูนยวัฒนธรรมแหงประเทศไทย 
- มีฐานขอมูลเครือขาย องคความรูและผลงานวิจัยทางวัฒนธรรมที่สามารถนํามาใชประโยชนในการดําเนินงานไดใน

ระดับหนึ่ง 
- มีกฎหมายรองรับการดําเนินงาน เชน พ.ร.บ. วัฒนธรรมแหงชาติ พ.ร.บ. สํานักงานคณะกรรมการวัฒนธรรม

แหงชาติ พ.ร.บ. ภาพยนตรและวีดิทัศน 

- การดําเนินงานในระยะยาวยังไมมีความตอเนื่องมากนักและเปลี่ยนแปลงตามนโยบายของผูบริหาร 
 - ยังไมมีการแกไขปรับปรุงมกฎหมายรองรับการดําเนินงาน เชน พ.ร.บ. วัฒนธรรมแหงชาติ พ.ร.บ. สํานักงาน

คณะกรรมการวัฒนธรรมแหงชาติ กฎหมายวาดวยการปกปองคุมครองมรดกทางวัฒนธรรม  
- การมีสวนรวมวางแผน ดําเนินงานและติดตามประเมินผลจากทองถิ่นยังมีไมมากนัก  
- การดําเนินงานเชิงรุก และการสรางสรรคนวัตกรรมในการดําเนนิงานยังมีไมมากนัก 
- มีการจัดทําบันทึกขอตกลงความรวมมือ (MOU) ในการดําเนินงานกับหนวยงานที่เกี่ยวของ แตยังขาดกลไกและ
แผนปฏิบัติการเพื่อขับเคลื่อนการดําเนินงานตามขอตกลง 

- การนําองคความรูและผลงานวิจัยฯ มาใชประโยชนในการดําเนินงานยังมีไมมากนัก 

โอกาส (Opportunity) อุปสรรค/ขอจํากัด /ภัยคุกคาม (Threat) 

- นโยบายรัฐบาลดานศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม ซึ่งมีความเกี่ยวของกับภารกิจบางสวนของ สวช. คอนขางชัดเจน 
- ความเจริญกาวหนาดานเทคโนโลยีสารสนเทศ การสื่อสาร และการคมนาคม ที่เอื้อตอการดําเนินงานวัฒนธรรม 
- เครือขายทางวัฒนธรรม ภาคธรุกิจเอกชนเริ่มสนใจและสนับสนุนการดําเนินงานดานศิลปวัฒนธรรมมากยิ่งขึ้น 
- การประกาศใชกฎหมายที่เกี่ยวของกับการดําเนินงานดานศิลปวัฒนธรรม เชน พ.ร.บ. สงเสริมศิลปะรวมสมัย  

พ.ร.บ. สภาองคกรชุมชนทองถิ่น  การกําหนดใหจังหวัดจัดตั้งงบประมาณเองได  ฯลฯ 

- มติคณะรัฐมนตรีที่เกี่ยวของกับการดําเนินงาน เชน มติคณะรัฐมนตรีวาดวยโครงการวัฒนธรรมไทยสายใยชุมชน มติ

คณะรัฐมนตรีวาดวยโครงการถนนสายวัฒนธรรม 
- กฎระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการพัฒนาระบบราชการที่เอื้อตอการดําเนินงาน 
- สื่อสารมวลชนและสังคมไทยที่ใหความสําคัญตอการดําเนินงานดานศิลปวัฒนธรรมมากยิ่งขึ้น 
- ความหลากหลายของทุนทางสังคมวัฒนธรรมของสังคมไทย สามารถนํามาใชในการสงเสริมและพัฒนาการ

ดําเนินงานดานศิลปวัฒนธรรม 

- การเปลี่ยนแปลงทางการเมืองสงผลกระทบตอการเปลี่ยนแปลงนโยบาย ยุทธศาสตรและงบประมาณ 
- การใหความสําคัญกับงานวัฒนธรรมของรัฐบาลยังมีไมมากนัก และไมมียุทธศาสตรการดําเนินงานวัฒนธรรมที่

สอดคลองกับยุคโลกาภิวัตน 
- การไหลบาและแพรกระจายของวัฒนธรรมจากภายนอกประเทศที่มาพรอมกับความเจริญกาวหนาดานเทคโนโลยี

สารสนเทศ การสื่อสาร และการคมนาคม ในยุคโลกาภิวัตน 
- ความออนแอของสถาบันครอบครัว และชุมชน ในการทําหนาที่ขัดเกลาและสืบสานวัฒนธรรมแกสมาชิก 
- มีกลุมที่แสวงหาผลประโยชนจากวัฒนธรรมเพื่อประโยชนเชิงพาณิชยหรือการทองเที่ยว เชน การละเมิดทรัพยสิน

ทางปญญา  การละเมิดสิทธิมนุษยชน  การแทรกแซงหรือเบี่ยงเบนวัฒนธรรมทองถิ่นเพื่อการทองเที่ยว ฯลฯ 
- ปญหาความไมสงบในบางพื้นที่สงผลกระทบตอการดําเนินงานวัฒนธรรม เชน จังหวัดชายแดนภาคใต 
 
 
 
 

 


	03แผน 4 ป[1].. (2).jpeg
	1. ปก คำนำ สารบัญ.pdf
	2. แผนปฏิบัติการ 4 ปี ส่วนที่ 1 .pdf
	3. แผนที่ยุทธศาสตร์.pdf
	4. แผนปฏิบัติการ 4 ปี ส่วนที่ 2.doc
	5. ส่วนที่ 3 การแปลงแผนไปสู่การปฏิบัติ.doc
	6. ภาคผนวก.doc



