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(ลงช่ือ)............................................................... 
            (นางพิมพ์รวี    วัฒนวรางกูร) 
             อธิบดีกรมส่งเสริมวัฒนธรรม 
     วันที่    7    เดือน    ธันวาคม    พ.ศ. ๒๕๕๙ 

นโยบายการกํากับดูแลองค์การที่ด ี
กรมส่งเสริมวัฒนธรรม  กระทรวงวฒันธรรม 

 
เพ่ือให้เป็นไปตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ 

รวมทั้งให้สอดคล้องกับเกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) โดยมุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพและ        
ธรรมาภิบาลของหน่วยงานภาครัฐ ทั้งน้ี เพ่ือให้การบริหารราชการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และมีธรรมาภิบาล   
อันจะทําให้ประชาชนเกิดความม่ันใจศรัทธาและไว้วางใจในการบริหารราชการแผ่นดินของรัฐบาล 
 กรมส่งเสริมวัฒนธรรมจึงได้จัดทํานโยบายการกํากับดูแลองค์การที่ดีการประกาศเจตนารมณ์ขององค์การ    
ที่ดําเนินการและกําหนดนโยบายตามหลักธรรมาภิบาลของการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีเพ่ือประโยชน์สุขของ
ประชาชน โดยผู้บริหารของแต่ละองค์การจะต้องวางนโยบายเก่ียวกับรัฐ สังคม สิ่งแวดล้อม ผู้รับบริการ ผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย องค์การและผู้ปฏิบัติงาน รวมทั้งการกําหนดแนวทางปฏิบัติและมาตรการหรือโครงการ เพ่ือบรรลุผล      
ตามนโยบายขององค์การซ่ึงประกอบด้วยปณิธานองค์การ นโยบายการกํากับดูแลองค์การที่ดีด้านต่างๆ เพ่ือเป็น
มาตรฐานและเป็นแนวทางปฏิบัติของหน่วยงาน รวมทั้งเป็นค่านิยมร่วมสําหรับองค์การและบุคลากรทุกคนพึงยึดถือ
เป็นแนวทางปฏิบัติควบคู่กับกฎข้อบังคับอ่ืนๆอย่างทั่วถึง 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
                                                          ประกาศเจตนารมณ์ 
 

กรมส่งเสริมวัฒนธรรม สังกัดกระทรวงวัฒนธรรม ปฏิบัติภารกิจหลักตามอํานาจหน้าที่และตามกฎหมาย 
กฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการกรมส่งเสริมวัฒนธรรม กระทรวงวัฒนธรรม พ.ศ. ๒๕๕๗  

อาศัยอํานาจตามความในมาตรา ๘ ฉ แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน พ.ศ. ๒๕๓๔     
ซึ่งแก้ไขเพ่ิมเติมโดยพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน (ฉบับที่ ๔) พ.ศ. ๒๕๔๓  รัฐมนตรีว่าการ
กระทรวงวัฒนธรรมออกกฎกระทรวงไว้ ดังต่อไปน้ี 
  ข้อ ๑  ให้ยกเลิกกฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการกรมส่งเสริมวัฒนธรรม กระทรวงวัฒนธรรม               
พ.ศ. ๒๕๕๔ 
  ข้อ ๒  ให้กรมส่งเสริมวัฒนธรรม มีภารกิจเก่ียวกับการส่งเสริมและบํารุงรักษาวัฒนธรรมไทย  
โดยการศึกษา ค้นคว้า วิจัย ฟ้ืนฟู อนุรักษ์ พัฒนา เผยแพร่ และส่งเสริมหน่วยงานของรัฐ เอกชน และประชาชนที่
ดําเนินงานด้านวัฒนธรรม รวมทั้งดําเนินการเกี่ยวกับการประสานงานและแลกเปลี่ยนด้านวัฒนธรรม โดยให้มีอํานาจ
หน้าที่ดังต่อไปน้ี  
  (๑) ดําเนินการตามกฎหมายว่าด้วยวัฒนธรรมแห่งชาติและกฎหมายว่าด้วยภาพยนตร์และวีดิทัศน์ 
  (๒) ศึกษา วิจยั และเผยแพร่องค์ความรู้ทางวัฒนธรรม 
  (๓) ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาศักยภาพการดําเนินงานของสภาวัฒนธรรม เครือขา่ยวัฒนธรรม 
และแหล่งเรียนรู้ทางวัฒนธรรม 
  (๔) เป็นศูนย์กลางในการศึกษา รวบรวม เผยแพร่ และให้บริการสารสนเทศและกิจกรรม          
ทางวัฒนธรรม 
  (๕) ส่งเสริมกระบวนการถ่ายทอดและเรียนรู้คุณค่าทางวัฒนธรรม   
  (๖) สนับสนุน ส่งเสริม และประสานการดําเนินงานทางวัฒนธรรม  
 (๗) ส่งเสริมและดําเนินการปกป้องคุ้มครองมรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรมทั้งในระดับทอ้งถิ่น 
ระดับชาติและระดับนานาชาติ 
 (๘) ส่งเสริม ดําเนินการยกย่องเชิดชูเกียรติ และสนับสนุนการดําเนินงาน 
ของศิลปินแห่งชาติ ผู้ทรงคุณวุฒิทางวัฒนธรรม และบุคคลท่ีมีผลงานดีเด่นทางวัฒนธรรม 
  (๙) เสริมสร้างค่านิยมอันดีงามและเหมาะสมกับสังคมไทย 
  (๑๐) จัดทําโครงการและแผนปฏิบัติงานส่งเสริม พัฒนา ป้องกัน และแก้ไขปัญหา 
ทางวัฒนธรรม 
  (๑๑) ระดมทรัพยากรเพ่ือส่งเสริมการดําเนินงานทางวัฒนธรรม 
  (๑๒) ปฏิบัติการอ่ืนใดตามท่ีกฎหมายกําหนดให้เป็นอํานาจหน้าที่ของกรม หรือตามทีร่ัฐมนตรีหรือ
คณะรัฐมนตรมีอบหมาย 
 ในฐานะผู้บริหารของกรมส่งเสริมวัฒนธรรมเห็นสมควรให้มีการจัดทํานโยบายการกํากับดูแลองค์การท่ีดีของ
กรมส่งเสริมวัฒนธรรม เพ่ือให้การปฏิบัติราชการมีระบบการบริหารจัดการที่ดี มีความชัดเจน โปร่งใส มีธรรมาภิบาล 
เป็นที่ยอมรับของทุกฝ่ายที่เก่ียวข้อง อันจะเป็นการเสริมสร้างความมีศักด์ิศรีของการเป็นหน่วยงานภาครัฐ พร้อมสร้าง
ความไว้วางใจและศรัทธาจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียตลอดไป 
 
 
 
 



 
 

(ลงช่ือ)............................................................... 
              (นางพิมพ์รวี    วัฒนวรางกูร) 
             อธิบดีกรมส่งเสริมวัฒนธรรม 
        วันที ่  7   เดือน    ธันวาคม   พ.ศ. ๒๕๕๙ 

 
 นโยบายการกํากับดูแลองค์การที่ดีของกรมส่งเสริมวัฒนธรรมฉบับน้ี ได้รวบรวมหลักการ นโยบายการปฏิบัติ
ราชการ แนวทางปฏิบัติ รวมทั้งมาตรฐานการทํางาน ความประพฤติที่ดีบนพ้ืนฐานธรรมาภิบาลของข้าราชการและ
พนักงานของรัฐ ตามความคาดหวังของกรมส่งเสริมวัฒนธรรมและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย อันได้แก่ผู้บริหาร บุคลากร 
ผู้รับบริการ ประชาชน โดยบุคลากรทุกระดับสามารถนํานโยบายการกํากับดูแลองค์การที่ดีฉบับน้ีเป็นแนวทางยึดถือ
ปฏิบัติในการดําเนินงาน  และจะไม่ละเลยการปฏิบัติตามหลักการที่ปรากฏอยู่ในนโยบายการกํากับดูแลองค์การท่ีดี
ฉบับน้ี 

กรมส่งเสริมวัฒนธรรมจะพิจารณาทบทวน และปรับปรุงนโยบายการกํากับดูแลองค์การท่ีดีของหน่วยงาน
เป็นประจําอย่างต่อเน่ืองเพ่ือให้มีความเหมาะสมและทันสมัยอยู่เสมอ อีกทั้งเพ่ือเป็นการแสดงถึงพันธะสัญญาระหว่าง
หน่วยงานและบุคลากรของกรมส่งเสริมวัฒนธรรม จึงขอให้ทุกคนได้ลงช่ือในหนังสือรับทราบดังที่แนบมาพร้อมกับ
คู่มือฉบับน้ีพร้อมทั้งยอมรับเป็นหลักการปฏิบัติราชการตลอดไป 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
สารบญั 

เรื่อง                 หน้า 
หมวดที่ ๑    บททั่วไป 

  ๑.ข้อมูลองค์การ   
   ๐ วิสัยทัศน์       ๑ 
   ๐ ค่านิยมหลัก       ๑ 
   ๐ โครงสร้างองค์การ      ๓ 

๐ คณะผู้บริหาร       ๔ 
   ๐ คณะทํางานด้านการกํากับดูแลองค์การที่ดี   ๔ 

๒.หลักการและแนวคิด       4 
๓.วัตถุประสงค์ในการจัดทํานโยบายการกํากับดูแลองค์การที่ดี  5 

หมวดที่ ๒   นโยบายการกํากับดูแลองค์การที่ดี     6   
  ๒.๑ นโยบายการกํากับดูแลองค์การที่ดีด้านรัฐ สังคมและสิ่งแวดล้อม    6   
      ๒.๒ นโยบายการกํากับดูแลองค์การที่ดีด้านผู้รับบริการ/ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 7  
      ๒.๓ นโยบายการกํากับดูแลองค์การที่ดีด้านองค์การ      8   
      ๒.๔ นโยบายการกํากับดูแลองค์การที่ดีด้านผู้ปฏิบัติงาน   9  

หมวดที่ ๓    แนวทางการส่งเสริมและผลักดันการปฏิบัติตามนโยบาย 
 การกํากับดูแลองค์การที่ดี        ๑0 

หมวดที่ ๔   การดําเนินงานและมาตรการโครงการตามนโยบาย 
 การกํากับดูแลองค์การที่ดี        ๑1 

  ๔.๑  ขั้นตอนการดําเนินงาน     ๑1 
  ๔.๒  รายละเอียดมาตรการการดําเนินงานตามนโยบายและตัวช้ีวัด ๑3 
ภาคผนวก 
 ภาคผนวก ก คําสั่งแต่งต้ังคณะทํางานด้านการกํากับดูแลองค์การที่ดี  
 ภาคผนวก ข แบบฟอร์มรายงานผลการดําเนินงานตามมาตรการ/โครงการและตัวช้ีวัด   

        
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 



 
 

1 
หมวดที ่ ๑ 
บททั่วไป 

๑ ข้อมูลองค์การ 
      ๑.๑ วิสัยทัศน์ 

“เป็นองค์กรแห่งความรู้และส่งเสริมพลังการมีส่วนร่วมในการขับเคลื่อนงานวัฒนธรรมเพ่ือความภาคภูมิใจ  
ในความเป็นไทย ” 
      ๑.๒ พันธกิจ 
         ๑.ศึกษา วิจัยและจัดการความรู้ด้านวัฒนธรรม เพ่ือการพัฒนาและเผยแพร่ 
         ๒.ส่งเสริมกระบวนการมีส่วนร่วมของภาคประชาสังคมในการอนุรักษ์ ฟ้ืนฟู สืบสาน ปกป้องคุ้มครองจารีต
ประเพณี ภูมิปัญญา และศิลปวัฒนธรรม ตลอดจนค่านิยมที่เหมาะสมในสังคม 

๓.ส่งเสริม สนับสนุนการนําเน้ือหาสาระทางวัฒนธรรมมาใช้ในการพัฒนาเศรษฐกิจเชิงสร้างสรรค์ 
๔.พัฒนาแหล่งเรียนรู้ทางวัฒนธรรมให้เป็นศูนย์กลางการบริการ เผยแพร่และแลกเปลี่ยนวัฒนธรรมทุกระดับ 

 ๕.ส่งเสริม และกํากับดูแลงานภาพยนตร์และวีดิทัศน์ 
      ๑.๓ ค่านิยมหลัก  (DCP  MODEL) 

D  คือ  Dedication       การอุทิศตน 
 C  คือ  Cooperation   การทํางานร่วมกัน 
 P  คือ  Professional   การเป็นมืออาชีพ  
“การอุทิศตนเพ่ืองานวัฒนธรรม สร้างความร่วมมือร่วมใจในการทํางานร่วมกันและทํางานอย่างมืออาชีพ” 
      หมายเหตุ    “ DCP” = “ Department of the  Cultural Promotion ” 
      ๑.๔ โครงสร้างองค์การ 
  กรมส่งเสริมวัฒนธรรม ได้แบ่งโครงสร้างองค์การออกเป็น 

๑.๔.๑   สํานักงานเลขานุการกรม 
 ๑.๔.๒   กองกองทุนส่งเสริมงานวัฒนธรรม 
 ๑.๔.๓   กองกิจการเครือข่ายทางวัฒนธรรม 
  ๑.๔.๔   สถาบันวัฒนธรรมศึกษา 
 ๑.๔.๕   สํานักพิจารณาภาพยนตร์และวีดิทัศน์  

นอกจากน้ียังมีหน่วยงานที่ขึ้นตรงต่ออธิบดีกรมส่งเสริมวัฒนธรรม ดังน้ี  
(๑)   กลุ่มตรวจสอบภายใน 

 (๒)   กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร 
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รูปที่ ๑   แผนภูมิโครงสร้างองค์การ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

ผู้อํานวยการ (๑) 
นักวิชาการวัฒนธรรม ชช. 
(ด้านเครือข่ายและชุมชน) (๑) 
- ฝ่ายบริหารทั่วไป (๖) 
- กลุ่มส่งเสริมเครือข่ายแหลง่เรียนรู้ 
  ทางวัฒนธรรม (4) 
- กลุ่มพัฒนาบุคลากรทางวัฒนธรรม (๔) 
- กลุ่มส่งเสริมเครือข่ายสถานศึกษา 
  และองค์กรเอกชน (๕) 
- กลุ่มส่งเสริมเครือข่ายสภาวัฒนธรรม 
  ส่วนภูมิภาคและสภาวัฒนธรรม 
  แห่งประเทศไทย (๕)    
- กลุ่มส่งเสริมเครือข่ายสภาวัฒนธรรม 
  กรุงเทพมหานคร และสภาวัฒนธรรม 
  ไทยในต่างประเทศ (๕) 
- กลุ่มส่งเสริมเครือข่ายท้องถิ่น 
  และชุมชน (๕) 
- กลุ่มสนับสนุนกิจการพิเศษ (๕) 

ลูกจ้างประจํา       ๓๑  อัตรา 
พนักงานราชการ   ๒๕   อัตรา 
ลูกจ้างชั่วคราว      ๔๘   อัตรา 

กองกจิการเครือข่ายทางวฒันธรรม 
(๔๑)   

สถาบนัวฒันธรรมศกึษา 
(๙๗)   

ผู้อํานวยการ (๑) 
นักวิชาการวัฒนธรรม ชช.   (ด้านภูมิปัญญา) (๑) 
- ฝ่ายบริหารทั่วไป (๗) 
- กลุ่มวิจัยและพัฒนา (๔) 
- กลุ่มบริหารจัดการมรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรม (๕) 
- กลุ่มสงวนรักษามรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรม (๕) 
- กลุ่มสืบสานวัฒนธรรม (๕) 
- กลุ่มค่านิยมและความเป็นไทย(๕) 
- กลุ่มนิทรรศการ (๕) 
- กลุ่มศิลปกรรม (๗) 
- กลุ่มยกย่องเชิดชูเกียรติทางวัฒนธรรม (๖) 
- ศูนย์วัฒนธรรมแห่งประเทศไทย (๒๙) 
       *กลุ่มลูกค้าสัมพันธ์และอาคารสถานที่ (๕) 
      *กลุ่มเสริมสรา้งสุนทรียะทางวัฒนธรรม (๕) 
      *กลุ่มส่งเสริมการเรียนรู้ทางศิลปะการแสดง (๕) 
      *กลุ่มส่งเสริมและพัฒนาเทคโนโลยีการแสดง (๑๓) 
- หออัครศิลปิน (๑๗) 
      * กลุ่มลูกค้าสัมพันธ์และอาคารสถานที่ (๖) 
      * กลุ่มวิชาการและนิทรรศการ (๕) 
      * กลุ่มกิจกรรม (๕)  

โครงสร้างกรมส่งเสรมิวัฒนธรรม  (สวธ.)  (ตามกฎกระทรวง พ.ศ. ๒๕๕๗)  
 
 
 
 
 
 
 

 
 

                        กรมส่งเสริมวัฒนธรรม                ๒๙๒ 

ผูบ้ังคบับญัชา  (๓)    กลุ่มงานที่รายงานตรงอธบิด ี(๖) 

- กลุ่มตรวจสอบภายใน      (๓) 
- กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร   (๓) 
 

ผู้อํานวยการ (๑) 
- ฝ่ายบริหารทัว่ไป  (๔)   
- กลุ่มบริหารกองทุนและ 
  ระดมทุน (๘)  
- กลุ่มสวัสดิการศิลปินแห่งชาติ 
  ผู้ทรงคุณวุฒิทางวัฒนธรรม และ 
  ผู้มีผลงานดีเด่นทางวัฒนธรรม  (๖)   
 
   

สํานกังานเลขานกุารกรม 
(๕๙)  

กองกองทนุสง่เสริมงาน
วฒันธรรม  (๑๙)  

สํานกัพิจารณาภาพยนตร์ 
และวดีิทศัน ์(๖๗) 

ผู้อํานวยการ (๑) 
- ฝ่ายบริหารทั่วไป (๑๐)  
- กลุ่มตรวจพิจารณาภาพยนตร์ (๑๐) 
- กลุ่มตรวจพิจารณาวีดิทัศน์ (๖) 
- กลุ่มทะเบียนและการอนุญาต 
  ประกอบกิจการ (๕)  
- กลุ่มตรวจและส่งเสริมสถานประกอบ   
  กิจการ ๑ (๑๐)  
- กลุ่มตรวจและส่งเสริมสถานประกอบ 
  กิจการ ๒ (๑๐)  
- กลุ่มคลังข้อมูลภาพยนตร์และวีดิทัศน์  (๕) 
- กลุ่มตรวจของกลางและใบอนุญาต (๕) 
- กลุ่มพัฒนาการประกอบกิจการ (๕) 
 

- อธิบดี           (๑) 
- รองอธิบดี       (๒) 

เลขานุการกรม (๑) 
- กลุ่มช่วยอํานวยการ (๖) 
- กลุ่มบริหารบุคคล (๖) 
- กลุ่มการคลัง (๙) 
- กลุ่มพัสดุ อาคารสถานที่  
  และยานพาหนะ (๘) 
- กลุ่มนิติการ (๖)   
- กลุ่มแผนงานและ 
  งบประมาณ (๓) 
- กลุ่มติดตามและประเมินผล (๔) 
- กลุ่มประชาสัมพันธ์ (๗)   
- กลุ่มวิเทศสัมพันธ์ (๔) 
- กลุ่มเทคโนโลยีสารสนเทศ (๕)     
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๑.๕ คณะผู้บริหาร 
 คณะผู้บริหารประกอบด้วย อธิบดีกรมส่งเสริมวัฒนธรรม รองอธิบดีกรมส่งเสริมวัฒนธรรม  (๒ คน)  
ผู้อํานวยการสถาบันวัฒนธรรมศึกษา ผู้อํานวยการกองกิจการเครือข่ายทางวัฒนธรรม  ผู้เช่ียวชาญเฉพาะด้าน       
ภูมิปัญญาทางวัฒนธรรม ผู้เช่ียวชาญเฉพาะด้านเครือข่ายทางวัฒนธรรม   เลขานุการกรม  ผู้อํานวยการกองกองทุน
ส่งเสริมงานวัฒนธรรม และผู้อํานวยการสํานักพิจารณาภาพยนตร์และวีดิทัศน์ หน้าที่หลักของคณะผู้บริหารคือ 

(๑) กําหนดเป้าหมาย กลยุทธ์ นโยบาย และแผนงานของกรมฯ ให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์                             
และยุทธศาสตร์ของกระทรวงวัฒนธรรม  

(๒)  ติดตามและกํากับดูแลการดําเนินงานของกรมฯ ให้เป็นไปตามเป้าหมาย กลยุทธ์ นโยบาย                       
และแผนงานที่กําหนดไว้ 

(๓)  อนุมัติการแต่งต้ังและโยกย้ายข้าราชการในกรมฯ 
(๔)  ประเมินผลการปฏิบัติงานและขั้นเงินเดือนของข้าราชการในกรมฯ 
(๕)  รับผิดชอบและดําเนินการต่างๆ ตามท่ีได้รับมอบหมายจากรัฐมนตรีว่าการกระทรวงวัฒนธรรม 

๑.๖ คณะทํางานด้านการกํากับดูแลองค์การที่ดี 
           อธิบดีกรมส่งเสริมวัฒนธรรม แต่งต้ังคณะทํางานประกอบด้วย รองอธิบดีกรมส่งเสริมวัฒนธรรม (นางสุนันทา  
มิตรงาม) เป็นประธาน เลขานุการกรม ผู้อํานวยการสถาบันวัฒนธรรมศึกษา ผู้อํานวยการกองกิจการเครือข่ายทาง
วัฒนธรรม ผู้อํานวยการสํานักพิจารณาภาพยนตร์และวีดิทัศน์ ผู้อํานวยการกองกองทุนส่งเสริมงานวัฒนธรรม  
ผู้อํานวยการศูนย์วัฒนธรรมแห่งประเทศไทย ผู้อํานวยการหออัครศิลปิน เป็นคณะทํางาน  โดยมี ผู้อํานวยการ                 
กลุ่มพัฒนาระบบบริหารเป็นคณะทํางานและเลขานุการ มีเจ้าหน้าที่กลุ่มพัฒนาระบบบริหารเป็นคณะทํางานและ
ผู้ช่วยเลขานุการ มีหน้าที่ดังน้ี 

(๑) จัดทําร่างนโยบายการกํากับดูแลองค์การที่ดี 
(๒) สํารวจความคิดเห็นของบุคลากรในหน่วยงานตลอดจนผู้เก่ียวข้องมาประกอบการจัดทํา 
(๓) เสนอร่างนโยบายต่ออธิบดีกรมส่งเสริมวัฒนธรรม 
(๔) สื่อสารเผยแพร่ให้บุคลากรในองค์การได้รับทราบ 
(๕) ส่งเสริม สนับสนุนใหม้ีการจัดกิจกรรมเพ่ือนํานโยบายไปสู่การปฏิบัติ 
(๖) ติดตามความก้าวหน้าของการดําเนินงาน 
(๗) รายงานผลการดําเนินงานตามนโยบายต่อผู้บริหาร 

๒ หลักการและแนวคิด 
 การจัดทํานโยบายการกํากับดูแลองค์การทีดี่ของกรมส่งเสริมวัฒนธรรมนับเป็นการสนองตอบต่อ 
แนวคิดธรรมาภิบาลโดยมีภาพรวม ดังน้ี 

๑. การกําหนดให้มีการจัดทํานโยบายการกํากับดูแลองค์การที่ดีน้ี ถือเป็นส่วนหน่ึงของการนําหลักการบริหาร
กิจการบ้านเมืองที่ดีหรือธรรมาภิบาลเข้ามาประยุกต์ใช้ในการเปลี่ยนแปลงระบบการบริหารราชการแผ่นดินของไทย 
ดังเจตนารมณ์ที่ปรากฏอย่างชัดเจนในมาตรา ๓/๑ แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน พ.ศ. ๒๕๓๔ 
ซึ่งแก้ไขเพ่ิมเติมโดยพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน(ฉบับที่ ๕) พ.ศ. ๒๕๔๕ มุ่งเน้นให้ส่วนราชการ  
ใช้วิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีมาเป็นแนวทางในการปฏิบัติราชการ กล่าวคือ 

“การบริหารราชการเพ่ือประโยชน์สุขของประชาชน เกิดผลสัมฤทธ์ิต่อภารกิจของรัฐ ความมีประสิทธิภาพ 
ความคุ้มค่าในเชิงภารกิจแห่งรัฐ การลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน การลดภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานท่ีไม่จําเป็น      
การกระจายภารกิจและทรัพยากรให้แก่ท้องถิ่น การกระจายอํานาจตัดสินใจ การอํานวยความสะดวก และ     
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การตอบสนองความต้องการของประชาชน ทั้งน้ี โดยมีผู้รับผิดชอบต่อผลงานการจัดสรรงบประมาณและการบรรจุ
แต่งต้ังบุคคลเข้าดํารงตําแหน่งหรือปฏิบัติหน้าที่ต้องคํานึงถึงหลักการตามวรรคหน่ึง 

ในการปฏิบัติหน้าที่ของส่วนราชการต้องใช้วิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี โดยเฉพาะอย่างย่ิงให้คํานึงถึง
ความรับผิดชอบของผู้ปฏิบัติงาน การมีส่วนรว่มของประชาชน การเปิดเผยข้อมูล การติดตามตรวจสอบและ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน ทั้งน้ีตามความเหมาะสมของภารกิจ 

เพ่ือประโยชน์ในการดําเนินการให้เป็นไปตามมาตรานี้จะตราพระราชกฤษฎีกากําหนดหลักเกณฑ์และวิธีการ
ในการปฏิบัติราชการและการสั่งการให้ส่วนราชการและข้าราชการปฏิบัติก็ได้” 

๒. สํานักงาน ก.พ.ร. ได้ดําเนินโครงการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ นับต้ังแต่ปีงบประมาณ    
พ.ศ. ๒๕๔๗ จนถึงปัจจุบัน โดยได้จัดทําเกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐขึ้นเพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนให้    
ส่วนราชการต่างๆนําไปใช้ในการยกระดับและพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการให้เป็นหน่วยงานท่ีมีผลการปฏิบัติงานสูง 
และมีมาตรฐานการทํางานเทียบเคียงกับมาตรฐานสากล ซึ่งในเกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ หมวด ๑   
การนําองค์การนั้น ส่วนหน่ึงได้ให้ความสําคัญกับการนําองค์กรเพ่ือให้ส่วนราชการมีการกํากับดูแลตนเองที่ดีโดย
ดําเนินการด้วยความโปร่งใส ตรวจสอบได้ มีความรับผิดชอบ ปกป้องผลประโยชน์ของประเทศชาติ และ ดําเนินการ
อย่างมีจริยธรรม รวมท้ังต้องมีความรับผิดชอบต่อสังคมด้วยการส่งเสริมให้บุคลากรในองค์การเป็นทั้งคนเก่งและคนดี 
มีจริยธรรมและธรรมาภิบาล ประพฤติตนต่อเพ่ือนร่วมงานด้วยความเคารพให้เกียรติซึ่งกันและกัน รวมถึงการใช้
ทรัพยากรขององค์การอย่างมีความรับผิดชอบ บุคลากรในองค์การต้องมีการดําเนินงานอย่างมีจริยธรรมและธรรมาภิบาล
ต่อผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอ่ืนๆ ผู้บริหารควรมีการกําหนดกรอบในการตรวจสอบการปฏิบัติตนของ
บุคลากรในองค์การว่าเป็นไปอย่างถูกต้องเหมาะสมหรือไม่ เช่น มีการดูแลต่อผู้รับบริการอย่างซื่อสัตย์สุจริต ให้เกียรติ 
เป็นธรรม รวมกับการรักษาปกป้องไม่ให้หน่วยงานดําเนินการในทางที่มีความเสี่ยงต่อศักด์ิศรีหรือสิ่งไม่ดีใดๆ 

 
๓ วัตถุประสงค์ในการจัดทํานโยบายการกํากับดูแลองค์การที่ดี 
 เพ่ือให้การปฏิบัติงานของกรมส่งเสริมวัฒนธรรมมีผลในทางปฏิบัติอย่างแท้จริง และเกิดประโยชน์ 
กับทุกฝ่าย การจัดทํานโยบายการกํากับดูแลองค์การที่ดีจึงได้ยึดหลักการที่สําคัญเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ 
ดังต่อไปน้ี 

(๑) เพ่ือเป็นนโยบายและแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจนสําหรับส่งเสริมธรรมาภิบาลให้เกิดขึ้นในหน่วยงานและ
สามารถนําไปปฏิบัติและติดตามผลได้อย่างเป็นรูปธรรม 

(๒) เพ่ือใช้เป็นแนวทางตรวจสอบธรรมาภิบาลในการปฏิบัติงานด้านต่างๆของกรม ทั้งน้ีเพ่ือมิใหเ้กิดการแสวงหา
ผลประโยชน์ส่วนตน อันจะทําให้เกิดความสูญเสียต่อรัฐ สังคม สิ่งแวดล้อม องค์การ ผู้รบับริการ ผู้มีสว่นได้ส่วนเสีย 
และผู้ปฏิบัติงานภายในกรม 

(๓) เพ่ือสร้างการยอมรับ ความน่าเช่ือถือ ความมั่นใจและศรัทธาให้เกิดขึ้นกับผู้รับบริการ ประชาชนทั่วไป 
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งภายในและภายนอกองค์การ 
 
 
 
 
 
 



 
 

๖ 
 

หมวดที่  ๒ 
นโยบายการกาํกบัดแูลองคก์ารทีด่ ี

 เพ่ือแสดงความมุ่งมั่นต่อการบริหารราชการตามแนวธรรมาภิบาล กรมส่งเสริมวัฒนธรรมได้กําหนด 
นโยบายการกํากับดูแลองค์การที่ดีประกอบด้วยนโยบายหลัก และแนวทางปฏิบัติภายใต้กรอบนโยบายด้าน 
รัฐ สังคม และสิ่งแวดล้อม นโยบายด้านผู้รับบริการ และผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย นโยบายด้านองค์การ และ 
นโยบายด้านผู้ปฏิบัติงาน 
 

 
 
๑ นโยบายด้านรัฐ  สังคมและสิ่งแวดล้อม 
 นโยบายหลัก 
 ส่งเสริมการดําเนินงานเครือข่ายทางวัฒนธรรมแบบมีส่วนร่วม โดยการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ พัฒนาเครือข่าย
ทางวัฒนธรรม เพ่ือสร้างความเข้าใจในการบริหารจัดการทางวัฒนธรรมร่วมกับหน่วยงานภาครัฐ   
 แนวทางปฏิบัติ 

(๑) จัดกิจกรรมพัฒนา แลกเปลี่ยนเรียนรู้การบริหารจัดการทางวัฒนธรรมท้องถิ่น 
(๒) จัดกิจกรรมยกย่องเชิดชูเกียรติเครือข่ายทางวัฒนธรรม  

มาตรการ/โครงการรองรับ  
 โครงการส่งเสริมเครือข่ายการดําเนินงานทางวัฒนธรรม 

- กิจกรรมการประชุมเชิงปฏิบัติการ “บทบาทอาสาสมัครวัฒนธรรมกับการจัดกิจกรรม
ทางวัฒนธรรมในพ้ืนที่” 

- กิจกรรมส่งเสริมเครือข่ายสภาวัฒนธรรมกรุงเทพมหานครและสภาวัฒนธรรมไทยใน
ต่างประเทศ 

- กิจกรรมสนับสนุนงบประมาณให้แก่ศูนย์วัฒนธรรมเฉลิมราชกลุ่มพร้อมเปิด 
- กิจกรรมสนับสนุนการจัดต้ังและพัฒนาศูนย์วัฒนธรรมเฉลิมราช 

 โครงการพัฒนาแหล่งศิลปวัฒนธรรมเพ่ือเพ่ิมศักยภาพการท่องเที่ยว 
- กิจกรรมพัฒนาชุมชนท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม 
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 โครงการพัฒนาสินค้าและบริการทางวัฒนธรรม 
- กิจกรรมชุมชนสืบสานมรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรมสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์ 

 โครงการปกป้องมรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรม 
- กิจกรรมให้ความรู้ ความเข้าใจเก่ียวกับพระราชบัญญัติส่งเสริมและรักษามรดก             

ภูมิปัญญาทางวัฒนธรรมและการทําบัญชีรายช่ือเบ้ืองต้นมรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรม 
 โครงการถ่ายทอดงานศิลป์กับศิลปินแห่งชาติ 

- กิจกรรมลายลักษณ์วรรณศิลป์ รุ่นที่ 3 
 หน่วยงานหลักที่รบัผิดชอบ 

กิจกรรมสนับสนุนการดําเนินงานของสภาวัฒนธรรมส่วนภูมิภาคและสภาวัฒนธรรมแห่งประเทศไทย 
: กลุ่มส่งเสริมเครือข่ายสภาวัฒนธรรมส่วนภูมิภาคและสภาวัฒนธรรมแห่งประเทศไทย กองกิจการเครือข่าย

ทางวัฒนธรรม 
กิจกรรมส่งเสริมเครือข่ายสภาวัฒนธรรมกรุงเทพมหานครและสภาวัฒนธรรมไทยในต่างประเทศ 
: กลุ่มส่งเสริมเครือข่ายสภาวัฒนธรรม กรุงเทพมหานครและสภาวัฒนธรรมไทยในต่างประเทศ   

กองกิจการเครือข่ายทางวัฒนธรรม 
กิจกรรมสนับสนุนงบประมาณให้แก่ศูนย์วัฒนธรรมเฉลิมราชกลุ่มพร้อมเปิด 
: กลุ่มส่งเสริมเครือข่ายแหล่งเรียนรู้ทางวัฒนธรรม กองกิจการเครือข่ายทางวัฒนธรรม 

 กิจกรรมสนับสนุนการจัดต้ังและพัฒนาศูนย์วัฒนธรรมเฉลิมราช 
: กลุ่มส่งเสริมเครือข่ายแหล่งเรียนรู้ทางวัฒนธรรม กองกิจการเครือข่ายทางวัฒนธรรม 
กิจกรรมพัฒนาชุมชนท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม 
: กลุ่มส่งเสริมเครือข่ายท้องถิ่นและชุมชน กองกิจการเครือข่ายทางวัฒนธรรม 
กิจกรรมให้ความรู้ ความเข้าใจเก่ียวกับพระราชบัญญัติส่งเสริมและรักษามรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรมและ

การทําบัญชีรายช่ือเบ้ืองต้นมรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรม 
: กลุ่มบริหารจัดการมรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรม 
กิจกรรมลายลักษณ์วรรณศิลป์ รุ่นที่ 3 
: กลุ่มเผยแพร่และถ่ายทอดงานศิลปิน 
 

๒. นโยบายด้านผู้รับบริการ/ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
 นโยบายหลัก 

ส่งเสริมและมุ่งมั่นให้ประชาชนได้รับบริการด้วยความเป็นธรรม โปร่งใส รวดเร็วและถูกต้อง 
 แนวทางปฏิบัติ 

(๑) ให้ความสําคัญต่อการเปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับการบริการอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือน 
ข้อเท็จจริง สอดคล้องกับพระราชบัญญัติการอํานวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.๒๕๕๘ 
เพ่ืออํานวยความสะดวกแก่ประชาชน ลดต้นทุนของประชาชนและเพ่ิมประสิทธิภาพในการให้บริการของภาครัฐ  
สร้างให้เกิดความโปร่งใสในการปฏิบัติราชการและลดการใช้ดุลยพินิจของเจ้าหน้าที่ 

(๒) สร้างกลไกการจัดทําข้อมูลที่ถูกต้องครบถ้วนพร้อมประกาศให้ผู้รับบริการทราบ  
(๓) สร้างมาตรฐานการปฏิบัติงานให้เป็นที่ยอมรับสําหรับผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
(๔) พัฒนาและปรับปรุงระบบข้อมูลการให้บริการของกรมส่งเสริมวัฒนธรรม 
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มาตรการ/โครงการรองรับ  
 (๑) จัดทําขั้นตอนและระยะเวลาการให้บริการโดยติดประกาศให้ผู้มารับบริการได้ทราบรวมท้ัง 

เผยแพร่ทางเว็บไซต์ ศูนย์รวมข้อมูลเพ่ือติดต่อราชการ ที่ www.info.go.th และเว็บไซต์กรมส่งเสริมวัฒนธรรม  
ที่ www.culture.go.th  

(๒) จัดทําข้อมูลเผยแพร่เรื่องที่เก่ียวกับงานบริการของหน่วยงานผ่านสื่อต่างๆ คือ 
 ๑) ระเบียบการเช่าใช้อาคารสถานที่ของศูนย์วัฒนธรรมแห่งประเทศไทย 
 ๒) การขอใบอนุญาตเพ่ือประกอบกิจการภาพยนตร์และวีดิทัศน์ 

๓) การกําหนดประเภทภาพยนตร์ให้เหมาะสมกับผู้ดู   
 (๓) จัดทําคู่มือ/แนวทางในการปฏิบัติงานของหน่วยงานภายใน สวธ. เพ่ือให้เป็นที่ยอมรับสําหรับ
ผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย อาทิ คูม่อืการป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อนของ สวธ.  แนวทางปฏิบัติของบุคลากร
ภายในกรมส่งเสริมวัฒนธรรมที่ได้รับแต่งต้ังให้เป็นคณะกรรมการเปิดซองหรือคณะกรรมการพิจารณาราคา ในการ
จัดซื้อจัดจ้างตามระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยพัสดุ พ.ศ. 2535 
  (๔) จัดทําระบบสารสนเทศเพ่ือการบรหิารจดัการภาพยนตร์และวีดิทัศน์ตามพระราชบัญญัติภาพยนตร์
และวีดิทัศน์ พ.ศ. 2551 
 หน่วยงานหลักที่รับผิดชอบ 
                    ทุกหน่วยงานภายในกรมส่งเสริมวัฒนธรรม 
 
๓.นโยบายด้านองค์การ 
 นโยบายหลัก 
  กรมส่งเสริมวัฒนธรรมตระหนักถึงความสําคัญของการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง     
ในการดําเนินงานของหน่วยงานในสังกัด จึงกําหนดให้มีการจัดทําระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเส่ียง
มาใช้ในการดําเนินกิจกรรมตามแผนปฏิบัติงานประจําปี และการบริหารผลการปฏิบัติงานเพ่ือเกิดผลสัมฤทธ์ิ  
 แนวทางปฏิบัติ 
  จัดทําระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงโดยกําหนดให้ทุกหน่วยงานภายในสังกัด 
นําระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงไปใช้กํากับการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจําปี  
 มาตรการ/โครงการรองรับ  
  (๑) จัดทําคําสั่งคณะกรรมการพัฒนาระบบควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง  
  (๒) จัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือช้ีแจงการทําระบบการความคุมภายในและบริหารความเสี่ยง 
  (๓) จัดทํารายงานการควบคุมภายในและแผนบริหารความเสี่ยง 
  (๔) นําเสนอรายงานการควบคุมภายในและแผนบริหารความเสี่ยงต่ออธิบดีกรมส่งเสริมวัฒนธรรม 
  (๕) รายงานการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงต่อ สํานักงานตรวจเงินแผ่นดิน  
  (6) จัดทําคํารับรองการปฏิบัติงาน (KPI รายบุคคล)  

หน่วยงานหลักที่รับผิดชอบ 
                    ทุกหน่วยงานภายในกรมส่งเสริมวัฒนธรรม 
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๔.นโยบายด้านผู้ปฏิบัติงาน 
นโยบายหลกั 

 ส่งเสริมคุณภาพชีวิตการทํางานให้แก่บุคลากร  
แนวทางปฏบิตั ิ 

(๑) จัดกิจกรรมเพ่ือเสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้ปฏิบัติงาน  
(๒) จัดให้มีเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ผ่านประสบการณ์จากการดําเนินงานเพ่ือเสริมสร้างองค์การเรียนรู้   
(3) จัดให้มีพ้ืนที่สําหรับสร้างเสริมสุขภาพแข็งแรงแก่ผู้ปฏิบัติงาน 

มาตรการ/โครงการรองรับ  
 (๑) จัดกิจกรรมตรวจสุขภาพประจําปีและพัฒนาบุคลากร 
 (๒) จัดกิจกรรมทําบุญตักบาตรพระสงฆ์ จํานวน ๙ รูป เป็นประจําทุกวันพระของเดือน (เดือนละ ๑ ครั้ง) 
 (๓) จัดกิจกรรมเสียงตามสายเพ่ือการสื่อสารในองค์การ 

 (๔) จัดหาพ้ืนที่และอุปกรณ์สําหรับออกกําลังกายให้แก่บุคลากรของ สวธ.  
 หน่วยงานหลักที่รับผิดชอบ 
  กลุ่มพัฒนาบุคลากรทางวัฒนธรรม กองกิจการเครือข่ายทางวัฒนธรรม กิจกรรมที่ ๑  
  กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร กรมส่งเสริมวัฒนธรรม กิจกรรมที่ ๒-๔ 
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หมวดที่  ๓ 
แนวทางส่งเสริมและผลกัดนัการปฏบิตัติามนโยบายการกํากบัดแูลองค์การทีด่ ี

  เพ่ือให้การปฏิบัติงานมีผลดีตามนโยบายการกํากับดูแลองค์การที่ดีของกรมส่งเสริมวัฒนธรรม                
จึงกําหนดหลักปฏิบัติที่สําคัญดังน้ี 

๑) กรมส่งเสริมวัฒนธรรมจะสื่อสารให้บุคลากรทุกคนได้รับทราบและมีความเข้าใจเก่ียวกับนโยบาย 
การกํากับดูแลองค์การที่ดีอย่างทั่วถึง 

๒) กรมส่งเสริมวัฒนธรรมจะจัดระบบบริหารธรรมาภิบาลท่ีมีประสิทธิภาพเพ่ือให้ทุกคนมั่นใจว่า 
บุคลากรและองค์การจะปฏิบัติตนตามมาตรฐานแนวทางการปฏิบัติตามนโยบายการกํากับดูแลองค์การที่ดีฉบับน้ี
อย่างเคร่งครัด โดยจะถือเสมือนว่าเป็นวินัยอย่างหน่ึง ที่บุคลากรทกุระดับต้องทําความเข้าใจ ยึดมั่น และปฏิบัติให้
ถูกต้องในการทํางานประจําวัน และไม่มีบุคคลใดทีจ่ะมีสทิธิ หรืออนุญาตให้บุคลากรของกรมส่งเสริมวัฒนธรรมคนใด 
กระทําการใดๆ ที่ขัดต่อนโยบายฉบับน้ี 

๓) กรมส่งเสริมวัฒนธรรมคาดหวังให้บุคลากรทุกคนมีการรายงานโดยสุจริตถึงการปฏิบัติที่ขัดหรือ 
สงสัยว่าจะขัดต่อหลักการต่างๆ ในนโยบายฉบับน้ี ต่อผู้บังคับบัญชาโดยตรง หรือในกรณีที่ไม่อาจรายงานต่อ
ผู้บังคับบัญชาได้ อาจขอคําปรึกษาจากผู้บริหารระดับสูง หรือกลุ่มบริหารบุคคลโดยข้อมูลที่ให้น้ันให้ถือปฏิบัติเป็น
ข้อมูลลับ ทั้งน้ี ผู้บังคับบัญชาเองก็มีหน้าที่ในการสอดส่องดูแล และให้คําแนะนําผู้ใต้บังคับบัญชาตามลําดับช้ัน       
ให้ปฏิบัติให้สอดคล้องกับแนวทางปฏิบัติตามนโยบายการกํากับดูแลองค์การที่ดีฉบับน้ี 

๔) นโยบายการกํากับดูแลองค์การที่ดีฉบับน้ี จะได้รับการพิจารณาปรับปรุงให้เป็นปัจจุบันทุกปี           
โดยคณะทํางานด้านการกํากับดูแลองค์การที่ดี 

๕) กรมส่งเสริมวัฒนธรรมจะกําหนดแนวทางวัดและประเมินการปฏิบัติตามนโยบายการกํากับดูแล 
องค์การที่ดีตามตัวช้ีวัดที่กําหนดไว้ต่อไปอย่างเป็นระบบ รวมทั้งมีการประเมินตนเองอย่างสมํ่าเสมอ 

๖) หากผู้ใดมีข้อสงสัยเก่ียวกับความหมาย แนวทางปฏิบัติ หรือต้องการคําแนะนําเก่ียวกับนโยบาย 
การกํากับดูแลองค์การที่ดีฉบับน้ี สามารถติดต่อหรือสอบถามได้ที่ กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร กรมส่งเสริมวัฒนธรรม  
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หมวดที่ ๔  
การดาํเนินงานและมาตรการโครงการตามนโยบายการกํากบัดแูลองค์การทีด่ ี

สํานักงาน ก.พ.ร. ได้กําหนดขั้นตอนการจัดทํานโยบายการกํากับดูแลองค์การที่ดีเพ่ือเป็นแนวทางให้ส่วนราชการ
ดําเนินการ ดังน้ี  

- กําหนดผู้รับผดิชอบ : อาจจัดต้ังในรูปคณะทํางาน 
- ประชุมช้ีแจงทําความเข้าใจ : จัดการประชุมคณะทํางานเพ่ือทําความเข้าใจเก่ียวกับความ

เป็นมา วัตถุประสงค์ ความสําคัญและประโยชน์ รวมถึงวิธีการจัดทํานโยบายการกํากับดูแลองค์การที่ดี 
- ทบทวนวิสัยทศัน์ พันธกิจ คา่นิยมหลักขององค์การ : ทบทวนทิศทางขององค์การ วิสัยทัศน์  

พันธกิจ และคา่นิยมหลัก เพ่ือเป็นพ้ืนฐานในการกําหนดนโยบายได้อย่างสอดคล้อง  
- กําหนดร่างนโยบายหลัก ๔ ด้าน : คณะทํางานพิจารณากําหนดร่างนโยบายตามกรอบนโยบาย 

กํากับดูแลองค์การที่ดี ๔ นโยบายหลัก  
- กําหนดแนวทางปฏิบัติภายใต้นโยบายหลกั ๔ ด้าน 
- ขออนุมัติและประกาศใช้โดยเสนอส่วนราชการให้ความเหน็ชอบและประกาศนโยบาย 
- การนําไปปฏิบัติให้เกิดผลโดยการสื่อสารให้บุคลากรในองค์การทราบ และจัดทําโครงการ/ 

กิจกรรมเพ่ือรองรับนโยบาย 
 กรมส่งเสริมวัฒนธรรม ได้มอบหมายให้กลุม่พัฒนาระบบบริหาร กรมส่งเสริมวัฒนธรรม เป็นผู้ดําเนินการ
จัดทํานโยบายการกํากับดูแลองค์การที่ดี และช้ีแจงทําความเข้าใจกับคณะทํางานรวมท้ังร่วมกันพิจารณาจัดทํา
นโยบายกํากับดูแลองค์การทีดี่ เพ่ือนําเสนอให้กับอธิบดีกรมส่งเสริมวัฒนธรรมลงนามในนโยบายและประกาศใช้ 
๔.๑ ขัน้ตอนการดําเนนิงาน 
  ๑) ทบทวนนโยบายการกํากบัดแูลองคก์ารทีด่ ี
   ๑.๑) จัดทําร่างนโยบาย 
    หน่วยงานในฐานะฝ่ายเลขานุการ ศึกษาคน้คว้าข้อมูลแนวทางการดําเนินงาน    
โดยยึดหลักการ แนวคิดและวัตถุประสงค์ ตามคู่มือการดําเนินนโยบายประกอบกับการพิจารณาแนวคิดตามหลัก        
ธรรมาภิบาลการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีรวมทั้งวิสัยทัศน์ พันธกิจ คา่นิยมองค์การและแผนงาน/โครงการ       
ตามแผนปฏิบัติราชการประจําปีร่วมด้วย 
   ๑.๒) ช้ีแจงคณะทํางาน 
    หน่วยงานในฐานะฝ่ายเลขานุการได้จัดทําร่างนโยบายกํากับดูแลองค์การที่ดี    
ตามแนวทางที่สํานักงาน ก.พ.ร. กําหนดแล้วเสร็จและนํารา่งนโยบายแจ้งให้คณะทํางานได้พิจารณาปรับปรุงแก้ไข  
   ๑.๓) จัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําปี 
    หน่วยงานในฐานะฝ่ายเลขานุการจัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําปีของการดําเนิน
นโยบายการกํากับดูแลองค์การที่ดีเพ่ือเป็นแนวทางการปฏิบัติงานขององค์การในการดําเนินงานรองรับนโยบาย 
การกํากับดูแลองค์การที่ดี 
   ๑.๔) จัดทํานโยบายการกํากับดูแลองค์การที่ดี รายละเอียดมาตรการ/โครงการรองรับ
นโยบายและตัวช้ีวัด 
    หน่วยงานในฐานะฝ่ายเลขานุการจัดทํานโยบายและประกาศเจตนารมณ์เสนอ
หัวหน้าส่วนราชการพิจารณาให้ความเห็นชอบและลงนามในประกาศเพ่ือให้หน่วยงานถือปฏิบัติ หน่วยงานที่ได้รับ 
การมอบหมายจัดทํารายละเอียดมาตรการ/โครงการ รองรับนโยบายพร้อมกับรายละเอียดตัวช้ีวัดตามมาตรการ/
โครงการ 
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  ๒) สื่อสารนโยบายกํากบัดแูลองคก์ารทีด่ ี
   ๒.๑) สื่อสารและประชาสัมพันธ์ตามช่องทางต่างๆ 
    - แจ้งเวียนหน่วยงานในสังกัด 
    หน่วยงานในฐานะฝ่ายเลขานุการจัดทําบันทึกแจ้งเวียนนโยบายการกํากับดูแล
องค์การที่ดี เพ่ือให้หน่วยงานในสังกัดใช้เป็นแนวทางประกอบการดําเนินงานให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
    - เผยแพร่ผ่านบอร์ดประชาสัมพันธ์ของหน่วยงาน 
    - เผยแพร่ลงเว็บไซต์และระบบอินทราเน็ตของกรมส่งเสริมวัฒนธรรม 
   ๒.๒) ประเมินผลการสื่อสารประชาสัมพันธ์นโยบาย  
    หน่วยงานในฐานะฝ่ายเลขานุการรวบรวมข้อมูลผลการสือ่สารประชาสัมพันธ์    
ในช่องทางต่างๆและออกแบบสอบถามสําหรับการประเมินผลการสื่อสารโดยการสํารวจการรับรู้และเข้าใจของ
บุคลากรที่มีต่อนโยบายการกํากับดูแลองค์การที่ดี รวมท้ังประเมินผลการดําเนินนโยบาย 
    - วิเคราะห์ ประเมินผลและจดัทําสรุปผลพรอ้มข้อเสนอแนะ 
    รวบรวมแบบสอบถาม วิเคราะห์และประมวลผลข้อมูลในเชิงพรรณนาและสถิติ 
รวมทั้งจัดทําสรุปผลพร้อมข้อเสนอแนะ เสนอคณะทํางานเพ่ือพิจารณาใช้เป็นข้อมูลประกอบในการปรับปรุงนโยบาย
และการสื่อสารประชาสัมพันธ์นโยบายต่อไป  
  ๓) หน่วยงานที่รบัผดิชอบดาํเนนิการตามกิจกรรมในมาตรการ/โครงการ 
   ๓.๑) กองกิจการเครือข่ายทางวัฒนธรรม : โครงการส่งเสริมเครือข่ายการดําเนินงาน    
ทางวัฒนธรรม  
   ๓.๒) ศูนย์วัฒนธรรมแห่งประเทศไทยและสํานักพิจารณาภาพยนตร์และวีดิทัศน์ :         
การส่งเสริมการให้บริการประชาชนด้วยความเป็นธรรม โปร่งใส รวดเร็ว  
   ๓.๓ ) ทุกหน่วยงานในกรมสง่เสริมวัฒนธรรม : การจัดทําระบบการควบคุมภายในและ   
การบริหารความเสี่ยง 
   ๓.๔) กลุ่มพัฒนาบุคลากรทางวัฒนธรรม: กิจกรรมตรวจสขุภาพประจําปี  

๓.๕) กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร กรมส่งเสริมวัฒนธรรม :กิจกรรมธรรมะในสวน  
กิจกรรมเสียงตามสาย และกิจกรรมองค์การสร้างสุข 
  ๔) การตดิตามและรายงา่นผลการดําเนนิงาน 
   หน่วยงานที่รับผิดชอบมาตรการ/โครงการ รายงานความก้าวหน้าผลการดําเนินงาน      
ตามมาตรการโครงการและตัวช้ีวัดให้คณะทํางานทราบในรอบ ๖ เดือน ๙ เดือน และ ๑๒ เดือน 
   หน่วยงานในฐานะฝ่ายเลขานุการจัดทําสรุปรายงานผลและข้อเสนอแนะเสนอคณะทํางาน
พิจารณาเพ่ือเสนออธิบดีกรมส่งเสริมวัฒนธรรมต่อไป 
  ๕) รายงานสรุปผลและข้อเสนอแนะ 
   ๕.๑) รายงานผลการดําเนินงานต่อคณะทํางาน 
   ๕.๒) วิเคราะห ์สรุปผลการดําเนินงานและข้อเสนอแนะในการปรับปรุงนโยบายเสนออธิบดี
กรมส่งเสริมวัฒนธรรม  
 
 
 
 



 
 

13 
 

๔.๒ รายละเอียดมาตรการ/โครงการตามนโยบายและตวัชี้วัด  
 คณะทํางานด้านการกํากับดูแลองค์การที่ดีได้พิจารณาคัดเลือกมาตรการโครงการ เพ่ือรองรับนโยบาย 
การกํากับดูแลองค์การที่ดีของกรมส่งเสริมวัฒนธรรม จํานวน ๘ มาตรการ/โครงการที่ดําเนินการเพ่ือตอบสนอง
แนวทางปฏิบัติและนโยบายที่กําหนด ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ มีรายละเอียดดังน้ี  

นโยบายดา้นรฐั สังคมและสิง่แวดล้อม  
๑) ชื่อมาตรการ/โครงการ :  โครงการส่งเสริมเครือข่ายการดําเนินงานทางวัฒนธรรม 
๒) แนวทางปฏิบัติ : กิจกรรมการประชุมเชิงปฏิบัติการ “บทบาทอาสาสมัครวัฒนธรรมกับการจัดกิจกรรม

ทางวัฒนธรรมในพ้ืนที่” 
 ๓) หลกัการและเหตผุล :  เพ่ือประโยชน์ในการอนุรักษ์หรือฟ้ืนฟูจารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
ศิลปวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่นและของชาติและประสานการดําเนินงานวัฒนธรรมซึ่งภาคประชาสังคมและ
ประชาชนมีส่วนร่วมโดยให้เป็นองค์กรภาคเอกชนภายใต้การกํากับดูแลของกรมส่งเสริมวัฒนธรรม 
 ๔) วัตถุประสงค ์เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะการดําเนินงานวัฒนธรรมและสนับสนุนการดําเนินงานเครือข่าย
ทางวัฒนธรรมที่มีอยู่  
 ๕) เป้าหมาย   

อาสาสมัครวัฒนธรรมแห่งประเทศไทย/อาสาสมัครวัฒนธรรมกรุงเทพมหานคร/อาสามสมัคร
วัฒนธรรมจังหวัด  
 ๖) หน่วยงานดําเนนิการ : กลุ่มส่งเสริมเครือข่ายสภาวัฒนธรรมส่วนภูมิภาคและสภาวัฒนธรรม               
แห่งประเทศไทย กองกิจการเครือข่ายทางวัฒนธรรม 
 ๗) ขั้นตอน/วิธีการดําเนนิงาน  
  (๑) จัดทําคําสัง่แต่งต้ังคณะทํางานการประชุมเชิงปฏิบัติการ “บทบาทอาสาสมัครวัฒนธรรมกับการ
จัดกิจกรรมทางวัฒนธรรมในพ้ืนที่” ประจําปี 2560 พร้อมทั้งมอบหมายหน้าที่ให้แก่บุคลากรตามความเหมาะสม 
  (๒) จัดทําคําสัง่แต่งต้ังคณะทํางานการประชุมเชิงปฏิบัติการและเอกสารประกอบการประชุมเพ่ือ
สร้างความรู้ความเข้าใจให้อาสาสมัครวัฒนธรรม 
  (๓) ประชุมคณะทํางานเตรียมการกําหนดกิจกรรม และรปูแบบแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะ
ของอาสาสมัครวัฒนธรรมให้สอดคล้องกับหน้าที่ และเป็นไปตามภารกิจหน้าที่ของสภาวัฒนธรรมตามพระราชบัญญัติ
วัฒนธรรมแห่งชาติ พ.ศ. 2553 และกฎกระทรวงที่เก่ียวข้อง 
  (๔) ทําหนังสือขออนุญาตประธานสภาวัฒนธรรมจังหวัด เพ่ือส่งอาสาสมัครวัฒนธรรมเข้าร่วมการ
ประชุมเชิงปฏิบัติการ “บทบาทอาสาสมัครวัฒนธรรมกับการจัดกิจกรรมทางวัฒนธรรมในพ้ืนที่” 
  (๕) จัดอบรมเสริมสมรรถนะในการทํางานให้แก่อาสาสมัครวัฒนธรรมทั่วประเทศ 
  (6) สรปุผลการจัดกิจกรรมและตดิตามผลการดาํเนินงาน 
 ๘) ตัวชี้วัดความสําเร็จของการดาํเนินงานตามมาตรการ/โครงการ  

อาสาสมัครวัฒนธรรมแห่งประเทศไทย/อาสาสมัครวัฒนธรรมกรุงเทพมหานคร/อาสาสมัคร
วัฒนธรรมจังหวัด เข้ารับการอบรมครบทุกพ้ืนที่  

นโยบายดา้นรฐั สังคมและสิง่แวดล้อม 
๑) ชื่อมาตรการ/โครงการ : โครงการส่งเสริมเครือข่ายการดําเนินงานทางวัฒนธรรม   
๒) แนวทางปฏบิตัิ : กิจกรรมส่งเสริมเครือข่ายสภาวัฒนธรรมกรุงเทพมหานครและสภาวัฒนธรรม

ไทยในต่างประเทศ 
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 ๓) หลกัการและเหตผุล : เพ่ือเป็นการส่งเสริมและประสานการดําเนินงานร่วมกับองค์กรเครือข่ายทาง
วัฒนธรรม ได้แก่ สภาวัฒนธรรมกรุงเทพมหานครและสภาวัฒนธรรมไทยในต่างประเทศ ให้เกิดการขบัเคลื่อนและ
สามารถขยายผลและกระตุ้นให้ประชาชนในท้องถิ่นมีส่วนร่วมในการผลักดันงานวัฒนธรรมของชุมชน  
 ๔) วัตถุประสงค ์เพ่ือส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการดําเนินงานวัฒนธรรมให้เกิดการบูรณาการกับองค์กรภาคี
เครือข่ายทางวัฒนธรรมอย่างกว้างขวาง 
 ๕) เป้าหมาย คณะกรรมการสภาวัฒนธรรมกรุงเทพมหานคร/คณะกรรมการสภาวัฒนธรรมเขต/
คณะกรรมการสภาวัฒนธรรมแขวง/เลขานุการ/เหรัญญิก/เจ้าหน้าที่สํานักงานเขต/ประชาสัมพันธ์ของสภาวัฒนธรรม
ในเขตกรุงเทพมหานคร สภาวัฒนธรรมเขต สภาวัฒนธรรมแขวง/เครือขา่ยสภาวัฒนธรรมในกรุงเทพมหานคร 
 ๖) หน่วยงานดําเนินการ  : กลุ่มส่งเสริมเครือข่ายสภาวัฒนธรรมกรุงเทพมหานครและสภาวัฒนธรรมไทย 
ในต่างประเทศ  กองกิจการเครือข่ายทางวัฒนธรรม    
 ๗) ขั้นตอน/วิธีการดําเนนิงาน 
  (๑) จัดสัมมนากําหนดแนวทางการมีส่วนร่วมในการขับเคลื่อนงานวัฒนธรรมในพ้ืนที่
กรุงเทพมหานคร 
  (๒) จัดประชุมเพ่ือสร้างความรู้ความเข้าใจการดําเนินงานของเหรัญญิก หรือเลขานุการหรือ
ประชาสัมพันธ์ของสภาวัฒนธรรมในเขตกรุงเทพมหานคร 
  (๓) จัดกิจกรรมสภาวัฒนธรรมสัญจร 
  (๔) จัดกิจกรรมวิถีวัฒนธรรม น้อมนําเศรษฐกิจพอเพียง 
 ๘) ตัวชี้วัดความสําเร็จของการดาํเนินงานตามมาตรการ/โครงการ 
  มีการจัดกิจกรรมครบทั้ง 4 กิจกรรม 

นโยบายดา้นรฐั สังคมและสิง่แวดล้อม  
๑) ชื่อมาตรการ/โครงการ :  เงินอุดหนุนส่งเสริมและพัฒนาการดําเนินงานศูนย์วัฒนธรรมเฉลิมราช  :  

กิจกรรมสนับสนุนงบประมาณให้แก่ศูนย์วัฒนธรรมเฉลิมราชกลุ่มพร้อมเปิด 
๒) แนวทางปฏิบัติ : สนับสนุนงบประมาณในการจัดกิจกรรมให้แก่ศูนย์วัฒนธรรมเฉลิมราช 

 ๓) หลกัการและเหตผุล :  เพ่ืออนุรักษ์ สืบสาน และเผยแพร่มรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรมของไทย ให้คง
อยู่สืบไป โดยรวบรวมฐานข้อมูลมรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรมชาติพันธ์ุและวิถีชีวิตของคนในท้องถิ่น สําหรับเป็น
แหล่งเรียนรู้ทางวัฒนธรรม  
 ๔) วัตถุประสงค ์เพ่ือเสริมสร้างความร่วมมือในการดําเนินงานทางด้านวัฒนธรรม หลายฝ่ายแบบพหุภาคี
ระหว่างหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชนและภาคประชาชน 
 ๕) เป้าหมาย   

จํานวนศูนย์วัฒนธรรมเฉลมิราชที่ได้รับการสนับสนุน จํานวน  2 แห่ง   
 ๖) หน่วยงานดําเนนิการ : กลุ่มส่งเสริมเครือข่ายแหล่งเรยีนรู้ทางวัฒนธรรม กองกิจการเครือข่าย 
ทางวัฒนธรรม 
 ๗) ขั้นตอน/วิธีการดําเนนิงาน  
  (๑) รวบรวมขอ้มูล สรุปผลการดําเนินงานของศูนย์วัฒนธรรมเฉลมิราชในระยะที่ผ่านมาเพ่ือใช้เป็น
หลักฐานเบ้ืองต้นในการจัดสรรงบประมาณให้แก่ศูนย์วัฒนธรรมเฉลิมราชในแต่ละกลุ่มได้แก่กลุ่มต้นแบบและกลุ่ม
พัฒนาอย่างต่อเน่ือง 
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  (๒) ศึกษา วิเคราะห์ กําหนดแนวทางการจัดกิจกรรมเพ่ือเป็นค่าใช้จ่ายงบประมาณในการดําเนิน
กิจกรรม 
  (๓) จัดทําประกาศแนวทางจัดกิจกรรมโดยแจ้งไปยังศูนย์วัฒนธรรมเฉลมิราชผ่านสํานักงาน
วัฒนธรรมจังหวัดเพ่ือสํารวจความพร้อมในการเข้าร่วมกิจกรรมโดยจัดสง่รายละเอียดการจัดกิจกรรม และแผนการ
ดําเนินงานมายังกรมส่งเสริมวัฒนธรรม 
  (๔) ส่งเสริม สนับสนุนงบประมาณในการจัดกิจกรรมในการจัดกิจกรรมให้แก่ศูนย์วัฒนธรรม 
  (๕) ติดตาม/ประเมินผล 
  (๖) ศูนย์วัฒนธรรมเฉลิมราชจัดส่งผลการดําเนินงานมายังกรมส่งเสริมวัฒนธรรม 
 ๘) ตัวชี้วัดความสําเร็จของการดาํเนินงานตามมาตรการ/โครงการ 
  จํานวนศูนย์วัฒนธรรมเฉลมิราชที่ได้รับการสนับสนุน จํานวน  2 แห่ง   

นโยบายดา้นรฐั สังคมและสิง่แวดล้อม 
๑) ชื่อมาตรการ/โครงการ : โครงการส่งเสริมเครือข่ายการดําเนินงานทางวัฒนธรรม   
๒) แนวทางปฏบิตัิ : กิจกรรมสนับสนุนการจัดต้ังและพัฒนาศูนย์วัฒนธรรมเฉลิมราช 
๓) หลกัการและเหตผุล : เพ่ืออนุรักษ์ สืบสาน และเผยแพร่มรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรมของไทย 

ให้คงอยู่สืบไป โดยรวบรวมฐานข้อมูลมรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรมชาติพันธ์ุและวิถีชีวิตของคนในท้องถิ่น 
สําหรับเป็นแหล่งเรียนรู้ทางวัฒนธรรม 
 ๔) วัตถุประสงค ์(1) เพ่ือพัฒนาพ้ืนที่ทางวัฒนธรรมสําหรับเป็นแหล่งรวบรวม ถ่ายทอด สืบสาน และใช้
ประโยชน์องค์ความรู้มรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรม  
   (2) เพ่ือให้ผู้เขา้รับการอบรมได้รับความรู้และแลกเปลี่ยนเรียนรู้การดําเนินงานบริหาร
จัดการแหล่งเรียนรู้ทางวัฒนธรรมให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 ๕) เป้าหมาย มีผู้เข้าร่วมกิจกรรมจํานวนไม่น้อยกว่า 8๐ คน   
 ๖) หน่วยงานดําเนนิการ  : กลุ่มส่งเสริมเครือข่ายแหล่งเรยีนรู้ทางวัฒนธรรม กองกิจการเครือข่าย 
ทางวัฒนธรรม 
 ๗) ขั้นตอน/วิธีการดําเนินงาน 
  (๑) จัดประชุมผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือกําหนดแนวทางการส่งเสริมและพัฒนาเครือข่ายศูนย์วัฒนธรรมเฉลมิ
ราช ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 
  (๒) จัดสมัมนาเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรูก้ระบวนการทํางานร่วมกันของเครือข่ายศูนย์วัฒนธรรมเฉลมิราช 
  (๓) การติดตามประเมินผลการดําเนินงานโครงการศูนย์วัฒนธรรมเฉลมิราชในแต่ละระดับ 
 ๘) ตัวชี้วัดความสําเร็จของการดาํเนินงานตามมาตรการ/โครงการ 
  มีผู้เข้าร่วมกิจกรรมจํานวนไม่น้อยกว่า 8๐ คน   

นโยบายดา้นรฐั สังคมและสิง่แวดล้อม 
๑) ชื่อมาตรการ/โครงการ : โครงการพัฒนาแหล่งศิลปวัฒนธรรมเพ่ือเพ่ิมศักยภาพการท่องเที่ยว 
๒) แนวทางปฏบิตัิ : กิจกรรมพัฒนาชุมชนท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม 
๓) หลกัการและเหตผุล : มรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรม วิถีชีวิต วัฒนธรรม และประเพณีแต่ละ

ชุมชน ถือว่าเป็นทุนทางวัฒนธรรมที่สามารถสร้างรายได้ให้แก่ชุมชนท้องถิ่น โดยปัจจุบันอุตสาหกรรมการ
ท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมที่นักท่องเที่ยวสามารถมีส่วนร่วมในการเรียนรู้ถงึวัฒนธรรมชุมชนกําลังเป็นที่นิยมจาก 
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นักท่องเที่ยว ทั้งน้ีเพ่ือเพ่ิมช่องทางการสร้างรายได้ และขยายโอกาสในการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวที่สําคัญของ
ประเทศ อีกทัง้ยังสอดคล้องกับการสร้าง “เครือข่ายประชารัฐ”  
 ๔) วัตถุประสงค ์1. เพ่ือพัฒนาชุมชนให้มีองค์ประกอบและรูปแบบการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม ใหม้ีความ
น่าสนใจและชักจูงใจนักท่องเที่ยวมาท่องเที่ยวเพ่ิมมากขึ้น 
   2. เพ่ือพัฒนาบุคลากรของชุมชนให้มีความรู้ความสามารถ และศกัยภาพด้านการท่องเที่ยว
วัฒนธรรม โดยนําภาพลักษณ์ อัตลักษณ์ทีโ่ดเด่นของชุมชน 
   3. เพ่ือสร้างการรับรู้และความภาคภูมิใจในวิถีชีวิตและมรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรม
เอกลักษณ์ของชุมชนตนเองและเผยแพร่สูส่าธารณชนอย่างกว้างขวาง 
 ๕) เป้าหมาย ชุมชนท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม จํานวน  10 ชุมชน 
 ๖) หน่วยงานดําเนินการ  : กลุ่มส่งเสริมเครือข่ายท้องถิ่นและชุมชน กองกิจการเครือข่ายทางวัฒนธรรม 
 ๗) ขั้นตอน/วิธีการดําเนนิงาน 
  (๑) ประกาศรบัสมัครผ่านสํานักงานวัฒนธรรมจังหวัดและคัดเลือกชุมชนที่มีความพร้อมเพ่ือเข้าร่วม
กิจกรรมชุมชนท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม ประจําปี 2560 จาํนวน 10 ชุมชน (พ้ืนที่บูรณาการจํานวน 5 ชุมชน) 
  (๒) จัดประชุมเชิงปฏิบัติการพัฒนาชุมชนท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม ประจําปี 2560 เพ่ือเพ่ิม
ศักยภาพตามแผนพัฒนาของชุมชนท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม ประจําปี 2560 ทั้งน้ี มีพ้ืนที่ที่ดําเนินการในลักษณะ
บูรณาการ จํานวน 5 จังหวัด 
  (๓) จัดงานมอบโล่ยกย่องเชิดชูเกียรติชุมชนท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม ประจําปี 2559 และ
จัดแสดงนิทรรศการและผลงานของชุมชนท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม ประจําปี 2558 - 2559 
  (๔) จัดสรรงบประมาณสนับสนุนการดําเนินงานของชุมชนท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม ผ่านสํานักงาน
วัฒนธรรมจังหวัด 
  (5) จัดกิจกรรมเผยแพร่ประชาสัมพันธ์โครงการ 
  (6) ติดตามและสรุปผลการดําเนินงาน 
 ๘) ตัวชี้วัดความสําเร็จของการดาํเนินงานตามมาตรการ/โครงการ 
  จํานวนชุมชนท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม จํานวน 10 ชุมชน 

นโยบายดา้นรฐั สังคมและสิง่แวดล้อม 
๑) ชื่อมาตรการ/โครงการ : โครงการพัฒนาสินค้าและบริการทางวัฒนธรรม 
๒) แนวทางปฏบิตัิ : กิจกรรมชุมชนสืบสานมรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรมสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
๓) หลกัการและเหตผุล : ตามแนวทางประชารัฐ โดยให้ภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชน              

มีส่วนร่วมในการพัฒนาประเทศในด้านต่างๆ โดยเฉพาะด้านเศรษฐกิจ โดยรัฐบาลมุ่งเน้นการเสริมสร้างรายได้
และโอกาสในการประกอบอาชีพให้กับประชาชนในท้องถิ่นและชุมชน  
 ๔) วัตถุประสงค ์1. เพ่ือส่งเสริมชุมชนในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ การบริการ หรือการแสดงออกทางวัฒนธรรม
เชิงเศรษฐกิจสร้างสรรค์  
   2. เพ่ือเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ชุมชนให้เป็นที่รู้จักแก่ประชาชนทั่วไป  
 ๕) เป้าหมาย จํานวนผลิตภัณฑ์ การบริการ หรือการแสดงออกทางวัฒนธรรมเชิงเศรษฐกิจสร้างสรรค์             
5 ผลิตภัณฑ์  
 ๖) หน่วยงานดําเนินการ  : กลุ่มส่งเสริมเครือข่ายท้องถิ่นและชุมชน กองกิจการเครือข่ายทางวัฒนธรรม 
 
 



 
 

17 
 

 ๗) ขั้นตอน/วิธีการดําเนนิงาน 
  (๑) คัดเลือกชุมชน จํานวน 10 แห่ง โดยการเปิดรับสมัครและการลงพ้ืนที่ โดยพิจารณาศักยภาพ
ชุมชน เช่น การนํามรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรมในชุมชนมาพัฒนาสร้างสรรค์ ต่อยอด ด้วยการสร้างสรรค์
ผลิตภัณฑ์/การบริการ/การแสดงออกทางวัฒนธรรมเชิงเศรษฐกิจสร้างสรรค์ เป็นต้น 
  (๒) สนับสนุนงบประมาณในการพัฒนาศักยภาพผลิตภัณฑ์ การบริการ หรือการแสดงออกทาง
วัฒนธรรมเชิงเศรษฐกิจสร้างสรรค์ของชุมชน ตามโครงการ/แผนงานของชุมชน ปี 58 – 60 (ผ่านสาํนักงาน
วัฒนธรรมจังหวัด) 
  (๓) จัดงานมอบโล่ยกย่องเชิดชูเกียรติชุมชน ปี 2559  
  (๔) จัดประชุมเชิงปฏิบัติการชุมชน ปี 2560 เพ่ือส่งเสริมศักยภาพในการพัฒนาผลิตภัณฑ์             
การบริการ หรอืการแสดงออกทางวัฒนธรรมเชิงเศรษฐกิจสร้างสรรค์ของชุมชน 
  (5) การจัดสัมมนาผู้นําองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อปท.) กับการบริหารจัดการงานวัฒนธรรมของ
ชุมชน  
  (6) การจัดประชุมเชิงปฏิบัติการแลกเปลี่ยนเรียนรู้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อปท.) และ
สํานักงานวัฒนธรรมจังหวัด ในพ้ืนที่ชุมชนท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม ประจําปี 2560 
  (7) จัดพิมพ์หนังสือชุมชนต้นแบบ ปี 2559 
  (8) จัดจ้างผลติสารคดีชุมชน ปี 2560 เพ่ือเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ 
  (9) เผยแพร่ประชาสัมพันธ์ชุมชน ปี 2560 ผ่านสื่อต่างๆ 
  (10) จัดพิมพ์หนังสือ 5 ชุมชน (ในพ้ืนที่บูรณาการ 5 จังหวัด) 
  (11) การติดตามประเมินผลและสรุปผลการดําเนินโครงการ 
  (12) การบริหารจัดการโครงการ 
 ๘) ตัวชี้วัดความสําเร็จของการดาํเนินงานตามมาตรการ/โครงการ 
  จํานวนผลิตภัณฑ์ การบริการ หรือการแสดงออกทางวัฒนธรรมเชิงเศรษฐกิจสร้างสรรค์   5 
ผลิตภัณฑ์ 

นโยบายดา้นรฐั สังคมและสิง่แวดล้อม 
๑) ชื่อมาตรการ/โครงการ : โครงการปกป้องมรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรม   
๒) แนวทางปฏบิตัิ : กิจกรรมให้ความรู้ ความเข้าใจเก่ียวกับพระราชบัญญัติส่งเสริมและรักษามรดก

ภูมิปัญญาทางวัฒนธรรมและการทําบัญชีรายช่ือเบ้ืองต้นมรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรม 
๓) หลกัการและเหตผุล : ด้วยกรมส่งเสริมวัฒนธรรมเป็นหน่วยงานที่ดูแลเกี่ยวกับพระราชบัญญัติ

ส่งเสริมและรักษามรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรม พ.ศ. 2559 ซึ่งประเทศไทยมีความหลากหลายในมรดก          
ภูมิปัญญาทางวัฒนธรรม และในปัจจุบันการแลกเปลี่ยนวัฒนธรรมเกิดขึ้นอย่างต่อเน่ืองผ่านสื่อต่างๆ ทั้งที่
ถูกต้อง และไมถู่กต้อง ถ้าหากปล่อยไว้นานจะทําให้สญูเสยีเอกลักษณ์ของวัฒนธรรมที่ถูกต้อง 
 ๔) วัตถุประสงค ์เพ่ือสร้างความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับพระราชบัญญัติสง่เสริมและรักษามรดกภูมิปัญญา          
ทางวัฒนธรรม พ.ศ. 2559 และการจัดทํารายการบัญชีเบ้ืองต้นมรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรม  
 ๕) เป้าหมาย สร้างความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับพระราชบัญญัติส่งเสริมและรักษามรดกภูมิปัญญา                  
ทางวัฒนธรรม พ.ศ. 2559 

๖) หน่วยงานดําเนินการ  : กลุ่มบริหารจัดการมรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรม สถาบันวัฒนธรรมศึกษา 
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 ๗) ขั้นตอน/วิธีการดําเนนิงาน 
  (1) จัดประชุมเชิงปฏิบัติการเก่ียวกับพระราชบัญญัติส่งเสริมและรักษามรดกภูมิปัญญา                    
ทางวัฒนธรรม พ.ศ. 2559 และการจัดทํารายการบัญชีเบ้ืองต้นมรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรม 
  (2) การอภิปรายและรับฟังความคิดเห็นจากผู้เข้าร่วมประชุม 
  (3) สรุปผลการประชุม 
 ๘) ตัวชี้วัดความสําเร็จของการดาํเนินงานตามมาตรการ/โครงการ 
  จํานวนผู้เข้าร่วมประชุมเชิงปฏิบัติการเก่ียวกับพระราชบัญญัติส่งเสริมและรักษามรดกภูมิปัญญาทาง
วัฒนธรรม พ.ศ. 2559 และการจัดทํารายการบัญชีเบ้ืองต้นมรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรม ไม่น้อยกว่า 200 คน 

นโยบายดา้นรฐั สังคมและสิง่แวดล้อม 
๑) ชื่อมาตรการ/โครงการ : โครงการถ่ายทอดงานศิลป์กับศิลปินแห่งชาติ 
๒) แนวทางปฏบิตัิ : กิจกรรมลายลักษณ์วรรณศิลป์ รุ่นที ่3 
๓) หลกัการและเหตผุล : โครงการถ่ายทอดงานศิลป์กับศลิปินแห่งชาติเป็นการถ่ายทอดผลงานของ

ศิลปินแห่งชาติให้กับบุคลากรทางด้านศิลปะ ศิลปิน และผูท้ี่มีความสามารถในงานทัศนศิลป์ด้านต่างๆ อาทิ 
จิตรกรรม ประติมากรรม ภาพพิมพ์ สื่อผสม วรรณศลิป์ และศิลปะการแสดง เป็นต้น โดยศิลปินแห่งชาติ 
ผู้ทรงคุณวุฒิ และศิลปินผู้เช่ียวชาญ สาขาวรรณศิลป์ เป็นผูถ้่ายทอดองค์ความรู้ ประสบการณ์เทคนิควิธีการ 
และการสร้างสรรค์ผลงานศิลปะให้กับผู้เข้ารับการอบรม  
 ๔) วัตถุประสงค ์เพ่ือจัดกิจกรรมการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการโครงการถ่ายทอดงานศิลป์กับศิลปินแห่งชาติ
สาขาวรรณศิลป์ สําหรับการต่อยอดองค์ความรู้ พัฒนาทักษะและประสบการณ์ด้านวรรณศิลป์ใหแ้ก่เยาวชน ครู 
อาจารย์ ศิลปิน ผู้เข้ารับการอบรม 
 ๕) เป้าหมาย จํานวนผู้เข้ารับการอบรม 70 - 100 คน 

๖) หน่วยงานดําเนินการ  : กลุ่มเผยแพร่และถ่ายทอดงานศิลปิน กองกองทุนส่งเสริมงานวัฒนธรรม 
 ๗) ขั้นตอน/วิธีการดําเนนิงาน 
  (1) วางแผนดําเนินงานปรึกษาศิลปินแห่งชาติ รวบรวมข้อมูลกําหนดแนวทางในการจัดกิจกรรม 
  (2) กําหนดกรอบการดําเนินงาน และหลักสูตรการฝึกอบรม 
  (3) การเชิญศลิปินแห่งชาติและวิทยากรกลุม่ 
  (4) ขออนุมัติจัดกิจกรรม 
  (5) ประกาศรบัสมัครโดยประชาสัมพันธ์ไปยังกลุ่มเป้าหมาย 
  (6) คัดเลือกผูท้ี่มีคุณสมบัติตรงตามหลักเกณฑ์เข้าอบรมถ่ายทอดงานศิลป์ 
  (7) จัดเตรียมวัสดุอุปกรณ์ และสถานท่ีสําหรบัการฝกึอบรม 
  (8) ดําเนินการฝึกอบรมภาคทฤษฎี และภาคปฏิบัติ 
  (9) การคัดเลือกผู้ที่มผีลงานดีเด่น 
  (10) รวบรวมสรุปผลการดําเนินงาน และองค์ความรู้ 
 ๘) ตัวชี้วัดความสําเร็จของการดาํเนินงานตามมาตรการ/โครงการ 
  จํานวนผู้เข้าร่วมกิจกรรมลายลักษณ์วรรณศิลป์ รุ่นที่ 3 จํานวน 70 – 100 คน 
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นโยบายดา้นผูร้บับรกิารและผู้มีส่วนไดส้่วนเสีย 
๑) ชื่อมาตรการ/โครงการ :  

(๑) จัดทําขั้นตอนและระยะเวลาการให้บริการโดยติดประกาศให้ผู้มารับบริการได้ทราบ 
(๒) จัดทําข้อมูลเผยแพร่เรื่องที่เก่ียวกับงานบริการของหน่วยงานผ่านสื่อต่างๆ คือ 

  ๑) ระเบียบการเช่าใช้อาคาร สถานที่ของศูนย์วัฒนธรรมแห่งประเทศไทย 
  ๒) การขอใบอนุญาตเพ่ือประกอบกิจการภาพยนตร์และวีดิทัศน์  
  ๓) การกําหนดประเภทภาพยนตร์ให้เหมาะสมกับผู้ดู 
 (๓) จัดทําคู่มือ/แนวทางในการปฏิบัติงานของหน่วยงานภายใน สวธ. เพ่ือให้เป็นที่ยอมรับ

สําหรับผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
  (๔) จัดทําระบบสารสนเทศเพ่ือการบรหิารจดัการภาพยนตร์และวีดิทัศน์ตามพระราชบัญญัติ
ภาพยนตรแ์ละวีดิทัศน์ พ.ศ. 2551 
 ๒) แนวทางปฏบิตัิ :  

(๑) ให้ความสําคัญต่อการเปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกับการบริการอย่างครบถ้วน ถูกต้อง  
และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง สอดคล้องกับพระราชบัญญัติการอํานวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาต 
ของทางราชการ พ.ศ.๒๕๕๘ เพ่ืออํานวยความสะดวกแก่ประชาชน ลดต้นทุนของประชาชนและเพ่ิมประสิทธิภาพ 
ในการให้บริการของภาครัฐ สร้างให้เกิดความโปร่งใสในการปฏิบัติราชการ และลดการใช้ดุลยพินิจของเจ้าหน้าที่ 

(๒) สร้างกลไกการจัดทําข้อมูลที่ถูกต้องครบถ้วนพร้อมประกาศให้ผู้รับบริการทราบ  
 (๓) จัดทําคู่มือ/แนวทางในการปฏิบัติงานของหน่วยงานภายใน สวธ. เพ่ือให้เป็นที่ยอมรับ

สําหรับผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
 (๔) จัดทําระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการภาพยนตร์และวีดิทัศน์ตามพระราชบัญญัติ

ภาพยนตร์และวีดิทัศน์ พ.ศ. 2551 
 ๓) หลกัการและเหตผุล : เพ่ือดําเนินงานบริการภาครัฐให้เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล เปิดเผย โปร่งใส   
เป็นธรรม และเป็นไปตามนโยบายของรัฐบาล  

๔) วัตถุประสงค ์ เพ่ือเผยแพร่ข้อมลูขั้นตอนการให้บรกิารของศูนย์วัฒนธรรมแห่งประเทศไทย และงาน
บริการของสํานักพิจารณาภาพยนตร์และวีดิทัศน์ ให้ผู้รบับริการทราบ และการให้บรกิารที่รวดเร็วและถกูต้อง 
 ๕) เป้าหมาย   
  (๑) เผยแพร่ขัน้ตอนการให้บริการของงานบริการศูนย์วัฒนธรรมแห่งประเทศไทย และงานบริการ
ของสํานักพิจารณาภาพยนตร์และวีดิทัศน์ 
  (๒) มีการจัดทาํเอกสารหรือข้อมูลเพ่ือขอรับบริการจากศูนย์วัฒนธรรมแห่งประเทศไทย และ     
งานบริการของสํานักพิจารณาภาพยนตร์และวีดิทัศน์เผยแพร่ผ่านสื่อในรปูแบบต่างๆ 

 (๓) จัดทําคู่มือ/แนวทางในการปฏิบัติงานของหน่วยงานภายใน สวธ. เพ่ือให้เป็นที่ยอมรับสําหรับ
ผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
 ๖) หน่วยงานดําเนนิการ  ทกุหน่วยงานภายในกรมส่งเสริมวัฒนธรรม 
 ๗) ขั้นตอน/วิธีการดําเนนิงาน 
  (๑) ศึกษารวบรวมข้อมูลขั้นตอนการบริการ 
  (๒) จัดทําขั้นตอนการบริการเพ่ือสื่อสารให้ผูร้ับบริการทราบ 
  (๓) จัดทําข้อมลูระเบียน เอกสารที่ผู้รับบริการต้องใช้เมื่อมาขอรับบริการจากกรมส่งเสริมวัฒนธรรม 
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  (๔) จัดทําคู่มือ/แนวทางในการปฏิบัติงานของหน่วยงานภายใน สวธ. เพ่ือให้เป็นที่ยอมรับสําหรับ
ผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
  (5) ระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการภาพยนตรแ์ละวีดิทัศน์ตามพระราชบัญญัติภาพยนตร์และ
วีดิทัศน์ พ.ศ. 2551 
 ๙) ตัวชี้วัดความสําเร็จของการดาํเนินงานตามาตรการ/โครงการ 
  ร้อยละความพึงพอใจของผู้รับบริการ (ร้อยละ ๘๕) 

นโยบายดา้นองค์การ 
๑) ชื่อมาตรการ/โครงการ : การควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง 
๒) แนวทางปฏิบัติ :จัดทําระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงโดยกําหนดให้ทุกหน่วยงาน 

ภายในสังกัดนําระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงไปใช้กํากับการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการ
ประจําปี  

๓) หลักการและเหตุผล : พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน (ฉบับที่ ๕) พ.ศ.๒๕๔๕มาตรา ๓/๑ 
บัญญัติว่า “การบริหารราชการต้องเป็นไปเพ่ือประโยชน์สุขของประชาชน เกิดผลสัมฤทธ์ิต่อภารกิจของรัฐ ความมี
ประสิทธิภาพ ความคุ้มค่าในเชิงภารกิจแห่งรัฐ การลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน การลดภารกิจและ ยุบเลิกหน่วยงานท่ี          
ไม่จําเป็น การกระจายภารกิจและทรัพยากรให้แก่ท้องถิ่น การกระจายอํานาจตัดสินใจ การอํานวยความสะดวกและ 
การตอบสนองความต้องการของประชาชน มีผู้รับผิดชอบต่อผลของงาน การปรับปรุงคุณภาพการให้บริการจึงเป็น
แนวหน่ึงที่จําเป็นอย่างย่ิงเพ่ือให้การบริหารราชการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และสามารถตอบสนองตามความ
ต้องการของประชาชน ในการปฏิบัติหน้าที่ของส่วนราชการต้องใช้วิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีโดยเฉพาะ          
อย่างย่ิงให้คํานึงถึงความรับผิดชอบของผู้ปฏิบัติราชการ การมีส่วนร่วมของประชาชน การเปิดเผยข้อมูล การติดตาม
ตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติราชการ ทั้งน้ีตามความเหมาะสมของแต่ละภารกิจ”   
 ๔) วัตถุประสงค ์

เพ่ือให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่มุ่งไปสู่การบรรลุเป้าประสงค์ตาม 
ประเด็นยุทธศาสตร์ของกรมส่งเสริมวัฒนธรรม จึงจัดทําระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง ดังน้ี  

(๑) ให้มีการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นระบบและทั่วทั้งองค์การ  
(๒) ให้มีการกําหนดกระบวนการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงที่เป็นมาตรฐานเดียวกัน 

ทั่วทั้งองค์การ 
(๓) ให้มีการติดตาม ประเมินผลการควบคมุภายในและการบริหารบริหารความเสี่ยง โดยมีการ 

ทบทวนและปรับปรุงอย่างต่อเน่ืองเพ่ือให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกท่ีมีการเปลี่ยนแปลง  
อยู่ตลอดเวลา  
 (4) ให้การควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงเป็นส่วนหน่ึงของการดําเนินงานตามปกติ      
โดยนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาประยุกต์ใช้เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด  
 ๕) เป้าหมาย หน่วยงานในสังกัดกรมส่งเสริมวัฒนธรรม จาํนวน ๗ หน่วยงานมีระบบการควบคุมภายในและ
การบริหารความเสี่ยง  

๖) หน่วยงานดําเนินการ 
 ทุกหน่วยงานภายในกรมส่งเสริมวัฒนธรรม 
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๗) ขั้นตอน/วิธีการดําเนินงาน 

(๑) จัดทําคําสั่งคณะกรรมการพัฒนาระบบควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง 
  (๒) จัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือช้ีแจงการทําระบบการความคุมภายในและบริหารความเสี่ยง 
  (๓) จัดทํารายงานการควบคุมภายในและแผนบริหารความเสี่ยง 
  (๔) นําเสนอรายงานการควบคุมภายในและแผนบริหารความเสี่ยงต่ออธิบดีกรมส่งเสริมวัฒนธรรม 
  (๕) รายงานการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงต่อ  สํานักงานตรวจเงินแผ่นดิน 
  (6) จัดทําคํารับรองการปฏิบัติงาน (KPI รายบุคคล)  

๘) ตัวชี้วัดความสําเร็จของการดาํเนินงานตามมาตรการ/โครงการ  
จํานวนหน่วยงานในสังกัดกรมส่งเสริมวัฒนธรรม ๗ หน่วยงานมีระบบการควบคุมภายในและ       

การบริหารความเสี่ยง  
นโยบายดา้นผูป้ฏบิตังิาน 

๑) ชื่อมาตรการ/โครงการ : กิจกรรมเสริมสร้างคุณภาพชีวิตในการทํางาน  
๒) แนวทางปฏิบัติ :  

(๑) จัดกิจกรรมตรวจสุขภาพประจําปีและพัฒนาบุคลากร 
(๒) จัดกิจกรรมทําบุญตักบาตรพระสงฆ์ จํานวน ๙ รูป เป็นประจําทกุวันพระของเดือน (เดือนละ ๑ ครั้ง) 

 (๓) จัดกิจกรรมเสียงตามสายเพ่ือการสื่อสารในองค์การ เป็นประจําทุกวัน วันละ ๒ ช่วงเวลา คือ  
๐๗.๓๐ น.-๐๘.๓๐ น. และ ๑๒.๐๐ น. – ๑๓.๐๐ น.  
  (๔) จัดหาพ้ืนที่และอุปกรณ์สําหรับออกกําลังกายให้แก่บุคลากรของ สวธ. 
 ๓) หลกัการและเหตผุล : เพ่ือเสริมสร้างคุณภาพชีวิตในการทํางานของบุคลากรในกรมส่งเสริมวัฒนธรรม  
ให้มีความสขุและมีการพบปะสังสรรค์ รวมทัง้แลกเปลี่ยนเรยีนรู้ภายในหน่วยงานอันจะนําสู่ความรัก ความสามัคคี     
ในหน่วยงาน  
 ๔) วัตถุประสงค ์เพ่ือส่งเสริมให้บุคลากรในหน่วยงานได้มีกิจกรรมเพ่ือพบปะแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
 ๕) เป้าหมาย จํานวนกิจกรรมเพ่ือการเสริมสร้างคุณภาพชีวิตการทํางาน 4 กิจกรรม  
 ๖) หน่วยงานดําเนนิการ  
  กลุ่มพัฒนาบุคลากรทางวัฒนธรรม กองกิจการเครือขา่ยทางวัฒนธรรม กิจกรรมที่ ๑  
  กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร กรมส่งเสริมวัฒนธรรม กิจกรรมที่ ๒-๔ 
 ๗) ขั้นตอน/วิธีการดําเนนิงาน  
  (๑) ประสานเพ่ือขอใช้สถานที่ 
  (๒) จัดกิจกรรมเป็นประจําตามที่กําหนดไว้ 
  (๓) สรุปผลการจัดกิจกรรม  
 ๘) ตัวชี้วัดความสําเร็จของการดาํเนินงานตามมาตรการ/โครงการ  

จํานวนกิจกรรม ๔ กิจกรรม 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

จัดทาํโดย  กลุ่มพฒันาระบบบริหาร กรมส่งเสริมวัฒนธรรม 
เลขานกุารคณะทํางานการกาํกบัดแูลองคก์ารทีด่ี  

เม่ือ  ธันวาคม พ.ศ. ๒๕๕9 


