
ถอดบทเรียนความส าเร็จของการด าเนินงานตามเป้าหมายของ 

แผนปฏิบัติการองค์กรคุณธรรมของส านัก/กอง 
 

1. ชื่อหน่วยงาน  ส านักงานเลขานุการกรม 
 

1.1. ความส าเร็จตามเป้าหมายของแผนปฏิบัติการองค์กรคุณธรรมของส านัก/กอง คืออะไร 

ความส าเร็จตามเป้าหมายของแผนปฏิบัติการองค์กรคุณธรรมของส านักงานเลขานุการกรม คือ การที่บุคลากร
ภายในส านักงานเลขานุการกรมร่วมกันขับเคลื่อนส านักงานเลขานุการกรม ให้เป็นองค์กรคุณธรรม ภายใต้คุณธรรม
เป้าหมาย “พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา กตัญญู และยึดมั่นในหลักธรรมทางศาสนา” โดยการสร้างสภาพแวดล้อม 
ให้เป็นองค์กรที่น่าอยู่ น่าท างาน มีการท างานเป็นทีม มีความรักความผูกพันองค์กร มีความพอเพียง ใช้ทรัพยากร
ของราชการอย่างประหยัดคุ้มค่า มีความยึดมั่นในหลักศาสนา มีความซื่อสัตย์สุจริต การมีจิตอาสา เสียสละ 
ช่วยเหลือ แบ่งปันและบ าเพ็ญประโยชน์ ทั้งนี้ ต้องค านึงถึงการมุ่งเน้นการปฏิบัติราชการให้เกิดประโยชน์ สูงสุด 
ทั้งต่อผู้ปฏิบัติงานและองค์กร  

 

1.2. กิจกรรมหรือกลยุทธ์ที่ส่งผลให้เกิดความส าเร็จ คืออะไร 

1.2.1 ความสามัคคีของบุคลากรภายในส านักงานเลขานุการกรมที่ร่วมกันขับเคลื่อนกิจกรรมตามแผนปฏิบัติการ
องค์กรคุณธรรมของส านักงานเลขานุการกรม ให้เป็นองค์กรคุณธรรม ภายใต้คุณธรรมเป้าหมาย “พอเพียง วินัย สุจริต 
จิตอาสา กตัญญู และยึดมั่นในหลักธรรมทางศาสนา”  

1.2.2 การด าเนินตามนโยบายการก ากับองค์กรที่ดี  
1.2.3 การจัดการทรัพยากรที่มีอย่างคุ้มค่าเพ่ือประโยชน์สูงสุด  

1.2.4 กลยุทธ์ด้านการสื่อสาร ในด้านการถ่ายทอดความรู้ให้บุคลากรภายในส านักงานเลขานุการกรม 
โดยจัดท าเป็นรูปแบบสื่อต่าง ๆ ที่หลากหลาย 

 

1.3. ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 หน่วยงานท่านจะปฏิบัติเหมือนเดิมหรือแตกต่างจากเดิม อย่างไร 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 จะมีการน าผลการด าเนินงานของปี 2568 มาปรับปรุงพัฒนาและขยายผล  
ให้ครบถ้วนเพ่ือความต่อเนื่องในกิจกรรม โดยแผนปฏิบัติการองค์กรคุณธรรมของส านักงานเลขานุการกรมจะมี 
แนวทางการด าเนินกิจกรรมแต่ละกิจกรรมดังนี้ 

1.3.1. กิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม : พอเพียง ด าเนินการปฏิบัติคงเดิม 

1.3.2. กิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม : วินัย เพ่ิมกิจกรรมการเชิดชูเกียรติผู้ได้รับรางวัลข้าราชการดีเด่น 

1.3.3. กิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม : สุจริต ด าเนินการปฏิบัติคงเดิม 

1.3.4. กิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม : จิตอาสา ด าเนินการปฏิบัติคงเดิม 

1.3.5. กิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม : กตัญญู ด าเนินการปฏิบัติคงเดิม 

และด าเนินการแทรกกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรมด้านการยึดมั่นในหลักศาสนาในการด าเนินชีวิต และในช่วงวันส าคัญทาง
ศาสนา 

 
 

/1.4. เพื่อให้... 
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1.4. เพ่ือให้บรรลุความส าเร็จแบบใหม่ท่านคิดว่าต้องมีกลยุทธ์/การด าเนินการใหม่อย่างไร (ข้อเสนอต้องมีความเป็นรูปธรรม 
และสามารถปฏิบัติได้จริง) 

 เนื่องจากแผนปฏิบัติการองค์กรคุณธรรมของส านักงานเลขานุการกรมเป็นแผนกิจกรรมที่ต้องอาศัยความสามัคคี
ของบุคลากรภายในส านักงานเลขานุการกรมที่ร่วมกันขับเคลื่อนกิจกรรมตามแผนปฏิบัติการองค์กรคุณธรรมของ
ส านักงานเลขานุการกรมให้เป็นองค์กรคุณธรรม ภายใต้คุณธรรมเป้าหมาย “พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา กตัญญู 
และยึดมั่นในหลักธรรมทางศาสนา” และเป็นกิจกรรมที่เสริมสร้างให้บุคลากรภายในส านักงานเลขานุการกรม 
มีคุณธรรม ทางส านักงานเลขานุการกรมเห็นควรที่จะต้องด าเนินการเพ่ิมช่องทางการสื่อสารในการเชิญชวน
บุคลากรให้เข้าร่วมกิจกรรมและจัดท า Reward Card เพ่ือเก็บคะแนนเข้าร่วมกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม 
 
2. การปรับปรุงหรือพัฒนาการด าเนินงานตามเป้าหมายของแผนปฏิบัติการองค์กรคุณธรรมของส านัก/กอง 

จากการเริ่มต้นการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการองค์กรคุณธรรมของส านักงานเลขานุการกรม ประจ าปี
งบประมาณ 2568 นั้น ส านักงานเลขานุการกรมได้ด าเนินการตามแผนปฏิบัติการองค์กรคุณธรรมของส านักงาน
เลขานุการกรมอย่างครบถ้วน และเห็นควรที่จะปรับปรุงเพ่ิมความเข้มข้นในการด าเนินการตามแผนปฏิบัติการ
องค์กรคุณธรรมของส านักงานเลขานุการกรม ในปีงบประมาณ พ.ศ.2569 ด้วยการปรับเป้าหมายผลลัพธ์ 
เชิงปริมาณของแต่ละกิจกรรม เนื่องจากเล็งเห็นว่ากิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม เป็นกิจกรรมที่เป็นพ้ืนฐานของการด าเนินงาน
ในองค์กร และส่งผลดีทั้งต่อตัวบุคลากร, องค์กร และประเทศชาติ  

 
3. องค์ความรู้ที่ได้จากการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการองค์กรคุณธรรมของหน่วยงาน 

จากการด าเนินกิจกรรมภายใต้แผนปฏิบัติการองค์กรคุณธรรมของส านักงานเลขานุการกรม ประจ าปี
งบประมาณ 2568 นั้น บุคลากรภายในส านักงานเลขานุการกรมได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้และต่อยอดองค์ความรู้ 
ส่วนบุคคลที่มีอยู่ และร่วมกันสรุปออกมาเป็นการพัฒนากิจกรรมเพ่ือให้เป็นกิจกรรมที่เกิดประโยชน์ในการด าเนินงาน
ต่อบุคลากรและองค์กร ดังนี้ 

• ส านักงานเลขานุการกรมเป็นองค์กรคุณธรรม ภายใต้คุณธรรมเป้าหมาย “พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา กตัญญู 
และยึดมั่นในหลักธรรมทางศาสนา” 

• บุคลากรในส านักงานเลขานุการกรม เข้าใจในเจตนารมณ์ กระบวนการ และวิธีการปฏิบัติ 
• การส่งเสริมให้บุคลากรร่วมกันพัฒนาตนและองค์กรไปในทิศทางเดียวกัน 
• บุคลากรในส านักงานเลขานุการกรมเกิดการเปลี่ยนแปลงทัศนคติ วิธีคิด และการประพฤติปฏิบัติ  

ในชีวิตประจ าวันที่สะท้อนการมีคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมที่ด ี
• ส านักงานเลขานุการกรมเป็นองค์กรที่มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลในการด าเนินงานจากการมีบุคลากรในองค์กร

ที่มีคุณธรรม 
/องค์ความรู้... 
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รูปแบบการน าเสนอองค์ความรู้ที่ได้จากการถอดบทเรียนในครั้งนี้ 

 Infographic 
 คลิปวีดิโอ 
 ประชุม KM ภายในหน่วยงาน 
 อ่ืนๆ โปรดระบุ ...... 

 

ช่องทางการเผยแพร่องค์ความรู้ที่ได้จากการถอดบทเรียนในครั้งนี้ 

  ผ่านบอร์ดประชาสัมพันธ์ของหน่วยงาน 
 แจ้งเวียนหน่วยงานภายในและภายนอกหน่วยงาน 
 ผ่านทาง Facebook ของหน่วยงาน 
 ผ่าน LINE ส านักงานเลขานุการกรม 
 อ่ืนๆ โปรดระบุ ............................... 

 

 


