
ถอดบทเรียนความส าเร็จของการด าเนินงานตามเป้าหมายของ 

แผนปฏิบัติการองค์กรคุณธรรมของส านัก/กอง 
 

1. ชื่อหน่วยงาน  ส านักงานเลขานุการกรม 
 

1.1. ความส าเร็จตามเป้าหมายของแผนปฏิบัติการองค์กรคุณธรรมของส านัก/กอง คืออะไร 

ความส าเร็จตามเป้าหมายของแผนปฏิบัติการองค์กรคุณธรรมของส านักงานเลขานุการกรม คือ การที่บุคลากร
ภายในส านักงานเลขานุการกรมร่วมกันขับเคลื่อนส านักงานเลขานุการกรม ให้เป็นองค์กรคุณธรรม ภายใต้คุณธรรม
เป้าหมาย “พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา กตัญญู และยึดมั่นในหลักธรรมทางศาสนา” โดยการสร้างสภาพแวดล้อม 
ให้เป็นองค์กรที่น่าอยู่ น่าท างาน มีการท างานเป็นทีม มีความรักความผูกพันองค์กร มีความพอเพียง ใช้ทรัพยากร
ของราชการอย่างประหยัดคุ้มค่า มีความยึดมั่นในหลักศาสนา มีความซื่อสัตย์สุจริต การมีจิตอาสา เสียสละ 
ช่วยเหลือ แบ่งปันและบ าเพ็ญประโยชน์ ทั้งนี้ ต้องค านึงถึงการมุ่งเน้นการปฏิบัติราชการให้เกิดประโยชน์ สูงสุด 
ทั้งต่อผู้ปฏิบัติงานและองค์กร  

 

1.2. กิจกรรมหรือกลยุทธ์ที่ส่งผลให้เกิดความส าเร็จ คืออะไร 

กลยุทธ์ที่ส่งผลให้เกิดความส าเร็จ คือ ความสามัคคีของบุคลากรภายในส านักงานเลขานุการกรมที่ร่วมกัน
ขับเคลื่อนกิจกรรมตามแผนปฏิบัติการองค์กรคุณธรรมของส านักงานเลขานุการกรม ให้เป็นองค์กรคุณธรรม ภายใต้
คุณธรรมเป้าหมาย “พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา กตัญญู และยึดมั่นในหลักธรรมทางศาสนา” 

 

1.3. ในปีงบประมาณ พ.ศ.2568 หน่วยงานท่านจะปฏิบัติเหมือนเดิมหรือแตกต่างจากเดิม อย่างไร 

ในปีงบประมาณ พ.ศ.2568 แผนปฏิบัติการองค์กรคุณธรรมของส านักงานเลขานุการกรมจะมีแนวทาง 
การด าเนินกิจกรรมแต่ละกิจกรรมดังนี้ 

1.3.1. กิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม : พอเพียง ด าเนินการปฏิบัติคงเดิม 

1.3.2. กิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม : วินัย ด าเนินการปฏิบัติคงเดิม 

1.3.3. กิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม : สุจริต ด าเนินการปฏิบัติคงเดิม 

1.3.4. กิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม : จิตอาสา ช่วยเหลือสังคมและผู้ด้อยโอกาส ด าเนินการบริจาคสิ่งของ 
หนังสือ เสื้อผ้า เพ่ือผู้ด้อยโอกาสในสังคม เพ่ิมกิจกรรมการสนับสนุนการจัดพ้ืนที่ส าหรับวางจ าหน่ายสินค้าของผู้พิการ 
และผู้ด้อยโอกาส 

1.3.5. กิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม : กตัญญู ด าเนินการปฏิบัติคงเดิม 
 

1.4. เพ่ือให้บรรลุความส าเร็จแบบใหม่ท่านคิดว่าต้องมีกลยุทธ์/การด าเนินการใหม่อย่างไร (ข้อเสนอต้องมีความเป็นรูปธรรม 
และสามารถปฏิบัติได้จริง) 

 เนื่องจากแผนปฏิบัติการองค์กรคุณธรรมของส านักงานเลขานุการกรมเป็นแผนกิจกรรมที่ต้องอาศัยความสามัคคี
ของบุคลากรภายในส านักงานเลขานุการกรมที่ร่วมกันขับเคลื่อนกิจกรรมตามแผนปฏิบัติการองค์กรคุณธรรมของ
ส านักงานเลขานุการกรมให้เป็นองค์กรคุณธรรม ภายใต้คุณธรรมเป้าหมาย “พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา กตัญญ ู

/และยึดมั่น... 
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และยึดมั่นในหลักธรรมทางศาสนา” และเป็นกิจกรรมที่เสริมสร้างให้บุคลากรภายในส านักงานเลขานุการกรม 
มีคุณธรรม ทางส านักงานเลขานุการกรมเห็นควรที่จะต้องด าเนินการยกย่องเชิดชูบุคลากรภายในส านักงาน
เลขานุการกรมที่เป็นผู้ประพฤติปฏิบัติตนตามหลักคุณธรรมเป้าหมาย “พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา กตัญญู และ
ยึดมั่นในหลักธรรมทางศาสนา” เพ่ือให้องค์กรและบุคลากร เกิดรากฐานในการสนับสนุนและเสริมสร้างความรัก 
ความผูกพัน ความสามัคคี เกิดการท าความดีและเกิดพฤติกรรมร่วมที่ดีในองค์กร 

 
2. การปรับปรุงหรือพัฒนาการด าเนินงานตามเป้าหมายของแผนปฏิบัติการองค์กรคุณธรรมของส านัก/กอง 

จากการเริ่มต้นการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการองค์กรคุณธรรมของส านักงานเลขานุการกรม ประจ าปี
งบประมาณ 2567 นั้น ส านักงานเลขานุการกรมได้ด าเนินการตามแผนปฏิบัติการองค์กรคุณธรรมของส านักงาน
เลขานุการกรมอย่างครบถ้วน และเห็นควรที่จะปรับปรุงเพ่ิมความเข้มข้นในการด าเนินการตามแผนปฏิบัติการ
องค์กรคุณธรรมของส านักงานเลขานุการกรม ในปีงบประมาณ พ.ศ.2568 ด้วยการปรับเป้าหมายผลลัพธ์ 
เชิงปริมาณของกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม : วินัย การสร้างวินัยในการปฏิบัติงาน จากเดิม “ร้อยละ 80 ของบุคลากร
เข้าร่วมกิจกรรม” ปรับปรุงเป็น “ร้อยละ 85 ของบุคลากรเข้าร่วมกิจกรรม” เนื่องจากเล็งเห็นว่ากิจกรรมส่งเสริม
คุณธรรม : วินัย การสร้างวินัยในการปฏิบัติงาน  เป็นกิจกรรมที่เป็นพ้ืนฐานของการด าเนินงานในองค์กร  
ที่หากบุคลากรมีความตระหนักในเรื่องนี้มากข้ึน จะส่งผลดีทั้งต่อตัวบุคลากร, องค์กร และประเทศชาติ  

 
3. องค์ความรู้ที่ได้จากการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการองค์กรคุณธรรมของหน่วยงาน 

จากการด าเนินกิจกรรมภายใต้แผนปฏิบัติการองค์กรคุณธรรมของส านักงานเลขานุการกรม ประจ าปี
งบประมาณ 2567 นั้น บุคลากรภายในส านักงานเลขานุการกรมได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้และต่อยอดองค์ความรู้ 
ส่วนบุคคลที่มีอยู่ และร่วมกันสรุปออกมาเป็นการพัฒนากิจกรรมเพ่ือให้เป็นกิจกรรมที่เกิดประโยชน์ในการด าเนินงาน
ต่อบุคลากรและองค์กร ดังนี้ 

• ส านักงานเลขานุการกรมเป็นองค์กรคุณธรรม ภายใต้คุณธรรมเป้าหมาย “พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา กตัญญู 
และยึดมั่นในหลักธรรมทางศาสนา” 

• บุคลากรในส านักงานเลขานุการกรม เข้าใจในเจตนารมณ์ กระบวนการ วิธีการส่งเสริมและพัฒนาองค์กรที่
ถูกต้องและเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 

• บุคลากรในส านักงานเลขานุการกรมเกิดการเปลี่ยนแปลงทัศนคติ วิธีคิด และการประพฤติปฏิบัติใน
ชีวิตประจ าวันที่สะท้อนการมีคุณธรรม จริยธรรม และค่านิดยมที่ดี 

• ส านักงานเลขานุการกรมเป็นองค์กรที่มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลในการด าเนินงานจากการมีบุคลากรในองค์กร
ที่มีคุณธรรม 
 

 
/องค์ความรู้... 
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/รูปแบบ... 
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รูปแบบการน าเสนอองค์ความรู้ที่ได้จากการถอดบทเรียนในครั้งนี้ 

 Infographic 
 คลิปวีดิโอ 
 ประชุม KM ภายในหน่วยงาน 
 อ่ืนๆ โปรดระบุ ...... 

 

ช่องทางการเผยแพร่องค์ความรู้ที่ได้จากการถอดบทเรียนในครั้งนี้ 

 ผ่านบอร์ดประชาสัมพันธ์ของหน่วยงาน 
 แจ้งเวียนหน่วยงานภายในและภายนอกหน่วยงาน 
 ผ่านทาง Facebook ของหน่วยงาน 
 อ่ืนๆ โปรดระบุ ...... Application LINE ส านักงานเลขานุการกรม 

 

 


