
 

 
 

แผนปองกันและปราบปรามการทุจริต ๔ ป   
(ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๒-๒๕๕๕)  

และ 
แผนปฏิบัติการการปองกันและปราบปรามการทุจริต   

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๒ 
ของ สํานักงานคณะกรรมการวัฒนธรรมแหงชาติ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ตัวชี้วัดที่ ๖ ระดับความสําเร็จของการดําเนินการตามมาตรการปองกันและปราบปรามการทุจริต 
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แผนปองกันและปราบปรามการทุจริต 
ของ สํานักงานคณะกรรมการวัฒนธรรมแหงชาติ 

 
๑.ที่มา หลักการและเหตผุล 

มติคณะรัฐมนตรีเม่ือวันที่ ๖ พฤษภาคม พ.ศ. ๒๕๕๑ เห็นชอบใหหนวยงานภาครัฐนําแนวทาง
และมาตรการตามยุทธศาสตรชาติวาดวยการปองกันและปราบปรามการทุจริต ไปใชเปนกรอบทิศทางการ
ประสานความรวมมือในการดําเนินการปองกันและปราบปรามการทุจริต และแปลงยุทธศาสตรไปสูการปฏิบัติ
โดยกําหนดเพิ่มเติมไวในแผนปฏิบัติราชการ ๔ ป และแผนปฏิบัติราชการประจําป ซึ่งยุทธศาสตรชาติวาดวย
การปองกันและปราบปรามการทุจริต ประกอบดวย ๔ ยุทธศาสตร ดังนี้ 

ยุทธศาสตรที่ ๑ ปลูกจิตสํานึก คานิยม คุณธรรม จริยธรรมและสรางวินัยแกทุกภาคสวน  
ยุทธศาสตรที่ ๒ รวมพลังแผนดินปองกันและปราบปรามการทุจริต  
ยุทธศาสตรที่ ๓ เสริมสรางความแข็งแกรงแกหนวยงานตอตานการทุจริต  
ยุทธศาสตรที่ ๔ สรางบุคลากรมืออาชีพปองกันและปราบปรามการทุจริต  
นอกจากการกําหนดยุทธศาสตรชาติแลวความเสี่ยงตางๆที่อาจเกิดขึ้นจากการดําเนินโครงการ 

กิ จ ก ร ร ม ข อ ง ภ า ค รั ฐ  ที่ อ า จ จ ะ ก อ ใ ห เ กิ ด ก า ร ทุ จ ริ ต  ก า ร ป ฏิ บั ติ แ ล ะ / ห รื อ ล ะ เ ว น 
การปฏิบัติหนาที่โดยมิชอบในการปฏิบัติราชการ โดยสวนราชการจะตองวิเคราะหเพ่ือใหทราบถึงปจจัย
เสี่ยงที่อาจเปนเหตุทําให 
             ๑ )การปฏิบัติ ร าชการตามอํ านาจหน าที่ ของข าราชการ เปนไปในลักษณะที่  ขาด              
หรือมีความรับผิดชอบไมเพียงพอ  
             ๒ ) ก า ร ป ฏิ บั ติ ห น า ที่ ไ ป ใ น ท า ง ที่ ทํ า ใ ห ป ร ะ ช า ช น ข า ด ค ว า ม เ ชื่ อ ถื อ 
ในความมีคุณธรรม ความมีจริยธรรม 

๓)การปฏิบัติหนาที่โดยการขาดการคํานึงถึงประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชนสวนตนและ  
การยึดม่ันในหลักธรรมาภิบาล 

สํานักงานคณะกรรมการวัฒนธรรมแหงชาติตระหนักถึงการปฏิบัติหนาที่โดยซ่ือสัตย สุจริต 
โปรงใส เปนธรรม และตรวจสอบได และยึดม่ันในหลักธรรมาภิบาล โดยการดําเนินงานที่ผานมาสํานักงานฯ
ไดจัดตั้งศูนยราชการใสสะอาด โดยมีกิจกรรมตางๆ เชน ใหความรูกับเจาหนาที่เร่ืองตอตานการทุจริต 
คอรัปชั่น รณรงคปลูกจิตสํานักใหเจาหนาที่ทุกระดับปฏิบัติหนาที่โดยสุจริต  รวมทั้งการดําเนินงาน        
ที่ผานมาของเจาหนาที่ยังไมมีขอมูลที่ไดจากระบบการรับฟงขอรองเรียนของสวนราชการหรือที่มีการ
รองเรียนผานศูนยดํารงธรรม กระทรวงมหาดไทย หรือศูนยบริการประชาชน สํานักงานปลัดสํานัก
นายกรัฐมนตรี ถึงเรื่องการทุจริตแตอยางใด 
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สํานักงานคณะกรรมการวัฒนธรรมแหงชาติเปนหนวยราชการที่จัดอยูในหนวยงานทางดานสังคม
และเปนหนวยบริการประชาชน ภารกิจงานสวนหนึ่งจึงเกี่ยวของกับการบริการประชาชน โดยเปนการ
ใหบริการแบบใหคุณมากกวาการใหโทษหรือการปราบปราม จึงทําใหมีภาพลักษณที่ดีเสมอมา การดําเนิน
โครงการตางๆ ในพื้นที่ลวนแตเปนโครงการสนับสนุน สงเสริม รณรงคเพ่ือสรางจิตสํานึกที่ดีงามทั้งสิ้น 
รวมทั้งไดสนับสนุนงบประมาณเพื่อดําเนินงานวัฒนธรรมในพื้นที่ทั่วประเทศ มีวัฒนธรรมทองถิ่นที่
แตกตาง หลากหลาย  โดยไดสนับสนุนงบประมาณใหแกภาคประชาชน เชน สภาวัฒนธรรม ศูนย
วัฒนธรรม และหนวยงานที่เกี่ยวของนับพันแหง เพ่ือสงเสริมใหภาคประชาชนไดดําเนินงานสืบทอด
วัฒนธรรมทองถิ่นใหมีความยั่งยืน  

สําหรับโครงการสําคัญ ๓ โครงการที่มีความเสี่ยง* ไดแก 
๑.โครงการสงเสริม สนับสนุนการดําเนินงานขององคกรเครือขายทางวัฒนธรรม 
๒.โครงการสงเสริมและประสานงานเครือขายทางวัฒนธรรม 
๓.โครงการสงเสริมบทบาทสภาวัฒนธรรมในการเฝาระวังและสรางสรรควัฒนธรรมของชุมชน 
ความเสี่ยงของทั้ง ๓ โครงการขางตนเปนความเสี่ยงตามหลักธรรมาภิบาล ไดแก 
๑. ความเสี่ยงดานแนวทางการดําเนินงานที่ไมสอดคลองกัน (Key Risk Area) 
๒.ความเสี่ยงดานภาพลักษณทางการเมือง (Political Risk) 
๓. ความเสี่ยงดานการสนองตอบความตองการที่แทจริงของประชาชน(Negotiation) 
โครงการสําคัญของสํานักงานฯที่คัดเลือกมาทั้ง ๓ โครงการเปนโครงการที่ดําเนินงาน ในพื้นที่  

ทั่วประเทศ  ซึ่งอาจดําเนินงานในพื้นที่ไมสอดคลองกับวัตถุประสงคโครงการ/กิจกรรม สงผลตอ
ภาพลักษณองคกร รวมทั้งโครงการ/กิจกรรมไมสามารถตอบสนองกับความตองการที่แทจริงของ
ประชาชนได ดังน้ัน สํานักงานฯจึงใหความสําคัญกับการประชุมชี้แจงทําความเขาใจกับเครือขายองคกร
ทางวัฒนธรรมและการสงเสริมการมีสวนรวมของเครือขายในการดําเนินการ โดยวิธีการตางๆ เชน 

๑.การจัดประชุมเพ่ือสรางความเขาใจในแนวทางการดําเนินงานของสํานักงานฯ และการสนับสนุน
งบประมาณในพื้นที่ โดยเชิญผูแทนจากสํานักงานวัฒนธรรมจังหวัด ประธานสภาวัฒนธรรม             
ศูนยวัฒนธรรมมาประชุมสัมมนา  

๒.การจัดทําหนังสือราชการแจงไปยังหนวยงานที่เกี่ยวของในพ้ืนที่ใหเขาใจวัตถุประสงคของ
โครงการหรือกิจกรรม 

๓.การโทรศัพทประสานงานทําความเขาใจ 
๔.การจัดทําหนังสือคูมือแนวทางการปฏิบัติงานและเผยแพรไปยังพ้ืนที่ 
๕.การบรรยายใหความรูในพ้ืนที่โดยเจาหนาที่ของสํานักงานซึ่งเปนผูรับผิดชอบโครงการหรือ

กิจกรรม  
๖.กําหนดใหองคกรเครือขายรายงานสรุปผลการดําเนินงานของพื้นที่ใหสํานักงานฯทราบ 

 
 

                                                 
*
 ใชหลักเกณฑการวิเคราะหความเสี่ยงตามหลักธรรมาภิบาล ปรากฏในภาคผนวก ก. 
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๒.แผนปองกันและปราบปรามการทุจริต ของ สํานักงานคณะกรรมการวัฒนธรรมแหงชาต ิ
ผลจากการศึกษาวิเคราะหการดําเนินงานที่ผานมาและความเสี่ยงของโครงการสําคัญ ๓ โครงการ 

ประกอบกับการกําหนดกรอบยุทธศาสตรชาติวาดวยการปองกันและปราบปรามการทุจริต  ๔ ยุทธศาสตร 
สํานักงานฯไดนําขอมูลดังกลาวมาจัดทําแผนปองกันและปราบปราม   การทุจริต ๔ ป (ปงบประมาณ 
พ.ศ.๒๕๕๒-๒๕๕๕) และแผนปฏิบัติการการปองกันและปราบปรามการทุจริต ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๕๒ ของสํานักงานคณะกรรมการวัฒนธรรมแหงชาติ  โดยไดกําหนดเปาหมาย และตัวชี้วัดในแตละป  
ที่สะทอนผลสัมฤทธิ์ (Outcome) ที่ชัดเจนและเปนรูปธรรม รวมทั้งแผนปฏิบัติการการปองกันและ
ปราบปราม      การทุจริต ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๒ ของสํานักงานฯไดระบุกิจกรรม/โครงการได
สอดคลองกับยุทธศาสตรชาติวาดวยการปองกันและปราบปรามการทุจริตทั้ง ๔ ยุทธศาสตรและครอบคลุม
การบริหารความเสี่ยงของโครงการสําคัญทั้ง ๓ โครงการ  โดยแผนปองกันและปราบปรามการทุจริต ๔ ป 
และแผนปฏิบัติการฯ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๒จะเปนแนวทางการดําเนินงานศูนยราชการ       
ใสสะอาดของสํานักงานฯ  รายละเอียดดังนี้ 
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แผนปองกันและปราบปรามการทุจริต ๔ ป  (ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๒-๒๕๕๕)  
ของ สํานักงานคณะกรรมการวัฒนธรรมแหงชาติ 
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๓.แผนปองกันและปราบปรามการทุจริต ๔ ป (ปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๕๒-๒๕๕๕) 
 

กิจกรรม/โครงการ ปงบประมาณ พ.ศ. งบประมาณ ตัวชี้วัดผลสําเร็จและเปาหมาย ปงบประมาณ พ.ศ. ยุทธศาสตร 
๒๕๕๒ ๒๕๕๓ ๒๕๕๔ ๒๕๕๕ ๒๕๕๒ ๒๕๕๓ ๒๕๕๔ ๒๕๕๕ ๒๕๕๒ ๒๕๕๓ ๒๕๕๔ ๒๕๕๕ 

๑.ปลูก
จิตสํานึก 
คานิยม 
คุณธรรม 
จริยธรรม
และสราง
วินัยแกทุก
ภาคสวน 

๑.๑กําหนด
คานิยม
วัฒนธรรม
องคกร 
๑.๒จัด
กิจกรรม   
ปลูกจิตสํานึก
รวมกันปองกัน
และ
ปราบปราม
การทุจริต เชน 
-การจัดทํา 
สติกเกอร
ตอตานการ
ทุจริตแจกจาย
ใหองคกร
เครือขายทาง
วัฒนธรรม
นําไปทํา
กิจกรรมใน
พื้นที่ ฯ 
๑.๓ใชหลัก 

๑.๑กําหนด
คานิยม
วัฒนธรรม
องคกร 
๑.๒จัดกิจกรรม  
ปลูกจิตสํานึก
รวมกันปองกัน
และปราบปราม
การทุจริต  
๑.๓ใชหลัก 
ธรรมาภิบาล 
ในการบริหาร
โครงการสําคัญ 
-การจัด
กิจกรรมการ
จัดการความรู 
โดย 
-- การบรรยาย
แนวทางการ
ปฏิบัติงานที่
ถูกตอง 
--การจัดทํา

๑.๑กําหนด
คานิยม
วัฒนธรรม
องคกร 
๑.๒จัด
กิจกรรม  
ปลูกจิตสํานึก
รวมกัน
ปองกันและ
ปราบปราม
การทุจริต  
๑.๓ใชหลัก 
ธรรมาภิบาล 
ในการบริหาร
โครงการ
สําคัญ 
-การจัด
กิจกรรมการ
จัดการความรู 
โดย 
 
-- การบรรยาย

๑.๑กําหนด
คานิยม
วัฒนธรรม
องคกร 
๑.๒จัดกิจกรรม  
ปลูกจิตสํานึก
รวมกันปองกัน
และปราบปราม
การทุจริต  
๑.๓ใชหลัก 
ธรรมาภิบาล 
ในการบริหาร
โครงการสําคัญ 
-การจัด
กิจกรรมการ
จัดการความรู 
โดย 
-- การบรรยาย
แนวทางการ
ปฏิบัติงานที่
ถูกตอง 
--การจัดทํา

- - - - ๑.๑มีการ
ประกาศและ
เผยแพร
คานิยม
วัฒนธรรม
องคกรใหคน
ในองคกร
ทราบ          
ไมนอยกวา 
รอยละ ๕๐ 
๑.๒ มีการจัด
กิจกรรมปลูก
จิตสํานึก
คานิยม 
คุณธรรม
จริยธรรม
จํานวน      
ไมนอยกวา ๑ 
กิจกรรม 
 
 
๑.๓ใชหลัก 

๑.๑มีการ
ประกาศและ
เผยแพร
คานิยม
วัฒนธรรม
องคกรใหคน
ในองคกร
ทราบ        
ไมนอยกวา 
รอยละ ๖๐ 
๑.๒ มีการจัด
กิจกรรมปลูก
จิตสํานึก
คานิยม 
คุณธรรม
จริยธรรม
จํานวน      
ไมนอยกวา ๒ 
กิจกรรม 
 
 
๑.๓ใชหลัก 

๑.๑มีการ
ประกาศและ
เผยแพร
คานิยม
วัฒนธรรม
องคกรใหคน
ในองคกร
ทราบ        
ไมนอยกวา 
รอยละ ๗๐ 
๑.๒ มีการจัด
กิจกรรมปลูก
จิตสํานึก
คานิยม 
คุณธรรม
จริยธรรม
จํานวน      
ไมนอยกวา ๓ 
กิจกรรม 
 
 
๑.๓ใชหลัก 

๑.๑มีการ
ประกาศและ
เผยแพร
คานิยม
วัฒนธรรม
องคกรใหคน
ในองคกร
ทราบ        
ไมนอยกวา 
รอยละ ๘๐ 
๑.๒ มีการจัด
กิจกรรมปลูก
จิตสํานึก
คานิยม 
คุณธรรม
จริยธรรม
จํานวน      
ไมนอยกวา ๔
กิจกรรม 
 
 
๑.๓ใชหลัก 
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กิจกรรม/โครงการ ปงบประมาณ พ.ศ. งบประมาณ ตัวชี้วัดผลสําเร็จและเปาหมาย ปงบประมาณ พ.ศ. ยุทธศาสตร 
๒๕๕๒ ๒๕๕๓ ๒๕๕๔ ๒๕๕๕ ๒๕๕๒ ๒๕๕๓ ๒๕๕๔ ๒๕๕๕ ๒๕๕๒ ๒๕๕๓ ๒๕๕๔ ๒๕๕๕ 

ธรรมาภิบาล 
ในการบริหาร
โครงการสําคัญ  
เชน  
-การจัด
กิจกรรมการ
จัดการความรู 
โดย 
-- การบรรยาย
แนวทางการ
ปฏิบัติงานที่
ถูกตอง 
--การจัดทํา
หนังสือคูมือ
การปฏิบัติงาน 
--การทํา
หนังสือราชการ
แจงไปยัง
หนวยงานที่
เกี่ยวของ 
-การสงเสริม
การมีสวนรวม
ขององคกร
เครือขาย เชน 
 

หนังสือคูมือ
การปฏิบัติงาน 
--การทํา
หนังสือราชการ
แจงไปยัง
หนวยงานที่
เกี่ยวของ 
-การสงเสริม
การมีสวนรวม
ขององคกร
เครือขาย เชน 
--การจัด
ประชุมสัมมนา 
--การเปดเวที
อภิปราย 
--การจัดตั้ง
คณะกรรมการ
ดําเนินการ 
ในพื้นที่   

แนวทางการ
ปฏิบัติงานที่
ถูกตอง 
--การจัดทํา
หนังสือคูมือ
การปฏิบัติงาน 
--การทํา
หนังสือ
ราชการแจง
ไปยัง
หนวยงานที่
เกี่ยวของ 
-การสงเสริม
การมีสวนรวม
ขององคกร
เครือขาย เชน 
--การจัด
ประชุมสัมมนา 
--การเปดเวที
อภิปราย 
--การจัดตั้ง
คณะกรรมการ
ดําเนินการ 
ในพื้นที่   

หนังสือคูมือ
การปฏิบัติงาน 
--การทํา
หนังสือราชการ
แจงไปยัง
หนวยงานที่
เกี่ยวของ 
-การสงเสริม
การมีสวนรวม
ขององคกร
เครือขาย เชน 
--การจัด
ประชุมสัมมนา 
--การเปดเวที
อภิปราย 
--การจัดตั้ง
คณะกรรมการ
ดําเนินการ 
ในพื้นที่   
 

ธรรมาภิบาล 
ในการบริหาร
โครงการ
สําคัญ 
จํานวน      
ไมนอยกวา ๓ 
โครงการ 
 

ธรรมาภิบาล 
ในการบริหาร
โครงการ
สําคัญ 
จํานวน      
ไมนอยกวา ๔ 
โครงการ 
 

ธรรมาภิบาล 
ในการบริหาร
โครงการ
สําคัญ 
จํานวน      
ไมนอยกวา ๕ 
โครงการ 
 

ธรรมาภิบาล 
ในการบริหาร
โครงการ
สําคัญ 
จํานวน      
ไมนอยกวา ๖ 
โครงการ 
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กิจกรรม/โครงการ ปงบประมาณ พ.ศ. งบประมาณ ตัวชี้วัดผลสําเร็จและเปาหมาย ปงบประมาณ พ.ศ. ยุทธศาสตร 
๒๕๕๒ ๒๕๕๓ ๒๕๕๔ ๒๕๕๕ ๒๕๕๒ ๒๕๕๓ ๒๕๕๔ ๒๕๕๕ ๒๕๕๒ ๒๕๕๓ ๒๕๕๔ ๒๕๕๕ 

--การจัด 
ประชุมสัมมนา 
--การเปดเวที
อภิปราย 
--การจัดตั้ง
คณะกรรมการ
ดําเนินการ 
ในพื้นที่ 

๒.รวมพลัง
แผนดิน
ปองกันและ
ปราบปราม
การทุจริต  

๒.๑จัด
กิจกรรม
รณรงคให
องคกร
เครือขายทาง
วัฒนธรรม   
รวมเปนพลัง
แผนดินตาน
การทุจริต
คอรัปชั่น เชน
การประกาศ
ตนเปนแนว
รวมตอตาน
การทุจริต 
 
 
 

๒.๑จัดกิจกรรม
รณรงคให
องคกร
เครือขายทาง
วัฒนธรรม   
รวมเปนพลัง
แผนดินตาน
การทุจริต
คอรัปชั่น เชน
การจัดกิจกรรม
เครือขาย
สัมพันธปองกัน
และตอตานการ
ทุจริต 
 

๒.๑จัด
กิจกรรม
รณรงคให
องคกร
เครือขายทาง
วัฒนธรรม   
รวมเปนพลัง
แผนดินตาน
การทุจริต
คอรัปชั่น เชน
การจัด
กิจกรรม
เครือขาย
สัมพันธ
ปองกันและ
ตอตานการ
ทุจริต 

๒.๑จัดกิจกรรม
รณรงคให
องคกร
เครือขายทาง
วัฒนธรรม   
รวมเปนพลัง
แผนดินตาน
การทุจริต
คอรัปชั่น เชน
การจัดกิจกรรม
เครือขาย
สัมพันธปองกัน
และตอตานการ
ทุจริต 
 

- - - - ๒.๑ จํานวน
เครือขายรวม
เปนพลัง
ตอตานการ
ทุจริต        
ไมนอยกวา      
๓๐๐ คน 

๒.๑ จํานวน
เครือขายรวม
เปนพลัง
ตอตานการ
ทุจริต        
ไมนอยกวา      
๔๐๐ คน 

๒.๑ จํานวน
เครือขายรวม
เปนพลัง
ตอตานการ
ทุจริต        
ไมนอยกวา      
๕๐๐ คน 

๒.๑ จํานวน
เครือขายรวม
เปนพลัง
ตอตานการ
ทุจริต        
ไมนอยกวา      
๖๐๐ คน 
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กิจกรรม/โครงการ ปงบประมาณ พ.ศ. งบประมาณ ตัวชี้วัดผลสําเร็จและเปาหมาย ปงบประมาณ พ.ศ. ยุทธศาสตร 
๒๕๕๒ ๒๕๕๓ ๒๕๕๔ ๒๕๕๕ ๒๕๕๒ ๒๕๕๓ ๒๕๕๔ ๒๕๕๕ ๒๕๕๒ ๒๕๕๓ ๒๕๕๔ ๒๕๕๕ 

๓.เสริมสราง
ความ
แข็งแกรงแก
หนวยงาน
ตอตานการ
ทุจริต 

๓.๑จัดตั้งศูนย
ราชการใส
สะอาด 
๓.๒จัดทํา
ชองทางรับ  
ขอรองเรียน
และความ
คิดเห็นของ
ผูรับบริการและ
ผูมีสวนได  
สวนเสีย เชน 
 -กลองรับ
ความคิดเห็น 
-การจัด
ประชุมสัมมนา 
๓.๓จัดทําและ
ปฏิบัติตาม
แผนการ
ตรวจสอบ
ภายใน 
 
 
 

๓.๑จัดตั้งศูนย
ราชการใส
สะอาด 
๓.๒จัดทํา
ชองทางรับ   
ขอรองเรียน
และความ
คิดเห็นของ
ผูรับบริการและ
ผูมีสวนได   
สวนเสีย เชน 
 -กลองรับ
ความคิดเห็น 
-การจัด
ประชุมสัมมนา 
๓.๓จัดทําและ
ปฏิบัติตาม
แผนการ
ตรวจสอบ
ภายใน 
 

๓.๑จัดตั้งศูนย
ราชการใส
สะอาด 
๓.๒จัดทํา
ชองทางรับ 
ขอรองเรียน
และความ
คิดเห็นของ
ผูรับบริการ
และผูมีสวนได
สวนเสีย เชน 
 -กลองรับ
ความคิดเห็น 
-การจัด
ประชุมสัมมนา 
๓.๓จัดทําและ
ปฏิบัติตาม
แผนการ
ตรวจสอบ
ภายใน 
 

๓.๑จัดตั้งศูนย
ราชการใส
สะอาด 
๓.๒จัดทํา
ชองทางรับ  
ขอรองเรียน
และความ
คิดเห็นของ
ผูรับบริการและ
ผูมีสวนได  
สวนเสีย เชน 
 -กลองรับ
ความคิดเห็น 
-การจัด
ประชุมสัมมนา 
๓.๓จัดทําและ
ปฏิบัติตาม
แผนการ
ตรวจสอบ
ภายใน 
 

- - - - ๓.๑ มีศูนย
ราชการใส
สะอาด  
๓.๒มีการ
จัดทําชองทาง
รับขอ
รองเรียน/
ความคิดเห็น
จํานวนไม
นอยกวา ๒ 
ชองทาง 
ครอบคลุม
หนวยงาน
บริการ      
ไมนอยกวา
รอยละ ๕๐ 
๓.๓ มีการ
รายงาน
สรุปผลการ
ปฏิบัติตาม
แผนการ
ตรวจสอบ
ภายใน 

๓.๑ มีศูนย
ราชการใส
สะอาด  
๓.๒มีการ
จัดทําชองทาง
รับขอ
รองเรียน/
ความคิดเห็น
จํานวนไม
นอยกวา ๒ 
ชองทาง 
ครอบคลุม
หนวยงาน
บริการ      
ไมนอยกวา
รอยละ ๖๐ 
๓.๓ มีการ
รายงาน
สรุปผลการ
ปฏิบัติตาม
แผนการ
ตรวจสอบ
ภายใน 

๓.๑ มีศูนย
ราชการใส
สะอาด  
๓.๒มีการ
จัดทําชองทาง
รับขอ
รองเรียน/
ความคิดเห็น
จํานวนไม
นอยกวา ๒ 
ชองทาง 
ครอบคลุม
หนวยงาน
บริการ      
ไมนอยกวา
รอยละ ๗๐ 
๓.๓ มีการ
รายงาน
สรุปผลการ
ปฏิบัติตาม
แผนการ
ตรวจสอบ
ภายใน 

๓.๑ มีศูนย
ราชการใส
สะอาด  
๓.๒มีการ
จัดทําชองทาง
รับขอ
รองเรียน/
ความคิดเห็น
จํานวนไม
นอยกวา ๒ 
ชองทาง 
ครอบคลุม
หนวยงาน
บริการ      
ไมนอยกวา
รอยละ ๘๐ 
๓.๓ มีการ
รายงาน
สรุปผลการ
ปฏิบัติตาม
แผนการ
ตรวจสอบ
ภายใน 
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กิจกรรม/โครงการ ปงบประมาณ พ.ศ. งบประมาณ ตัวชี้วัดผลสําเร็จและเปาหมาย ปงบประมาณ พ.ศ. ยุทธศาสตร 
๒๕๕๒ ๒๕๕๓ ๒๕๕๔ ๒๕๕๕ ๒๕๕๒ ๒๕๕๓ ๒๕๕๔ ๒๕๕๕ ๒๕๕๒ ๒๕๕๓ ๒๕๕๔ ๒๕๕๕ 

๔.สราง
บุคลากรมือ
อาชีพและ
ปราบปราม
การทุจริต 

๔.๑ประกาศ
จรรยาบรรณ
วิชาชีพของ
เจาหนาที่ 
สวช. 
๔.๒จัดสง
บุคลากรเขารับ
การอบรม
ระเบียบ
แนวทางปฏิบัติ
เกี่ยวกับ
การเงิน     
การคลัง 
๔.๓คัดเลือก
และประกาศ
ยกยอง
บุคลากรที่มี
ความซื่อสัตย
สุจริต 

๔.๑ประกาศ
จรรยาบรรณ
วิชาชีพของ
เจาหนาที่ สวช.
๔.๒จัดสง
บุคลากรเขารับ
การอบรมเพื่อ
สรางบุคลากร
มืออาชีพและ
ปราบปรามการ
ทุจริต 
๔.๓คัดเลือก
และประกาศ 
ยกยอง
บุคลากรที่มี
ความซื่อสัตย
สุจริต 

๔.๑ประกาศ
จรรยาบรรณ
วิชาชีพของ
เจาหนาที่ 
สวช. 
๔.๒จัดสง
บุคลากรเขา
รับการอบรม
เพื่อสราง
บุคลากรมือ
อาชีพและ
ปราบปราม
การทุจริต 
๔.๓คัดเลือก
และประกาศ
ยกยอง
บุคลากรที่มี
ความซื่อสัตย
สุจริต 

๔.๑ประกาศ
จรรยาบรรณ
วิชาชีพของ
เจาหนาที่ สวช.
๔.๒จัดสง
บุคลากรเขารับ
การอบรมเพื่อ
สรางบุคลากร
มืออาชีพและ
ปราบปราม 
การทุจริต 
๔.๓คัดเลือก
และประกาศ 
ยกยอง
บุคลากรที่มี
ความซื่อสัตย
สุจริต 

- - - - ๔.๑ ประกาศ 
และเผยแพร
ใหบุคลากร
ไดรับทราบ 
ไมนอยกวา
รอยละ ๕๐  
๔.๒ บุคลากร
กลุมเปาหมาย
ไดรับการ
พัฒนาใหเปน
มืออาชีพ    
ไมนอยกวา
รอยละ ๕๐  
๔.๓ มีการ   
คัดเลือกและ
ประกาศ 
จํานวน ๑ 
ครั้ง/ป 

๔.๑ ประกาศ 
และเผยแพร
ใหบุคลากร
ไดรับทราบ 
ไมนอยกวา
รอยละ ๖๐  
๔.๒ บุคลากร
กลุมเปาหมาย
ไดรับการ
พัฒนาใหเปน
มืออาชีพ    
ไมนอยกวา
รอยละ ๕๐  
๔.๓ มีการ   
คัดเลือกและ
ประกาศ 
จํานวน ๑ 
ครั้ง/ป 

๔.๑ ประกาศ 
และเผยแพร
ใหบุคลากร
ไดรับทราบ 
ไมนอยกวา
รอยละ ๗๐  
๔.๒ บุคลากร
กลุมเปาหมาย
ไดรับการ
พัฒนาใหเปน
มืออาชีพ    
ไมนอยกวา
รอยละ ๕๐  
๔.๓ มีการ   
คัดเลือกและ
ประกาศ 
จํานวน ๑ 
ครั้ง/ป 

๔.๑ ประกาศ 
และเผยแพร
ใหบุคลากร
ไดรับทราบ 
ไมนอยกวา
รอยละ ๘๐  
๔.๒ บุคลากร
กลุมเปาหมาย
ไดรับการ
พัฒนาใหเปน
มืออาชีพ    
ไมนอยกวา
รอยละ ๕๐  
๔.๓ มีการ   
คัดเลือกและ
ประกาศ 
จํานวน ๑ 
ครั้ง/ป 

 
                    เห็นชอบใหดําเนินการตามแผน 
                นายปรีชา    กันธิยะ 
             (นายปรีชา       กันธิยะ) 
             เลขาธิการคณะกรรมการวัฒนธรรมแหงชาต ิ
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แผนปฏิบัติการการปองกันและปราบปรามการทุจริต   
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๒ 
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๔. แผนปฏิบตัิการการปองกันและปราบปรามการทุจริต  ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๒ 
ตัวชี้วัดผลสําเร็จและเปาหมาย 
ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๒ 

 
ยุทธศาสตร 

 
กิจกรรม/โครงการ 

 
งบประมาณ 

ตัวชี้วัด เปาหมาย 

 
ผูรับผิดชอบ 

๑.ปลูกจิตสํานึก คานิยม 
คุณธรรม จริยธรรมและ
สรางวินัยแก           
ทุกภาคสวน 

๑.๑มีการประกาศและเผยแพรคานิยมวัฒนธรรมองคกร 
 

- ๑.๑บุคลากรในองคกรทราบ 
คานิยมวัฒนธรรมองคกร          

๑.๑ จํานวนไมนอย
กวารอยละ ๕๐ 

-ก.พ.ร.สวช. 
-กลุมพัฒนาบุคลากร
ทางวัฒนธรรม 

 ๑.๒ จัดกิจกรรมปลูกจิตสํานึกรวมกันปองกันและปราบปรามการทุจริต
โดยการจัดทําสติกเกอรตอตานการทุจริตแจกจายใหองคกรเครือขาย 
ทางวัฒนธรรมนําไปทํากิจกรรมในพื้นที่ ฯ 

- ๑.๒ สติกเกอรตอตานการทุจริต
แจกจายใหองคกรเครือขาย 

๑.๒ องคกรเครือขาย
ไดรับสติกเกอร  
จํานวนไมนอยกวา  
๔๐ แหง 

-กลุมชวยอํานวยการฯ 
กองกลาง 

 ๑.๓ การใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารโครงการสําคัญ ๓ โครงการ 
คือ 

๑)โครงการสงเสริม สนับสนุนการดําเนินงานขององคกร
เครือขายทางวัฒนธรรม 

๒)โครงการสงเสริมและประสานงานเครือขายทางวัฒนธรรม 
๓)โครงการสงเสริมบทบาทสภาวัฒนธรรมในการเฝาระวังและ

สรางสรรควัฒนธรรมของชุมชน  
โดยการหามาตรการควบคุมความเสี่ยงในระดับที่ยอมรับไดและ

ปองกันไมใหเกิดความผิดพลาดในการปฏิบัติหนาที่และอาจเกิดความ  
ไมโปรงใสได ดังนี้ 

 
 
 

   
 
 
 
 
 
 
 

 ๑.๓.๑ การบรรยายแนวทางการปฏิบัติงานที่ถูกตอง 
 

- ๑.๓.๑ บรรยายใหความรู       
แนวทางการปฏิบัติงานของ
โครงการสําคัญ   

๑.๓.๑ จํานวน        
ไมนอยกวา             
๒ โครงการ 

-สํานักภาพยนตรและ
วีดิทัศน 
-สํานักสงเสริมและ
เผยแพรวัฒนธรรม 
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ตัวชี้วัดผลสําเร็จและเปาหมาย 
ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๒ 

 
ยุทธศาสตร 

 
กิจกรรม/โครงการ 

 
งบประมาณ 

ตัวชี้วัด เปาหมาย 

 
ผูรับผิดชอบ 

 ๑.๓.๒ การจัดทําหนังสือคูมือการปฏิบัติงาน 
 

 ๑.๓.๒ หนังสือคูมือการปฏิบัติงาน 
 

๑.๓.๒ จํานวน        
ไมนอยกวา             
๒ โครงการ 

-สํานักภาพยนตรและ
วีดิทัศน 
-สํานักสงเสริมและ
เผยแพรวัฒนธรรม 

 ๑.๓.๓ การทําหนังสือราชการแจงไปยังหนวยงานที่เกี่ยวของ 
 

 ๑.๓.๓ หนังสือราชการแจงไปยัง
หนวยงานที่เกี่ยวของ 
 

๑.๓.๓ จํานวน        
ไมนอยกวา             
๒ โครงการ 

-สํานักภาพยนตรและ
วีดิทัศน 
-สํานักสงเสริมและ
เผยแพรวัฒนธรรม 

๒.รวมพลังแผนดิน
ปองกันและปราบปราม
การทุจริต 

๒.๑จัดกิจกรรมรณรงคใหองคกรเครือขายทางวัฒนธรรมรวมเปนพลัง
แผนดินตานการทุจริตคอรัปชั่น เชน การประกาศตนเปนแนวรวมตอตาน
การทุจริต 

- ๒.๑ จํานวนเครือขายรวมเปนพลัง
ตอตานการทุจริต         

๒.๑ จํานวน           
ไมนอยกวา  ๓๐๐ คน 

-กลุมชวยอํานวยการฯ 
กองกลาง 

๓.เสริมสรางความ
แข็งแกรงแกหนวยงาน
ตอตานการทุจริต 

๓.๑จัดตั้งศูนยราชการใสสะอาด 
 

- ๓.๑มีศูนยราชการใสสะอาด 
 

๓.๑ จํานวน ๑ แหง -กลุมชวยอํานวยการฯ 
กองกลาง 

 ๓.๒จัดทําชองทางรับขอรองเรียนและความคิดเห็นของผูรับบริการและ  
ผูมีสวนไดสวนเสีย เชน 
 -กลองรับความคิดเห็น 
-การจัดประชุมสัมมนา 

- ๓.๒ ชองทางรับขอรองเรียนและ
ความคิดเห็น 

๓.๒ จํานวน          
ไมนอยกวา             
๒ ชองทาง 

-สํานักภาพยนตรและ
วีดิทัศน 
-สํานักสงเสริมและ
เผยแพรวัฒนธรรม 

 ๓.๓จัดทําและปฏิบัติตามแผนการตรวจสอบภายใน 
 

- ๓.๓รายงานสรุปผลการดําเนินงาน
ตามแผนการตรวจสอบภายใน 

 

๓.๓ จํานวน               
๑ ฉบับ 

-กลุมตรวจสอบภายใน
สวช. 

๔.สรางบุคลากรมือ
อาชีพและปราบปราม
การทุจริต 

๔.๑ประกาศจรรยาบรรณวิชาชีพของเจาหนาที่ สวช. 
 

 ๔.๑จรรยาบรรณวิชาชีพของ
เจาหนาที่ สวช. 

๔.๑ จํานวน                
๑ ฉบับ 

- ก.พ.ร.สวช. 
-กลุมพัฒนาบุคลากร
ทางวัฒนธรรม 
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ตัวชี้วัดผลสําเร็จและเปาหมาย 
ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๒ 

 
ยุทธศาสตร 

 
กิจกรรม/โครงการ 

 
งบประมาณ 

ตัวชี้วัด เปาหมาย 

 
ผูรับผิดชอบ 

 ๔.๒จัดสงบุคลากรเขารับการอบรมระเบียบแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับ
การเงิน การคลัง 
 

 ๔.๒บุคลากรเขารับการอบรม
ระเบียบแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับ
การเงิน การคลัง 

 

๔.๒ จํานวนไมนอย
กวารอยละ ๕๐ ของ
บุคลากรที่ปฏิบัติหนาที่
เกี่ยวกับการเงิน     
การคลัง 

-กลุมการคลังและพัสดุ 
กองกลาง 
-กลุมพัฒนาบุคลากร
ทางวัฒนธรรม 

 ๔.๓คัดเลือกและประกาศยกยองบุคลากรที่มีความซื่อสัตยสุจริต - ๔.๓ มีการคัดเลือกและประกาศ  ๔.๓ จํานวน ๑ ครั้ง/ป -กลุมบริหารบุคคล 
กองกลาง 

 
 
 

  เห็นชอบใหดําเนินการตามแผน 
                นายปรีชา    กันธิยะ 
             (นายปรีชา       กันธิยะ) 
             เลขาธิการคณะกรรมการวัฒนธรรมแหงชาต ิ
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ภาคผนวก ก 
๑.โครงการสําคัญ  ทีม่คีวามเสี่ยง 
โครงการสําคัญ ๓ โครงการที่สํานักงานคณะกรรมการวัฒนธรรมแหงชาติคัดเลือก มาจากเกณฑการวิเคราะหความเสี่ยงตามหลักธรรมาภิบาล รายละเอียดดังนี้ 

๑. คัดเลือกโครงการที่มีความสําคัญสูง 
๒. ระบุประเภทของความเสี่ยงตามหลักธรรมาภิบาล 
๓. ใหคาคะแนนโอกาสและระบปุจจัยเสี่ยง 
๔. ใหคาคะแนนผลกระทบและอธิบายขนาดของผลกระทบ 
๕. คํานวณดัชนีความเสี่ยง 
๖. กําหนดแนวทางจัดการความเสี่ยง 
โดยมีขั้นตอนการดําเนินงาน เปนลําดับ ดังนี้ 
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ขั้นตอนที่ ๑  : คัดเลือกโครงการที่มีความสําคัญสงู 
เกณฑการคัดเลือก  

 
 

ชื่อโครงการ 

(๔) 
หากผิดพลาดจะสงผล
กระทบตอประเด็น

ยุทธศาสตรของกรมเพียงใด 
(๑-๕) 

(๓) 
เปนโครงการที่มีการ
ปรับปรุงใหมเพียงใด 

(๑-๕) 

(๒) 
ใชงบประมาณสูงเพียงใดเมื่อ

เทียบกับโครงการอื่น 
(๑-๕) 

(๑) 
นําไปปฏิบัติครอบคลุมพื้นที่
หลายจังหวัดเพียงใดเมื่อ
เทียบกับโครงการอื่น 

(๑-๕) 

 
 
 
อันดับความสําคญั 

๑)โครงการสงเสริม สนับสนุนการ
ดําเนินงานขององคกรเครือขาย  
ทางวัฒนธรรม 
 

๔x๔=๑๖ ๓x๓=๙ ๒x๔=๘ ๑x๕=๕ ๓๘ 

๒)โครงการสงเสริมและประสานงาน
เครือขายทางวัฒนธรรม 
 

๔x๔=๑๖ ๓x๒=๖ ๒x๓=๖ ๑x๕=๕ ๓๓ 

๓)โครงการสงเสริมบทบาทสภา
วัฒนธรรมในการเฝาระวังและ
สรางสรรควัฒนธรรมของชุมชน  
 

๔x๕=๒๐ ๓x๕=๑๕ ๒x๓=๖ ๑x๕=๕ ๔๖ 
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ขั้นตอนที่ ๒-ขั้นตอนที่ ๖  
ประเด็นยุทธศาสตรที่ ๒ พัฒนาศักยภาพและเสริมสรางความเขมแข็งของบุคลากรองคกรภาคีและ 
แหลงเรียนรู 

กลยุทธ : ๑.พัฒนาศักยภาพการดําเนินงานขององคกรภาคีและแหลงเรียนรู
ทางวัฒนธรรม 
            ๒. สรางการมีสวนรวมและสนับสนุนการดําเนินงานขององคกรภาคี
และแหลงเรียนรูทางวัฒนธรรม 

ชื่อโครงการ : ๑)โครงการสงเสริม สนับสนุนการดําเนินงานขององคกรเครือขายทางวัฒนธรรม  
หนวยงานรับผิดชอบ :  กลุมสงเสริมเครือขายทางวัฒนธรรม สํานักสงเสริมและเผยแพรวัฒนธรรม สํานักงานคณะกรรมการวัฒนธรรมแหงชาติ  
ประเภทความเสี่ยง 
ตามหลักธรรมาภิบาล 

โอกาส 
(๑-๕) 

อาจเกิดขึ้นในกิจกรรมดําเนินการใด ผลกระทบ 
(๑-๕) 

อาจสงผลกระทบตอผลสําเร็จของ
โครงการในเรื่องใด 

ดัชนี 
ความเสี่ยง 

แนวทางจัดการ 

๑. ความเสี่ยงดานแนว
ทางการดําเนินงานที่ 
ไมสอดคลองกัน  
(Key Risk Area) 

๔ การดําเนินกิจกรรมทางวัฒนธรรม     
ในพื้นที่ไมตรงกับวัตถุประสงคของ
โครงการ 

๔ สงผลการดําเนินงานขององคกรเครือขาย
และการดําเนินโครงการของสํานักงานฯ
ไมบรรลุวัตถุประสงค 

๘ -การทําหนังสือราชการแจงให
องคกรเครือขายทราบ 
-การประชุมสัมมนา 
-การบรรยายใหความรู 

๒ . ค ว า ม เ สี่ ย ง ด า น
ภ า พ ลั ก ษ ณ ท า ง
การเมือง  
(Political Risk) 

๓ บุคลากรและองคกรเครือขายทาง
วัฒนธรรมในพื้นที่ขาดความเชื่อมั่นใน
นโยบายของสํานักงานฯ 

๔ สงผลใหบุคลากรและองคกรเครือขายทาง
วัฒนธรรมขาดความเชื่อมั่นตอนโยบาย
และไมใหความรวมมือในการดําเนินงาน
รวมกับสํานักงาน 

๗ -การจัดทําหนังสือคูมือแนว
ทางการดําเนินงานและ
แผนปฏิบัติการประจําป
งบประมาณพ.ศ. ๒๕๕๒ 
สงไปใหบุคลากรและองคกร
เครือขายทางวัฒนธรรม     
ทั่วประเทศ 
 

๓. ความเสี่ยงดานการ
ส น อ ง ต อ บ ค ว า ม

๔ การดําเนินกิจกรรมไมรองรับความ
ตองการดําเนินงานวัฒนธรรม          

๔ สงผลใหการสงเสริมงานวัฒนธรรม       
ไมครอบคลุมและทั่วถึงอาจทําให

๘ -การทําหนังสือราชการแจงให
ทราบ 
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ประเด็นยุทธศาสตรที่ ๒ พัฒนาศักยภาพและเสริมสรางความเขมแข็งของบุคลากรองคกรภาคีและ 
แหลงเรียนรู 

กลยุทธ : ๑.พัฒนาศักยภาพการดําเนินงานขององคกรภาคีและแหลงเรียนรู
ทางวัฒนธรรม 
            ๒. สรางการมีสวนรวมและสนับสนุนการดําเนินงานขององคกรภาคี
และแหลงเรียนรูทางวัฒนธรรม 

ชื่อโครงการ : ๑)โครงการสงเสริม สนับสนุนการดําเนินงานขององคกรเครือขายทางวัฒนธรรม  
หนวยงานรับผิดชอบ :  กลุมสงเสริมเครือขายทางวัฒนธรรม สํานักสงเสริมและเผยแพรวัฒนธรรม สํานักงานคณะกรรมการวัฒนธรรมแหงชาติ  
ประเภทความเสี่ยง 
ตามหลักธรรมาภิบาล 

โอกาส 
(๑-๕) 

อาจเกิดขึ้นในกิจกรรมดําเนินการใด ผลกระทบ 
(๑-๕) 

อาจสงผลกระทบตอผลสําเร็จของ
โครงการในเรื่องใด 

ดัชนี 
ความเสี่ยง 

แนวทางจัดการ 

ตองการที่แทจริงของ
ประชาชน(Negotiation) 
 

ไดครอบคลุมและทั่วถึงทุกพื้นที่ วัฒนธรรมทองถิ่นบางเรื่องสูญหายไปใน
ที่สุด 

-การประชุมสัมมนา 
-การรายงานผลการดําเนิน
กิจกรรมในพื้นที่ 
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ประเด็นยุทธศาสตรที่ ๒ พัฒนาศักยภาพและเสริมสรางความเขมแข็งของบุคลากรองคกรภาคีและ 
แหลงเรียนรู 

กลยุทธ : ๑.พัฒนาศักยภาพการดําเนินงานขององคกรภาคีและแหลงเรียนรู
ทางวัฒนธรรม 
            ๒. สรางการมีสวนรวมและสนับสนุนการดําเนินงานขององคกรภาคี
และแหลงเรียนรูทางวัฒนธรรม 

ชื่อโครงการ : ๒)โครงการสงเสริมและประสานงานเครือขายทางวัฒนธรรม 
 หนวยงานรับผิดชอบ :  กลุมสงเสริมเครือขายทางวัฒนธรรม สํานักสงเสริมและเผยแพรวัฒนธรรม สํานักงานคณะกรรมการวัฒนธรรมแหงชาติ  
ประเภทความเสี่ยง 
ตามหลักธรรมาภิบาล 

โอกาส 
(๑-๕) 

อาจเกิดขึ้นในกิจกรรมดําเนินการใด ผลกระทบ 
(๑-๕) 

อาจสงผลกระทบตอผลสําเร็จของ
โครงการในเรื่องใด 

ดัชนี 
ความเสี่ยง 

แนวทางจัดการ 

๑. ความเสี่ยงดานแนว
ทางการดําเนินงานที่ 
ไมสอดคลองกัน  
(Key Risk Area) 

๔ การดําเนินกิจกรรมทางวัฒนธรรม     
ในพื้นที่ไมตรงกับวัตถุประสงคของ
โครงการ 

๔ สงผลการดําเนินงานขององคกรเครือขาย
และการดําเนินโครงการของสํานักงานฯ
ไมบรรลุวัตถุประสงค 

๘ -การทําหนังสือราชการแจงให
องคกรเครือขายทราบ 
-การประชุมสัมมนา 
-การบรรยายใหความรู 

๒ . ค ว า ม เ สี่ ย ง ด า น
ภ า พ ลั ก ษ ณ ท า ง
การเมือง  
(Political Risk) 

๓ บุคลากรและองคกรเครือขายทาง
วัฒนธรรมในพื้นที่ขาดความเชื่อมั่น   
ในนโยบายของสํานักงานฯ 

๔ สงผลใหบุคลากรและองคกรเครือขายทาง
วัฒนธรรมขาดความเชื่อมั่นตอนโยบาย
และไมใหความรวมมือในการดําเนินงาน
รวมกับสํานักงาน 

๗ -การจัดทําหนังสือคูมือแนว
ทางการดําเนินงานและ
แผนปฏิบัติการประจําป
งบประมาณพ.ศ. ๒๕๕๒ 
สงไปใหบุคลากรและองคกร
เครือขายทางวัฒนธรรม     
ทั่วประเทศ 
 
 

๓. ความเสี่ยงดานการ
ส น อ ง ต อ บ ค ว า ม

๔ ประชาชนในพื้นที่ขาดการมีสวนรวม  
ในการดําเนินงานวัฒนธรรม 

๔ สงผลใหการดําเนินงานวัฒนธรรม       
ไมกระจายทั่วทุกพื้นที่และอาจจํากัด       

๘ สงเสริมใหมีการจัดตั้ง
คณะทํางานดําเนินงาน
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ประเด็นยุทธศาสตรที่ ๒ พัฒนาศักยภาพและเสริมสรางความเขมแข็งของบุคลากรองคกรภาคีและ 
แหลงเรียนรู 

กลยุทธ : ๑.พัฒนาศักยภาพการดําเนินงานขององคกรภาคีและแหลงเรียนรู
ทางวัฒนธรรม 
            ๒. สรางการมีสวนรวมและสนับสนุนการดําเนินงานขององคกรภาคี
และแหลงเรียนรูทางวัฒนธรรม 

ชื่อโครงการ : ๒)โครงการสงเสริมและประสานงานเครือขายทางวัฒนธรรม 
 หนวยงานรับผิดชอบ :  กลุมสงเสริมเครือขายทางวัฒนธรรม สํานักสงเสริมและเผยแพรวัฒนธรรม สํานักงานคณะกรรมการวัฒนธรรมแหงชาติ  
ตองการที่แทจริงของ
ประชาชน(Negotiation) 
 

การดําเนินงานเฉพาะกลุมคนเพียง    
บางกลุมเทานั้น 

วัฒนธรรมที่เปนผูแทนจาก
บุคลากรทุกภาคสวนในพื้นที่ 
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ประเด็นยุทธศาสตรที่ ๓ เสริมสรางกลไกและเครือขายการเฝาระวังทางวัฒนธรรม กลยุทธ : สงเสริมบทบาทสภาวัฒนธรรมใหเปนกลไกในการ      
เฝาระวังทางวัฒนธรรมและสรางสรรควัฒนธรรมของชุมชน 

ชื่อโครงการ :  ๓.โครงการสงเสริมบทบาทสภาวัฒนธรรมในการเฝาระวังและสรางสรรควัฒนธรรมของชุมชน 
หนวยงานรับผิดชอบ :  กลุมพัฒนากิจการภาพยนตรและวีดิทัศน สํานักภาพยนตรและวีดิทัศน สํานักงานคณะกรรมการวัฒนธรรมแหงชาติ  
ประเภทความเสี่ยง 
ตามหลักธรรมาภิบาล 

โอกาส 
(๑-๕) 

อาจเกิดขึ้นในกิจกรรมดําเนินการใด ผลกระทบ 
(๑-๕) 

อาจสงผลกระทบตอผลสําเร็จของ
โครงการในเรื่องใด 

ดัชนี 
ความเสี่ยง 

แนวทางจัดการ 

๑. ความเสี่ยงดานแนว
ทางการดําเนินงานที่ 
ไมสอดคลองกัน  
(Key Risk Area) 

๔ สภาวัฒนธรรมไมเขาใจบทบาทและ 
การดําเนินกิจกรรมในการเฝาระวังและ
สรางสรรควัฒนธรรมของชุมชน 

๔ สงผลการดําเนินงานขององคกรเครือขาย
และการดําเนินโครงการของสํานักงานฯ
ไมบรรลุวัตถุประสงค 

๘ -การทําหนังสือราชการแจงให
องคกรเครือขายทราบ 
-การประชุมสัมมนา 
-การบรรยายใหความรู 

๒ . ค ว า ม เ สี่ ย ง ด า น
ภ า พ ลั ก ษ ณ ท า ง
การเมือง  
(Political Risk) 

๔ บุคลากรและองคกรเครือขายทาง
วัฒนธรรมในพื้นที่ขาดความเชื่อมั่น   
ในนโยบายของสํานักงานฯ 

๔ สงผลใหบุคลากรและองคกรเครือขายทาง
วัฒนธรรมขาดความเชื่อมั่นตอนโยบาย
และไมใหความรวมมือในการดําเนินงาน
รวมกับสํานักงาน 

๘ -การจัดทําหนังสือคูมือแนว
ทางการดําเนินงานและ
แผนปฏิบัติการประจําป
งบประมาณพ.ศ. ๒๕๕๒ 
สงไปใหบุคลากรและองคกร
เครือขายทางวัฒนธรรม     
ทั่วประเทศ 
 
 
 
 
 

๓. ความเสี่ยงดานการ ๔ ประชาชนในพื้นที่ขาดการมีสวนรวม  ๔ สงผลใหการดําเนินงานวัฒนธรรม       ๘ สงเสริมใหมีการจัดตั้ง
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ประเด็นยุทธศาสตรที่ ๓ เสริมสรางกลไกและเครือขายการเฝาระวังทางวัฒนธรรม กลยุทธ : สงเสริมบทบาทสภาวัฒนธรรมใหเปนกลไกในการ      
เฝาระวังทางวัฒนธรรมและสรางสรรควัฒนธรรมของชุมชน 

ชื่อโครงการ :  ๓.โครงการสงเสริมบทบาทสภาวัฒนธรรมในการเฝาระวังและสรางสรรควัฒนธรรมของชุมชน 
หนวยงานรับผิดชอบ :  กลุมพัฒนากิจการภาพยนตรและวีดิทัศน สํานักภาพยนตรและวีดิทัศน สํานักงานคณะกรรมการวัฒนธรรมแหงชาติ  
ประเภทความเสี่ยง 
ตามหลักธรรมาภิบาล 

โอกาส 
(๑-๕) 

อาจเกิดขึ้นในกิจกรรมดําเนินการใด ผลกระทบ 
(๑-๕) 

อาจสงผลกระทบตอผลสําเร็จของ
โครงการในเรื่องใด 

ดัชนี 
ความเสี่ยง 

แนวทางจัดการ 

ส น อ ง ต อ บ ค ว า ม
ตองการที่แทจริงของ
ประชาชน(Negotiation) 
 

ในการดําเนินงานวัฒนธรรม ไมกระจายทั่วทุกพื้นที่และอาจจํากัด       
การดําเนินงานเฉพาะกลุมคนเพียง    
บางกลุมเทานั้น 

คณะทํางานดําเนินงาน
วัฒนธรรมที่เปนผูแทนจาก
บุคลากรทุกภาคสวนในพื้นที่ 
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