
ผลการดำเนินงานตามแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ ๓ ปี 
กรมส่งเสริมวัฒนธรรม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 

(รอบ ๖ เดือน : ตุลาคม ๒๕๖๕ - มีนาคม ๒๕๖๖) 
 
มิติที ่๑ ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์ 
กลยุทธ์ที ่๑ การทบทวนและปรับปรุงโครงสร้างองค์กร ระบบงานและกรอบอัตรากำลังให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และแผนการปรับบทบาทและภารกิจของ สวธ. 
 

เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ ์
แผนงาน/โครงการ/

กิจกรรม 
ตัวชี้วัด 

ค่าเป้าหมาย ผลการดำเนินงาน 
ผู้รับผิดชอบ 

ปี ๒๕๖๖ ปี ๒๕๖๗ ปี ๒๕๖๘  
๑. เพ ื ่อวางแผน สน ับสนุน

และส่งเสริมให้มีโครงสรา้ง 
ระบบงาน การจัดกรอบ
อัตรากำลังและการบริหาร
อัตรากำลังและการบริหาร
อัตรากำลังให้เหมาะสมกับ
ภารก ิจขององค ์กรและ
เพียงพอ มีความคล่องตัว
ต ่ อการข ับ เคล ื ่ อนการ
ด ำ เ น ิ น ง า น ข อ ง ทุ ก
หน่วยงานในองค์กร 

แผนงานทบทวนโครงสร้าง
องค์กร ระบบงานและกรอบ
อัตรากำลัง 

ระดับความสำเร็จของการ
ทบทวนโครงสร ้างองค ์กร 
ร ะ บ บ ง า น แ ล ะ ก ร อ บ
อัตรากำลัง 
เช่น การทบทวนคำสั่ง/คู ่มือ
การดำเนินงานต่าง ๆ การจัด
ป ร ะ ช ุ ม ค ณ ะ ก ร ร ม กา ร ฯ  
ต ่ า ง  ๆ  ท ี ่ เ ก ี ่ ย วข ้ อง  การ
ประสานการดำเนินงานและให
ค ำ ป ร ึ ก ษ า แ น ะ น ำ แ ก
หนว่ยงานต่าง ๆ 

ร้อยละ 
๑๐๐ 

ร้อยละ 
๑๐๐ 

ร้อยละ 
๑๐๐ 

สามารถทบทวนโครงสร ้างองค ์กร  ระบบงานและกรอบ
อัตรากำลัง ได้แก่ 
- การจัดทำ (ร่าง) หน้าที่ของสำนัก/กอง/กลุ่มงาน เพื่อเตรียม
ความพร้อมในการปรับปรุงกฎกระทรวงการแบ่งส่วนราชการ
กรมส่งเสริมวัฒนธรรม พศ. ๒๕๕๗ ต่อไป 
- แต่ละกอง/สำนักได้ปรับปรุง/แก้ไข/เพิ่มเตมิรายละเอียดหน้าที่ 
เพื ่อนำเข้าสู ่การรวมรวบและจัดทำรายละเอียดให้มีความ
สมบูรณ์ต่อไป 
- การจัดทำคำสั่ง ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง เช่น คำสั่ง เรื่อง การย้าย
ข้าราชการ คำสั่ง เรื ่อง มอบหมายให้รองอธิบดีกรมส่งเสริม
วัฒนธรรมและผู้เชี่ยวชาญด้านภูมิปัญญา รับผิดชอบการปฏบิัติ
ราชการ 

ก.พ.ร. สวธ./ 
บค. สล./ 
พบ. สล. 

ปัญหา/อุปสรรค 
ไม่ม ี
ข้อเสนอแนะ 
ไม่ม ี
 
  



มิติที ่๒ ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
กลยุทธ์ที ่๒ การสื่อสารนโยบาย มาตรฐาน และแนวทางของระบบการประเมินผลงาน การบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 

เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ ์
แผนงาน/โครงการ/

กิจกรรม 
ตัวชี้วัด 

ค่าเป้าหมาย ผลการดำเนินงาน 
ผู้รับผิดชอบ 

ปี ๒๕๖๖ ปี ๒๕๖๗ ปี ๒๕๖๘  
๒. เพื ่อเพิ ่มประสิทธิภาพการสื่อสารที่

สนับสนุนการดำเนินกิจกรรมส่งเสริม
ความก้าวหน้าของผู้ปฏิบัติงาน 

แ ผ น ง า น ก า ร ส ื ่ อ ส า ร
ประชาส ัมพ ันธ ์งาน HR 
เพ่ือสร้างการรับรู้ 

ระดับความพึงพอใจของบุคลากรต่อการ
รับรู้ข่าวสารงาน HR 
เช่น การประชาสัมพันธ์ผ่านอินทราเน็ต 
หนังสือเวียน เสียงตามสาย 

ร้อยละ 
๘๕ 

ร้อยละ 
๘๕ 

ร้อยละ 
๘๕ 

อยู่ระหว่างการดำเนินการ บค. สล. 

ปัญหา/อุปสรรค 
ไม่ม ี
ข้อเสนอแนะ 
ไม่ม ี
 
มิติที ่๓ ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
กลยุทธ์ที ่๓.๑ การสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career path) ที่ชัดเจน เป็นรูปธรรม การพัฒนาบุคลากรตามตำแหน่งงานและสายอาชีพตามสมรรถนะ 
 

เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ ์
แผนงาน/โครงการ/

กิจกรรม 
ตัวชี้วัด 

ค่าเป้าหมาย ผลการดำเนินงาน 
ผู้รับผิดชอบ 

ปี ๒๕๖๖ ปี ๒๕๖๗ ปี ๒๕๖๘  
๓.๑ เพื ่อกำหนดเส้นทางความก้าวหน้า 

จ ูงใจให้เกิดประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน 

แผนงานจ ั ดทำแผน ผัง
เส้นทางความก้าวหน้าใน
สายอาชีพ (Career path) 
ให้กับข้าราชการ 
 

ระดับความสำเร็จในการจดัทำแผนผังเสน้ทาง
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career path) 
ให้กับข้าราชการ 
เช่น การปรับปรุงตำแหน่งผู้อำนวยการสำนัก/
กอง จากตำแหน่งประเภทอำนวยการ ระดับตน้ 
เป็นอำนวยการ ระดับสูง เป็นต้น 
 

ร้อยละ 
๑๐๐ 

ร้อยละ 
๑๐๐ 

ร้อยละ 
๑๐๐ 

๑. การทบทวน ปรับปรุง แผนผังเส้นทาง
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career 
path) ของสายงานต ่าง ๆ ของกรม
ส่งเสริมวัฒนธรรม และได้เผยแพร่ทาง
เว็บไซต์กรม 
( http://www.culture.go.th/off_secretary/
ewt_dl_link.php?nid=581) 

บค. สล. 

 ก ิ จกรรมการสน ับสนุน
ส่งเสริมความก้าวหน้าของ
บุคลากร 
 

ระดับความสำเร็จของการสนับสนุนส่งเสริม
ความก้าวหน้าของบุคลากร 
เช่น การให้ทุนลาศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น  

ร้อยละ 
๑๐๐ 

ร้อยละ 
๑๐๐ 

ร้อยละ 
๑๐๐ 

ปัจจุบันยังไม่มีบุคลากร เข้าขอรับการ
สนับสนุนส่งเสริมความก้าวหน้า เช่น 
การให้ทุนลาศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 

บค. สล./ 
พบ. สล. 

ปัญหา/อุปสรรค 



เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ ์
แผนงาน/โครงการ/

กิจกรรม 
ตัวชี้วัด 

ค่าเป้าหมาย ผลการดำเนินงาน 
ผู้รับผิดชอบ 

ปี ๒๕๖๖ ปี ๒๕๖๗ ปี ๒๕๖๘  
ไม่ม ี
ข้อเสนอแนะ 
ไม่ม ี
 
กลยุทธ์ที ่๓.๒ การพัฒนาระบบจัดการความรู้ 
 

เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ ์ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย ผลการดำเนินงาน 

ผู้รับผิดชอบ 
ปี ๒๕๖๖ ปี ๒๕๖๗ ปี ๒๕๖๘  

๓.๒ เพื ่อส่งเสริมให้มีการพัฒนาระบบจัดการ
ความรู้ เพื่อให้บุคลากรสามารถเข้าถึงองค์
ความร ู ้ต ่างๆ ขององค ์กร และเกิดการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ของ
บุคลากรในแต่ละกลุ่มงาน 

ร้อยละของผู้เขา้ร่วมกิจกรรม ร้อยละ 
๘๕ 

ร้อยละ 
๘๕ 

ร้อยละ 
๘๕ 

๑. การจัดประชุมเชิงปฏิบัติการจัดทำคู่มือการ
ปฏิบัติงานของกอง/สำนัก ระหว่างวันท่ี ๑ - 
๓ มีนาคม ๒๕๖๖ ณ ห้องประชุม ๑ ชั้น ๒ 
อาคารศูนย์วัฒนธรรมแห่งประเทศไทย 

ทุกกอง/สำนัก 

ปัญหา/อุปสรรค 
ไม่ม ี
ข้อเสนอแนะ 
ไม่ม ี
 
  



มิติที ่๔ ความพร้อมรับผิดการบริหารทรัพยากรบุคคล 
กลยุทธ์ที ่๔ การเสริมสร้างแรงจูงใจและความผูกพันต่อองค์กร 
 

เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ ์
แผนงาน/โครงการ/

กิจกรรม 
ตัวชี้วัด 

ค่าเป้าหมาย ผลการดำเนินงาน 
ผู้รับผิดชอบ 

ปี ๒๕๖๖ ปี ๒๕๖๗ ปี ๒๕๖๘  
๔.๑ เ พ ื ่ อ ใ ห ้ ม ี ก ล ไ ก  แ ล ะ

เครื ่องมือการสรรหาที ่ใช้
ห ล ั ก ส ม ร ร ถ น ะ อ ย ่ า ง
เ ห ม า ะ สม  พ ั ฒน าและ
ปร ับปร ุงเคร ื ่องม ือและ
ว ิ ธ ี ก า ร ใ น ก า ร บ ร ิ ห า ร
ทรัพยากรบุคคลที่เหมาะสม
และโปร่งใส 

กิจกรรมพัฒนาและทบทวน
เครื ่องมือและวิธ ีการในการ
บร ิหารทร ัพยากรบ ุคคลที่
เหมาะสมและโปร ่งใสของ 
สวธ. 
เช่น การจัดทำสมรรถนะและ
การนำมาใช้เป็นเครื ่องมือใน
การบริหารทรัพยากรบุคคล ทั้ง
การสรรหา การ เล ื ่ อนขั้ น
เงินเดือนและปรับตำแหน่ง การ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน และ
การบริหารผลตอบแทน 

ระดับความสำเร็จของ
การดำ เน ิ นก ิ จ ก ร รม
พ ั ฒ น า แ ล ะ ท บ ท ว น
เครื่องมือและวิธีการใน
การบร ิหารทร ัพยากร
บุคคลที ่ เหมาะสมและ
โปร่งใสของ สวธ. 

ร้อยละ 
๑๐๐ 

ร้อยละ 
๑๐๐ 

ร้อยละ 
๑๐๐ 

๑. ประชุมเชิงปฏิบัติการจัดทำแนวทางการส่งเสรมิคุณธรรม
จริยธรรมของกอง/สำนัก เมื่อวันท่ี ๑๕ กุมภาพันธ ์๒๕๖๖ 

๒. การประชุมคณะทำงานจัดทำแผนกลยุทธ์การบริหาร
จ ัดการทร ัพยากรบ ุคคล  (HR Scorecard) ของกรม
ส่งเสริมวัฒนธรรม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ - 
๒๕๖๘ เมื่อวันที่ ๒๑ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๖ ณ ห้องประชุม
บุญเจิม-ใบตอง อาคารกรมส่งเสริมวัฒนธรรม 

บค. สล. 

๔.๒ เพื ่อส่งเสริมให้ระบบการ
ประเมินผลมีประสิทธิภาพ
เชื ่อมโยงกับผลตอบแทน
แ ล ะ ม ี ส ม ร ร ถ น ะ แ ล ะ
ลักษณะที ่พึงประสงค์ของ
บุคลากรที่องค์กรคาดหวัง 

๔.๓ เพื่อการสร้างแรงจูงใจให้เกิด
การปรับเปลี ่ยนพฤติกรรม
และการม ีส ่ วนร ่ วมของ
บุคลากรในทุกระดับ โดย
การค้นหาความต้องการของ
บุคลากร แรงจูงใจระยะสั้น
และระยะยาว ปรับเปลี่ยน
ให้เข้ากับกิจกรรมที่ทำในแต่
ละช่วงเวลา 

กิจกรรมสร้างความเข้าใจใน
เรื ่องวินัยและค่านิยมในการ
ปฏิบัติงานของ สวธ. 

ร ้อยละของผ ู ้ เข ้าร ่วม
กิจกรรมเพ่ิมขึ้น 

เพิ่มขึ้น 
ร้อยละ ๑๐ 

เพิ่มขึ้น 
ร้อยละ ๑๐ 

เพิ่มขึ้น 
ร้อยละ ๑๐ 

๑. ประชุมเชิงปฏิบัติการจัดทำแนวทางการส่งเสริมคณุธรรม
จริยธรรมของกอง/สำนัก เมื ่อวันที่  ๑๕ กุมภาพันธ์  
๒๕๖๖ มีผู ้เข้าร่วม ๖๔ คน (จาก ๕๐ คน) คิดเป็นมี
ผู้เข้าร่วมเพิ่มขึ้นร้อยละ ๒๘.๐๐ 

 
 

ก.พ.ร. สวธ. 

กิจกรรมพัฒนาบุคลากรกรม
ส่งเสริมวัฒนธรรม (ฝึกอบรม) 

ร้อยละความสำเร็จของ
ก า รด ำ เน ิ น ง า น ต า ม
โครงการพัฒนาบุคลากร
ประจำปีงบประมาณ 

ร้อยละ 
๘๕ 

ร้อยละ 
๘๕ 

ร้อยละ 
๘๕ 

๑. โครงการฝึกอบรมหลักสูตรเสริมสร้างทักษะการเขียน
หนังสือราชการและการปฏิบัติราชการด้วยระบบสารบรรณ
อิเล็กทรอนิกส์ ระหว่างวันที่ ๘ - ๑๐ มีนาคม ๒๕๖๖ ณ 
โรงแรมเบลล์วิลล่า จ.นครราชสีมา 

พบ. สล. 



เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ ์
แผนงาน/โครงการ/

กิจกรรม 
ตัวชี้วัด 

ค่าเป้าหมาย ผลการดำเนินงาน 
ผู้รับผิดชอบ 

ปี ๒๕๖๖ ปี ๒๕๖๗ ปี ๒๕๖๘  
๔.๔ เพื ่อส่งเสริมคุณธรรมและ

จรรยาบรรณของบุคลากร
ในระยะยาว 

กิจกรรมส่งเสริมคุณธรรมและ
จรรยาบรรณของข้าราชการ
พลเรือน 

ระดับความพึงพอใจของ
ผู้เข้าร่วมกิจกรรม 

ร้อยละ 
๘๕ 

ร้อยละ 
๘๕ 

ร้อยละ 
๘๕ 

ประชุมเชิงปฏิบัติการจัดทำแผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ปี 
(พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ของกรมส่งเสริมวัฒนธรรม : กิจกรรม
จัดทำแผนปฏิบัติการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมของกอง/
สำนัก เมื่อวันท่ี ๒๑-๒๓ มีนาคม ๒๕๖๖ ณ โรงแรมกรีนเนอรี่ 
รีสอร์ทเขาใหญ่ มีระดับความพึงพอใจ คิดเป็นร้อยละ ๙๐.๔๔ 

ก.พ.ร. สวธ./ 
บค. สล. 

๔.๕ เพื่อยกย่องเชิดชเูกียรติผู้ทำ
ค ว ามด ี แ ล ะส ร ้ า ง ขวัญ
กำล ั ง ใ จ ในการปฏ ิบ ั ติ
ราชการ 

ก ิ จกรรมค ั ด เล ื อกบ ุ คคล
ต้นแบบตามคุณธรรมหลัก  
๕ ประการและด้านยึดมั่น
ตามหลักธรรมทางศาสนา 

ร้อยละความสำเร็จของ
กิจกรรมคัดเลือกบุคคล
ต้นแบบ 

ร้อยละ 
๑๐๐ 

ร้อยละ 
๑๐๐ 

ร้อยละ 
๑๐๐ 

มอบเกียรติบัตรหน่วยงานและบุคคลคุณธรรม ประจำปี 
๒๕๖๖ โดยมีข้าราชการเข้ารับเกียรติบัตรบุคคลคุณธรรมด้าน
ต่าง ๆ ได้แก่ พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา กตัญญู และ 
ยึดมั่นในหลักธรรมทางศาสนา จำนวน ๔๐ คน เมื่อวันที่ ๙ 
มกราคม ๒๕๖๖ ณ โถงหน้าหอประชุมเล็ก ศูนย์วัฒนธรรม
แห่งประเทศไทย 

ก.พ.ร. สวธ. 

ปัญหา/อุปสรรค 
ไม่ม ี
ข้อเสนอแนะ 
ไม่ม ี
 
  



มิติที ่๕ คุณภาพชีวิตและความสมดุลของชีวิต 
กลยุทธ์ที ่๕ การพัฒนาคุณภาพชีวิตในการทำงาน การสร้างบรรยากาศเพ่ือส่งเสริมการทำงานของบุคลากรให้เป็นองค์กรคุณภาพที่มีความสุขพร้อมรับมือต่อการเปลี่ยนแปลง 
 

เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ ์
แผนงาน/โครงการ/

กิจกรรม 
ตัวชี้วัด 

ค่าเป้าหมาย ผลการดำเนินงาน 
ผู้รับผิดชอบ 

ปี ๒๕๖๖ ปี ๒๕๖๗ ปี ๒๕๖๘  
๕.๑ เพื ่อส ่งเสร ิมความสุข

และสภาพแวดล้อมใน
การปฏิบัติงาน 

กิจกรรมการจัดสวัสดิการ
ตามระเบียบกรมส่งเสริม
ว ัฒนธรรมว ่ าด ้ วยการ
จ ัดการสว ัสด ิการ พ.ศ. 
๒๕๕๘ 

ร้อยละความสำเร็จในการจัดสวัสดิการ
ตามระเบียบกรมส่งเสริมวัฒนธรรมว่า
ด้วยการจัดการสวัสดิการ พ.ศ. ๒๕๕๘ 
เช่น การจ้างครูสอนออกกำลังกาย โยคะ 
การจัดลานกิจกรรม เป็นต้น 

ร้อยละ 
๑๐๐ 

ร้อยละ 
๑๐๐ 

ร้อยละ 
๑๐๐ 

๑. การตรวจสุขภาพประจำปีและตรวจสุขภาพรอบ
ติดตาม ทุก ๆ ๔ เดือน โดยปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๖ ได้ดำเนินการไปแล้ว จำนวน ๓ ครั้ง ได้แก่ 
๑) ๒๒ พฤศจิกายน ๒๕๖๕ 

 ๒) ๒๐ กุมภาพันธ ์๒๕๖๖ 
 ๓) ๒๓ กุมภาพันธ ์๒๕๖๖ 

กช. สล. 

๕.๒ เพื่อสร้างความสัมพันธ์
แ ล ะ บ ร ิ ห า ร ค ว า ม
แตกต่างระหว่างช่วงวัย
และความหลากหลาย
ของบุคคล 

ก ิจกรรมพัฒนาคุณภาพ
ช ีว ิ ตในการทำงานของ
บุคลากร 

ระด ับความสำเร ็จของการดำเนิน
กิจกรรมพัฒนาคุณภาพชีวิตในการ
ทำงานของบุคลากร 
เช่น การสอนทำอาชีพเพื ่อสร้างรายได้
เพิ่มขึ้น 

ร้อยละ 
๑๐๐ 

ร้อยละ 
๑๐๐ 

ร้อยละ 
๑๐๐ 

อยู่ระหว่างการดำเนินงาน ก.พ.ร. สวธ./ 
พบ. สล. 

ปัญหา/อุปสรรค 
ไม่ม ี
ข้อเสนอแนะ 
ไม่ม ี
 
 


