
ใบงานถอดบทเรียนความสำเร็จของการดำเนินงานตามเป้าหมายของ 

แผนปฏิบัติการองค์กรคุณธรรมของสำนัก/กอง 
 

1. ชื่อหน่วยงาน  สำนักงานเลขานุการกรม 
 

1.1. ความสำเร็จตามเป้าหมายของแผนปฏิบัติการองค์กรคุณธรรมของสำนัก/กอง คืออะไร 

ความสำเร็จตามเป้าหมายของแผนปฏิบัติการองค์กรคุณธรรมของสำนักงานเลขานุการกรม คือ การที่บุคลากร
ภายในสำนักงานเลขานุการกรมร่วมกันขับเคลื่อนสำนักงานเลขานุการกรม ให้เป็นองค์กรคุณธรรม ภายใต้คุณธรรม
เป้าหมาย “พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา กตัญญู และยึดมั่นในหลักธรรมทางศาสนา” โดยการสร้างสภาพแวดล้อม 
ให้เป็นองค์กรที่น่าอยู่ น่าทำงาน มีการทำงานเป็นทีม มีความรักความผูกพันองค์กร มีความพอเพียง ใช้ทรัพยากร
ของราชการอย่างประหยัดคุ้มค่า มีความยึดมั่นในหลักศาสนา มีความซื่อสัตย์สุจริต การมีจิตอาสา เสียสละ 
ช่วยเหลือ แบ่งปันและบำเพ็ญประโยชน์ ทั้งนี้ ต้องคำนึงถึงการมุ่งเน้นการปฏิบัติราชการให้เกิดประโยชน์ สูงสุด 
ทั้งต่อผู้ปฏิบัติงานและองค์กร  

 

1.2. กิจกรรมหรือกลยุทธ์ที่ส่งผลให้เกิดความสำเร็จ คืออะไร 

กลยุทธ์ที่ส่งผลให้เกิดความสำเร็จ คือ ความสามัคคีของบุคลากรภายในสำนักงานเลขานุการกรมที่ร่วมกัน
ขับเคลื่อนกิจกรรมตามแผนปฏิบัติการองค์กรคุณธรรมของสำนักงานเลขานุการกรม ให้เป็นองค์กรคุณธรรม ภายใต้
คุณธรรมเป้าหมาย “พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา กตัญญู และยึดมั่นในหลักธรรมทางศาสนา” 

 

1.3. ในปีงบประมาณ พ.ศ.2567 หน่วยงานท่านจะปฏิบัติเหมือนเดิมหรือแตกต่างจากเดิม อย่างไร 

ในปีงบประมาณ พ.ศ.2567 แผนปฏิบัติการองค์กรคุณธรรมของสำนักงานเลขานุการกรมจะมีแนวทาง 
การดำเนินกิจกรรมแต่ละกิจกรรมดังนี้ 

1.3.1. กิจกรรมรณรงค์การใช้ทรัพยากรของราชการอย่างประหยัดคุ้มค่าและพอเพียง : ปฏิบัติคงเดิม 

1.3.2. กิจกรรมยึดมั่นในหลักศาสนา (ตามศาสนาที่บุคลากรฯนับถือ) ดังนี้ 
1.3.2.1. กิจกรรมตามหลักศาสนา : ให้บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรมทางศาสนาตามศาสนาที่บุคลากรฯนับถือ 

และเพ่ิมการประชาสัมพันธ์กิจกรรมสอดแทรกในทุกการจัดกิจกรรมและการอบรมเพ่ือให้บุคลากรทราบข่าวสารอย่างทั่วถึง 

1.3.2.2. กิจกรรมธรรมะตามสาย เพ่ิมกิจกรรมการนั่งสมาธิในระหว่างช่วงจัดรายการธรรมะตามสาย 

1.3.3. กิจกรรมรณรงค์ ความซื่อสัตย์สุจริตในการปฏิบัติหน้าที่ราชการ : ปฏิบัติคงเดิม 

1.3.4. กิจกรรมจิตอาสา บริจาคสิ่งของ หนังสือ เสื้อผ้า เพื่อผู้ด้อยโอกาสในสังคม เพิ่มกิจกรรมการสนับสนุน
การจัดพ้ืนที่สำหรับวางจำหน่ายสินค้าของผู้พิการ และผู้ด้อยโอกาส 

 

1.4. เพ่ือให้บรรลุความสำเร็จแบบใหม่ท่านคิดว่าต้องมีกลยุทธ์/การดำเนินการใหม่อย่างไร (ข้อเสนอต้องมีความเป็นรูปธรรม 
และสามารถปฏิบัติได้จริง) 

 เนื่องจากแผนปฏิบัติการองค์กรคุณธรรมของสำนักงานเลขานุการกรมเป็นแผนกิจกรรมที่ต้องอาศัยความสามัคคีของ 
บุคลากรภายในสำนักงานเลขานุการกรมที่ร่วมกันขับเคลื่อนกิจกรรมตามแผนปฏิบัติการองค์กรคุณธรรมของสำนักงานเลขานุการกรม 

ให้เป็น... 
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ให้เป็นองค์กรคุณธรรม ภายใต้คุณธรรมเป้าหมาย “พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา กตัญญู และยึดมั่นในหลักธรรม
ทางศาสนา” และเป็นกิจกรรมที่เสริมสร้างให้บุคลากรภายในสำนักงานเลขานุการกรมมีคุณธรรม ทางสำนักงาน
เลขานุการกรมเห็นควรที่จะต้องเพิ่มแรงใจจูงใจในการเข้ามามีส่วนร่วมขับเคลื่อนกิจกรรมองค์กรคุณธรรม โดย
จัดทำเป็น Reward Card เพ่ือเก็บคะแนนการเข้าร่วมกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม และช่องทางการแจ้งข่าวคนทำดี ที่
จะเปิดให้สามารถเข้าไปโหวตผู้ที่ทำความดีได้ โดยจะเปิดให้โหวตตั้งแต่ต้นปีงบประมาณ จนถึงสิ้นปีงบประมาณ 
เมื่อสิ้นปีงบประมาณ จะนำข้อมูลความถี่ผู้ที่มีบุคลากรโหวตให้ลำดับสูงสุด เสนอเป็นตัวแทนสำนักงานเลขานุการ
กรม ในฐานะคนดีมีท่ียืนของสำนักงานเลขานุการกรม  
 
2. การปรับปรุงหรือพัฒนาการดำเนินงานตามเป้าหมายของแผนปฏิบัติการองค์กรคุณธรรมของสำนัก/กอง 

จากการเริ่มต้นการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการองค์กรคุณธรรมของสำนักงานเลขานุการกรม ประจำปี
งบประมาณ 2566 นั้น สำนักงานเลขานุการกรมได้ดำเนินการตามแผนปฏิบัติการองค์กรคุณธรรมของสำนักงาน
เลขานุการกรมอย่างครบถ้วน และเห็นควรที่จะปรับปรุงเพิ่มความเข้มข้นในการดำเนินการตามแผนปฏิบัติการ
องค์กรคุณธรรมของสำนักงานเลขานุการกรม ในปีงบประมาณ พ.ศ.2567 ด้วยการปรับเป้าหมายผลลัพธ์เชิง
ปริมาณของกิจกรรมรณรงค์การใช้ทรัพยากรของราชการอย่างประหยัดคุ้มค่าและพอเพียง จากเดิม “ร้อยละ 80 
ของบุคลากรมีความตระหนักถึงความพอเพียง” ปรับปรุงเป็น “ร้อยละ 85 ของบุคลากรมีความตระหนักถึง 
ความพอเพียง” เนื่องจากเล็งเห็นว่ากิจกรรมรณรงค์การใช้ทรัพยากรของราชการอย่างประหยัดคุ้มค่าและพอเพียง 
เป็นกิจกรรมที่เป็นพ้ืนฐานของการดำเนินงานในองค์กร ที่หากบุคลากรมีความตระหนักในเรื่องนี้มากขึ้น จะส่งผลดี
ทั้งต่อตัวบุคลากร, องค์กร และประเทศชาติ  

 
3. องค์ความรู้ที่ได้จากการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการองค์กรคุณธรรมของหน่วยงาน 

จากการดำเนินกิจกรรมภายใต้แผนปฏิบัติการองค์กรคุณธรรมของสำนักงานเลขานุการกรม ประจำปีงบประมาณ 
2566 นั้น บุคลากรภายในสำนักงานเลขานุการกรมได้แลกเปลี ่ยนเรียนรู้และต่อยอดองค์ความรู ้ส่วนบุคคลที่มีอยู่  
และร่วมกันสรุปออกมาเป็นการพัฒนากิจกรรมเพ่ือให้เป็นกิจกรรมที่เกิดประโยชน์ในการดำเนินงานต่อบุคลากรและองค์กร ดังนี้ 

• บุคลากรนำหลักความพอเพียงมาใช้ในการปฏิบัติงานและการดำรงชีวิตประจำวัน 
• บุคลากรนำหลักศาสนามาใช้ในการปฏิบัติงานและการดำรงชีวิตประจำวัน 
• บุคลากรมีการปฏิบัติราชการด้วยความซื่อสัตย์สุจริต 
• บุคลากรมีจิตอาสา คำนึงถึงบุคคลในส่วนรวม 
• สำนักงานเลขานุการกรมเป็นองค์กรคุณธรรม ภายใต้คุณธรรมเป้าหมาย “พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา กตัญญู 

และยึดมั่นในหลักธรรมทางศาสนา” 
และนอกเหนือจากนั้น บุคลากรสำนักงานเลขานุการกรมมีการยึดมั่นในหลักคุณธรรมตามพระราชบัญญัติในรัชกาลที่ 9  
ในเรื่อง “พากเพียรอดทน เสริมสร้างคนดี รู้รักสามัคคี มีวินัย ใฝ่ประหยัด ซื่อสัตย์สุจริต เศรษฐกิจพอเพียง เรียงร้อยไมตรี 
หวังดีมีเมตตา” 

 


