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แบบฟอร0มที ่๑ 
การจาํแนกองค0ความรู�ที่จาํเป3นต�อการผลกัดนั 

ตามประเดน็ยทุธศาสตร0ของส�วนราชการ 
 
  



แบบฟอร0มที่ ๑ การจําแนกองค0ความรู�ที่จําเป3นต�อการผลักดันตามประเด็นยุทธศาสตร0ของส�วนราชการ 
ชื่อส�วนราชการ : กรมส�งเสรมิวฒันธรรม  

ประเด็นยทุธศาสตร0 เป8าประสงค0 
(Objective) 

ตวัชีว้ดั (KPI) 
ตามคาํรบัรอง 

เป8าหมาย
ของตวัชีว้ดั 

องค0ความรู�ทีจ่ําเป3นต�อการปฏบิตัริาชการ
ตามประเด็นยทุธศาสตร0 

ประเดน็ยทุธศาสตร0 ๒ 
: สืบสานและถ�ายทอด
วิถีวัฒนธรรมไทยอันดี
ง า ม ท่ี ส ะ ท� อ น อั ต
ลักษณ0ความเป3นไทยสู�
สั ง คม ไทยและ โ ล ก 
ร ว ม ท้ั ง ฟJK น ฟู วิ ถี
วัฒนธรรมไทยท่ีใกล�
สูญหาย 

- สืบสานและถ�ายทอด
ประเพณีและวิถีการ
ดําเนินชีวิตของไทย 
โดยมีพ้ืนท่ีเป8าหมาย
ในการดําเนินงานใน
ร ะ ดั บ ช า ติ  อ า ทิ 
ภาษาไทย ประเพณี
ส ง ก ร า น ต0 แ ล ะ 
ลอยกระทง ระดับ
ท� อ ง ถ่ิ น  ท่ี มี อั ต
ลักษณ0และความโดด
เ ด� น ท า ง วิ ถี
วั ฒ น ธ ร ร ม  แ ล ะ
ระดับนานาชาติ อาทิ 
การส�ง เสริม ศิลปะ
การ แสดงของไทย 

- จํ า น ว น อ ง ค0
ค ว ามรู� ท่ี ไ ด� รั บ
การเผยแพร� 
- ศิลป�นพ้ืนบ�าน 

๕ คน 
- ศิลป�นแห�งชาติ 

๓ คน 

๘ 
องค0ความรู� 

๑. ความรู�ของศิลป�นแห�งชาติ จํานวน ๓ เรื่อง 
(๑) น ายทองร� ว ง  เ อม โ อษฐ  ศิ ลป� น

แห�งชาติ  พ.ศ.  ๒๕๕๔ องค0ความรู� ด� าน
ทัศนศิลปT (ประณีตศิลปT – ศิลปะปูนปVKน) 

(๒) นางบัวเรียว รัตนมณีภรณ0 ศิลป�น
แห�งชาติ พ.ศ. ๒๕๕๙ องค0ความรู�ด�านศิลปะ 
การแสดง(การแสดงพ้ืนบ�าน-ช�างฟ8อน) 

(๓) นาย เคล� า  โ รจนเมธา กุล  ศิลป� น
แห�งชาติ  พ.ศ.  ๒๕๕๕ องค0ความรู� ด� าน
ศิลปะการแสดง(การแสดงพ้ืนบ�านหนังตะลุง) 
๒. ความรู�ของศิลป�นพ้ืนบ�าน จํานวน ๕ เรื่อง 

(๑) นายสุรัชพงศ0 จินดาเลิศ องค0ความรู�
ด�านเพลงพวงมาลัย 

(๒) แม�ครูราตรี ศรีวิไล องค0ความรู�ด�าน
หมอลํา 

(๓) นายธนวัฒน0 ราชวัง องค0ความรู�ด�าน
กลองล� านนา  นายกสมาคมกลองและ
ศิลปะการแสดงล�านนา 

(๔) นายประกอบ  เดชรักษา องค0ความรู�
ด�านการรําโนรา 

(๕) หนังวรพจน0 เธียรทอง หรือจ�าสิบ
ตํารวจวรพจน0  บุญญา นายกสมาคมหนัง
ตะลุงปVกษ0ใต� องค0ความรู�ด�านหนังตะลุง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



องค0ความรู�ท่ีจําเป3นต�อการปฏิบัติราชการตามประเด็นยุทธศาสตร0ท่ีเลือกมาจัดทําแผนการจัดการความรู� คือ 
แผนการจัดการความรู� ประเด็นยุทธศาสตร0 ๒ :  สืบสานและถ�ายทอดวิถีวัฒนธรรมไทยอันดีงามท่ีสะท�อนอัตลักษณ0ความ

เป3นไทยสู�สังคมไทยและโลก รวมท้ังฟJKนฟูวิถีวัฒนธรรมไทยท่ีใกล�สูญหาย 
 องค0ความรู�ทีจ่ําเป3น : องค0ความรู�จากศิลป�นแห�งชาติ และศิลป�นพ้ืนบ�าน จํานวน ๘ เรื่อง 
 เหตุผลที่เลือกองค0ความรู� : กรมส�งเสริมวัฒนธรรม (สวธ.) มีวิสัยทัศน0 คือ “ภายในป  ๒๕๖๔ คนไทยมี

ค�านิยมท่ีเหมาะสมและประเทศมีภาพลักษณ0ท่ีดี โดยใช�ทุนทางวัฒนธรรมเป3นพลังในการขับเคลื่อน” 
และมีพันธกิจท่ีว�าด�วยการศึกษา วิจัยและจัดการความรู�ด�านวัฒนธรรมเพ่ือการพัฒนาและเผยแพร� 
รวมท้ัง เป8าหมายการให�บริการหน�วยงานท่ีเก่ียวข�อง จํานวน ๒ เป8าหมาย คือ องค0ความรู�ทาง
วัฒนธรรมได�รับการจัดการและเผยแพร� และ องค0ความรู�ด�านวัฒนธรรมได�รับการเผยแพร�ผ�านแหล�ง
เรียนรู�และนําไปใช� ดังนั้น กรมส�งเสริมวัฒนธรรมจึงให�ความสําคัญกับการจัดการองค0ความรู� ท่ี
เหมาะสมให�สามารถนําไปใช�เกิดประโยชน0หรือสร�างความรู� เทคนิคเพ่ิมพูนให�แก�ประชาชนท่ัวไป 
นักเรียน นักศึกษา เยาวชน โดยการรวบรวมองค0ความรู� จากศิลป�นแห�งชาติและศิลป�นพ้ืนบ�าน 
รวมจํานวน ๘ ท�าน โดยการจัดทําโครงการ/กิจกรรมส�งเสริมและสืบทอดองค0ความรู�ของศิลป�น
แห�งชาติและศิลป�นพ้ืนบ�านให�แก�เด็ก เยาวชน และประชาชาชนกลุ�มเป8าหมาย ในจังหวัดต�างๆท่ัว
ประเทศ เพ่ือถ�ายทอดความรู�ท่ีอยู�ในตัวของศิลป�นให�แก�เด็ก เยาวชน และประชาชาชน กลุ�มเป8าหมาย
เพ่ือสร�างแรงบันดาลใจนําไปพัฒนาต�อยอดและนําไปใช�ประโยชน0ต�อไป ซ่ึงมีรายละเอียดการจัด
กิจกรรมตามโครงการท่ีได�รับการสนับสนุนงบประมาณจากกรมส�งเสริมวัฒนธรรมให�แก�สมาคมศิลป�น
พ้ืนบ�านและศิลป�นแห�งชาติรวมท้ังศิลป�นพ้ืนบ�านได�จัดกิจรรมการถ�ายทอดองค0ความรู� อาทิ โครงการ
อบรมปูนปVKน สร�างสรรค0สู�ลูกหลาน ของนายทองร�วง  เอมโอษฐ  ซ่ึงเป3นศิลป�นแห�งชาติท่ีมีความ
ชํานาญด�านศิลปะปูนปVKน สกุลช�างเมืองเพชร ซ่ึงเป3นศิลปะท่ีนิยมอดีตและมีการสืบทอดมาจนถึง
ปVจจุบันแต�ยังอยู�ในวงจํากัด กรมฯเห็นความสําคัญในองค0ความรู�เช�นนี้จึงให�งบประมาณสนับสนุนแก�
ศิลป�นแห�งชาติและเจ�าหน�าท่ี ในพ้ืนท่ี จ.เพชรบุรีได�จัดกิจกรรมการอบรมให�แก�เด็กและเยาวชนได�
ฝ`กฝน เรียนรู�วิธีการสร�างงานปูนปVKนสกุลช�างเมืองเพชรให�คงอยู� ไม�สูญหาย และขยายวงให�ความรู�มี
การกระจายตัวออกไปมากกว�าเดิม  หรือโครงการส�งเสริมและสืบทอดการแสดงเพลงพ้ืนบ�านภาค
กลาง : เพลงพวงมาลัย โดยพ�อเพลงพวงมาลัย นายสุรัชพงศ0  จินดาเลิศ ซ่ึงมีหน�วยงานร�วมดําเนินงาน
กับกรมส�งเสริมวัฒนธรรมคือสมาคมเพลงพ้ืนบ�านภาคกลางประเทศไทย วัดธงชัย และพ�อเพลง แม�
เพลงพวงมาลัย บ�านเขาหลวง-ธงชัย จ.เพชรบุรี เป3นต�น  
 
 
 
 
 
 

 
 



แบบฟอร0มที่ ๑ การจําแนกองค0ความรู�ที่จําเป3นต�อการผลักดันตามประเด็นยุทธศาสตร0ของส�วนราชการ 
ชื่อส�วนราชการ : กรมส�งเสรมิวฒันธรรม  

ประเด็นยทุธศาสตร0 เป8าประสงค0 
(Objective) 

ตวัชีว้ดั (KPI) 
ตามคาํรบัรอง 

เป8าหมาย
ของตวัชีว้ดั 

องค0ความรู�ทีจ่ําเป3นต�อการปฏบิตัริาชการ
ตามประเด็นยทุธศาสตร0 

 ตวัชีว้ดัตามคํารบัรองและเป8าหมายที่เลอืกใช�วดัการทาํ KM : 
 ได�จํานวนองค0ความรู�อย�างน�อย ๘ เรื่อง และเผยแพร�ผ�านช�องทางต�างๆ อย�างน�อย ๘ ช�องทาง 

(นายสมเกียรติ  พันธรรม) 
รองอธิบดีกรมส�งเสริมวัฒนธรรม 

ผู�บริหารสูงสุดด�านการจัดการความรู� (CKO) 

(นางพิมพ0รวี  วัฒนวรางกูร) 
อธิบดีกรมส�งเสริมวัฒนธรรม 

ผู�บริหารสูงสุดของส�วนราชการ (CEO) 
 

  



แบบฟอร0มที ่๒ 
แผนการจดัการความรู� 

 
  



แบบฟอร0มที่ ๒ แผนการจดัการความรู� (KM Action Plan) 
ชื่อส�วนราชการ : กรมส�งเสริมวัฒนธรรม หน�าที ่: ๑ 
ประเดน็ยุทธศาสตร0 : ประเด็นยุทธศาสตร0 ๒ : สืบสานและถ�ายทอดวิถีวัฒนธรรมไทยอันดีงามท่ีสะท�อนอัตลักษณ0ความเป3นไทย 
สู�สังคมไทยและโลก รวมท้ังฟJKนฟูวิถีวัฒนธรรมไทยท่ีใกล�สูญหาย 
องค0ความรู�ทีจ่ําเป3น (K) : ความรู�ด�านทัศนศิลปT และด�านศิลปะการแสดงพ้ืนบ�าน 
ตวัชีว้ัด (KPI) ตามคาํรบัรอง :  จํานวนองค0ความรู�ของศิลป�นพ้ืนบ�านและศิลป�นแห�งชาติท่ีได�รับการเผยแพร� 
เป8าหมายของตัวชีว้ดัตามคํารบัรอง : จํานวน  ๘  องค0ความรู� 

กจิกรรมการ 
จดัการความรู� 

ระยะเวลา ตวัชีว้ดั เป8าหมาย กลุ�มเป8าหมาย ผู�รบัผดิชอบ สถานะ หมายเหต ุ

๑. ความรู� ที่ สํ าคัญต�อการ
บรรลุเป8าหมาย 
- การคัดเลือกองค0ความรู�จาก
ศิลป�นพ้ืนบ�านและศิลป�น
แห�งชาติ โดยคัดเลือกศิลป�น
ท่ีมีความพร�อมท่ีจะถ�ายทอด
ความรู�รวมท้ังองค0ความรู� ท่ี
เป3นอัตลักษณ0แสดงถึงตัวตน
และความเป3นไทย 

ธ.ค. ๖๐ 
- 

ม.ค.๖๑ 

- จํ านวนศิ ลป� น
พ้ื น บ� า น แ ล ะ
ศิลป�นแห�งชาติ  
ท่ี ไ ด� รั บ ก า ร
คัดเลือก 

- องค0 ความรู� จ าก ศิ ลป� น
พ้ืนบ�านและศิลป�นแห�งชาติ 
๘ เรื่อง  

- ศิลป�นพ้ืนบ�าน 
- ศิลป�นแห�งชาติ 

กส. สวธ. ดําเนินการ
แล�ว 

 

KMP ๑ 
และ 

MP ๑ 

๒. สร�างและแสวงหาความรู� 
- สอบถาม สัมภาษณ0ศิลป�น

แห� งชาติ  เ พ่ือร� วมจัดทํา 
แนวทางการถ�ายทอดผลงาน 

- สัมภาษณ0ผลงานของ นายสุ
รั ช พ ง ศ0  จิ น ด า เ ลิ ศ 
(เพลงพวงมาลัย) 

- ศึกษาจากหนังสือประวัติ
แ ล ะผ ล ง าน ขอ ง ศิ ลป� น
พ้ืนบ�านและศิลป�นแห�งชาติ 

ก.พ. ๖๑ - จํานวนรูปแบบ
เ พ่ื อการสร� า ง
แ ล ะ แ ส ว ง ห า
ค ว า ม รู� จ า ก
ศิลป�นแห�งชาติ
แ ล ะ ศิ ล ป� น
พ้ืนบ�าน ไม�น�อย
กว�า  ๓ รูปแบบ 

๑.สัมภาษณ0ศิลป�นพ้ืนบ�าน 
๒.ศึกษาจากเอกสารแนะนํา
ประ วั ติ และผลงานของ
ศิลป�นแห�งชาติ 
๓.ศึกษาจากเอกสารแนะนํา
ประ วั ติ และผลงานของ
ศิลป�นพ้ืนบ�าน 
๔.สืบค�นข�อมูลจาก เว็บไซด0
กรมส�งเสริมวัฒนธรรมและ
เว็บไซด0ท่ีเก่ียวข�อง 

- ศิลป�นพ้ืนบ�าน 
- ศิลป�นแห�งชาติ 

กส. สวธ. ดําเนินการ
แล�ว 

KMP ๒,๓
และ 

CMP ๑,๒ 

๓. การจัดการความรู�ให�เป3น
ระบบ แบ� งประเภท และ
จัดทําสารบัญ 
- จัดทําร�างโครงการฝ`กอบรม

ถ�ายทอดองค0ความรู� ของ
ศิลป�นแห�งชาติ 

- จัดทําโครงการจัดอบรม
ถ�ายทอดความรู�ของศิลป�น
พ้ืนบ�าน เป3นลําดับข้ันตอน 

ก.พ. ๖๑ - จํานวนโครงการ
จั ด กิ จ ก ร ร ม
ฝ` ก อ บ ร ม ฯ 
ไม�น� อยกว� า ๕ 
กิจกรรม 

- มี โครงการจัด กิจกรรม
ฝ`กอบรมฯ ไม�น�อยกว� า
๕ กิจกรรม 

- ศิลป�นแห�งชาติ 
- ศิลป�นพ้ืนบ�าน 

กส. สวธ. ดําเนินการ 
แล�ว 

KMP ๒,๓
และ 

CMP ๒,๓ 



แบบฟอร0มที่ ๒ แผนการจดัการความรู� (KM Action Plan) 
ชื่อส�วนราชการ : กรมส�งเสริมวัฒนธรรม หน�าที ่: ๒ 
ประเดน็ยุทธศาสตร0 : ประเด็นยุทธศาสตร0 ๒ : สืบสานและถ�ายทอดวิถีวัฒนธรรมไทยอันดีงามท่ีสะท�อนอัตลักษณ0ความเป3นไทย 
สู�สังคมไทยและโลก รวมท้ังฟJKนฟูวิถีวัฒนธรรมไทยท่ีใกล�สูญหาย 
องค0ความรู�ทีจ่ําเป3น (K) : ความรู�ด�านทัศนศิลปT และด�านศิลปะการแสดงพ้ืนบ�าน 
ตวัชีว้ัด (KPI) ตามคาํรบัรอง :  จํานวนองค0ความรู�ของศิลป�นพ้ืนบ�านและศิลป�นแห�งชาติท่ีได�รับการเผยแพร� 
เป8าหมายของตัวชีว้ดัตามคํารบัรอง : จํานวน  ๘  องค0ความรู� 

กจิกรรมการ 
จดัการความรู� 

ระยะเวลา ตวัชีว้ดั เป8าหมาย กลุ�มเป8าหมาย ผู�รบัผดิชอบ สถานะ หมายเหต ุ

๔ .  ก า ร ป ร ะ ม ว ล แ ล ะ
กลั่นกรองความรู�  ให�เป3น
รูปแบบเดียวกัน 
- กลั่นกรองความรู� ท่ีได�รับ

จากศิลป�นพ้ืนบ�านและ
ศิลป�นแห�งชาติ 

- จั ด ทํ า เ อ ก ส า ร
ประกอบการฝ`กอบรม
หลักสูตรการฝ`กอบรม
ถ�ายทอดองค0ความรู�ของ
ศิลป�นแห�งชาติ 

- จั ด ทํ า เ อ ก ส า ร
ประกอบการฝ`กอบรม
หลักสูตรการฝ`กอบรม
ถ�ายทอดองค0ความรู�ของ
ศิลป�นพ้ืนบ�าน 

 
 
 

ม.ค. ๖๑ 
- 

ก.พ. ๖๑ 

 
 
 
-จํ านวน เทคนิ ค 

วิ ธี การ ในการ
สร�างผลงานของ
ศิลป�นแห�งชาติ 
๓ คน 

-จํ านวน เทคนิ ค 
วิ ธี ก าร ในการ
สร�างผลงานของ
ศิลป�นพ้ืนบ� าน 
๕ คน  

 

- เทคนิควิธีการสร�างผลงาน
ของศิลป�นแห�งชาติ  ๓ คน 
ได�แก� 
(๑) นายทองร�วง  เอมโอษฐ 

(ด�านทัศนศิลปT ประณีต
ศิลปT – ศิลปะปูนปVKน) 

(๒) น า ง บั ว เ รี ย ว 
รั ตนมณี ภ รณ0  ( ด� า น
ศิลปะการแสดงพ้ืนบ�าน
ช�างฟ8อน)  

(๓) นายเคล�า โรจนเมธากุล 
(ด�านศิลปะการแสดง
พ้ืนบ�านหนังตะลุง) 

- เทคนิค วิธีการสร�างผลงาน
ของศิลป�นพ้ืนบ�าน จํานวน ๕ 
คน ดังน้ี 
(๑) นายสุรัชพงศ0 จินดาเลิศ 

(ด�านเพลงพวงมาลัย) 
(๒) แม�ครูราตรี ศรีวิไล (ด�าน

หมอลํา) 
(๓) นายธนวัฒน0 ราชวัง (ด�าน

กลองล�านนา) 
(๔) นายประกอบ เดชรักษา 

องค0ความรู�ด�านการรํา
โนรา 

(๕) หนังวรพจน0 เธียรทอง 
(ด�านหนังตะลุง) 

- ศิลป�นพ้ืนบ�าน 
๑ คน 

- ศิลป�นแห�งชาติ 
๔ คน 

กส. สวธ. ดําเนินการ
แล�ว 

 

KMP ๔ 
และ 

CMP ๓,๔ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



แบบฟอร0มที่ ๒ แผนการจดัการความรู� (KM Action Plan) 
ชื่อส�วนราชการ : กรมส�งเสริมวัฒนธรรม หน�าที ่: ๓ 
ประเดน็ยุทธศาสตร0 : ประเด็นยุทธศาสตร0 ๒ : สืบสานและถ�ายทอดวิถีวัฒนธรรมไทยอันดีงามท่ีสะท�อนอัตลักษณ0ความเป3นไทย สู�
สังคมไทยและโลก รวมท้ังฟJKนฟูวิถีวัฒนธรรมไทยท่ีใกล�สูญหาย 
องค0ความรู�ทีจ่ําเป3น (K) : ความรู�ด�านทัศนศิลปT และด�านศิลปะการแสดงพ้ืนบ�าน 
ตวัชีว้ัด (KPI) ตามคาํรบัรอง :  จํานวนองค0ความรู�ของศิลป�นพ้ืนบ�านและศิลป�นแห�งชาติท่ีได�รับการเผยแพร� 
เป8าหมายของตัวชีว้ดัตามคํารบัรอง : จํานวน  ๘  องค0ความรู� 

กจิกรรมการ 
จดัการความรู� 

ระยะเวลา ตวัชีว้ดั เป8าหมาย กลุ�มเป8าหมาย ผู�รบัผดิชอบ สถานะ หมายเหต ุ

๕. กําหนดวิธีการกระจายความรู�
และเข�าถึงความรู�  
โดยมีวิธีการ เช�น 
๑) เผยแพร�ความรู�ผ�านเว็บไซต0ของ

ก ร ม ฯ  แ ล ะ เ ว็ บ ลิ ง ค0 ข อ ง 
กอ ง ก อ ง ทุ น ส� ง เ ส ริ ม ง า น
วัฒนธรรม  

๒) ทาง Facebook กรมส�งเสริม
วัฒนธรรม 

๓) แผ�นพับประชาสัมพันธ0 
๔) บอร0ดประชาสัมพันธ0 KM 
๕) จัด ทํ าหนั งสื อขนาดพกพา 

(ถ�ายเอกสาร) 
๖) จดหมายข�าว”ศิลป�นสาร” 
๗) ข�าวสารห�องสมุดวัฒนธรรม

แ ล ะ Webpageห� อ ง ส มุ ด
วัฒนธรรม  

๘) บอร0ดประชาสัมพันธ0บริเวณ
ห�องสมุดวัฒนธรรม เป3นต�น 

 
 
ม.ค. - พ.ค. 

๖๑ 

- จํานวนช�องทาง 
ก า ร เ ผ ย แ พ ร�
ค ว า ม รู� ข อ ง
ศิลป�นแห�งชาติ
แ ล ะ ศิ ล ป� น
พ้ืนบ�าน จํานวน 
๘ ช�องทาง 
 

- มีช�องทางการเผยแพร�
องค0ความรู�ของศิลป�น
แห�งชาติและศิลป�น
พ้ื น บ� า น จํ า น ว น 
๘ ช�องทาง 

 

- เยาวชน 
- ผู� เ ข� า รั บ ก า ร
อบรมฯ ท่ัวไป 

- ป ร ะ ช า ช น
ผู�สนใจ 

กส. สวธ. 
และ 

กลุ�ม ก.พ.ร. 
สวธ. 

อยู�ระหว�าง
ดําเนินการ 

KMP ๕ 
และ 

CMP ๔ 

๖. การแบ�งปVนความรู� จัดช�องทาง
การถ�ายทอดความรู� 
- จัดกิจกรรมฝ`กอบรมถ� ายทอด  
องค0ความรู�ของศิลป�นแห�งชาติ 
จํานวน ๓ ท�าน 

- จัดกิจกรรมฝ`กอบรมศิลป�นพ้ืนบ�าน 
จํานวน ๕ ท�าน โดยผู�เข�ารับการ
อบรมจะได� เรี ยนรู� เ น้ื อหาและ     
ฝ`กปฏิ บัติ ในความรู�ของศิลป�น    
แต�ละเรื่อง เริ่มตั้งแต�ฝ`กข้ันพ้ืนฐาน 
จนนําไปสู�การสร�างสรรค0ผลงาน
จริง และมีการจัดการประกวด 
หรือการทดสอบเพ่ือดูพัฒนาการ
ของเด็ก เยาวชนและประชาชน
กลุ�มเป8าหมายท่ีเข�ารับการอบรม 

 
 

ม.ค.- มี.ค. 
๖๑ 

- จํานวนกิจกรรม
ฝ` ก อ บ ร ม
ถ� า ย ท อ ด 
องค0ความรู�ของ
ศิลป�นแห�งชาติ 
๓ กิจกรรม 

- จํานวนกิจกรรม
ถ� า ย ท อ ด 
อ ง ค0 ค ว า ม รู�
ศิ ลป�น พ้ืนบ� าน 
๕ กิจกรรม 

- กิจกรรมการฝ`กอบรม
ท้ั ง  ๕  กิ จ ก ร ร ม
มีเยาวชน/ผู�เข�ารับการ
อบรมฯ ท่ัวไป ไม�น�อย
กว�า ๒๐ คน 

- ศิลป�นแห�งชาติ 
- ศิลป�นพ้ืนบ�าน 
- เยาวชน 
- ผู� เ ข� า รั บ ก า ร
อบรมฯ ท่ัวไป 

กส. สวธ.และ
และเครือข�าย
สมาคมศิลป�น

พ้ืนบ�าน 

อยู�ระหว�าง
ดําเนินการ 

 

KMP ๖ 
และ 

CMP ๔,๕ 

 



แบบฟอร0มที่ ๒ แผนการจดัการความรู� (KM Action Plan) 
ชื่อส�วนราชการ : กรมส�งเสริมวัฒนธรรม หน�าที ่: ๔ 
ประเดน็ยุทธศาสตร0 : ประเด็นยุทธศาสตร0 ๒ : สืบสานและถ�ายทอดวิถีวัฒนธรรมไทยอันดีงามท่ีสะท�อนอัตลักษณ0ความเป3นไทย สู�
สังคมไทยและโลก รวมท้ังฟJKนฟูวิถีวัฒนธรรมไทยท่ีใกล�สูญหาย 
องค0ความรู�ทีจ่ําเป3น (K) : ความรู�ด�านทัศนศิลปT และด�านศิลปะการแสดงพ้ืนบ�าน 
ตวัชีว้ัด (KPI) ตามคาํรบัรอง :  จํานวนองค0ความรู�ของศิลป�นพ้ืนบ�านและศิลป�นแห�งชาติท่ีได�รับการเผยแพร� 
เป8าหมายของตัวชีว้ดัตามคํารบัรอง : จํานวน  ๘  องค0ความรู� 

กจิกรรมการ 
จดัการความรู� 

ระยะเวลา ตวัชีว้ดั เป8าหมาย กลุ�มเป8าหมาย ผู�รบัผดิชอบ สถานะ หมายเหต ุ

๗. นําความรู� ไปใช�จนเกิดการ
เรียนรู�และองค0ความรู�ใหม� 
- ผู� รับการอบรมฯ สามารถนํา

ความรู�ท่ีได�รับไปปฏิบัติจริง โดย
ผู� เข� ารับการอบรมฯ ได�สร�าง
ผลงานของตนเองตามความรู� ท่ี
ได�รับจากฐานกิจกรรมท่ีเข�ารับ
การอบรมฯ 

ม.ค.- มี.ค. 
๖๑ 

- ผู� เ ข� า รั บ ก า ร
อบรมฯ สามารถ
นําความรู� ท่ี ได�
นําไปใช� ได� จริ ง
( จํ านวน ๑๐๐ 
คน) 

- ผู�เข�ารับการอบรมในแต�
ละ กิจกรรมสามารถ
สร� า งงานหรื อแสดง
ผ ล ง า น ท า ง
ศิลปะการแสดงได�  

- ผู� เ ข� ารั บการอบรมฯ 
มีผลงานเป3นของตนเอง 
๑ ช้ิน 

- ศิลป�นแห�งชาติ 
- ศิลป�นพ้ืนบ�าน 
- เยาวชน 
- ผู� เ ข� า รั บ ก า ร
อบรมฯ ท่ัวไป 

 

กส. สวธ.และ
เครือข�าย

สมาคมศิลป�น
พ้ืนบ�าน 

อยู�ระหว�าง
ดําเนินการ 

KMP ๗ 
และ 

CMP ๕,๖ 

๘. การยกย�องชมเชยและการให�
รางวัล 
- ปร ะกวดกา รแสดงผลง าน         

ในกิจกรรมการฝ`กอบรม เช�น   
การร�องเพลงพวงมาลัย  

- คัดเลือกผลงานผู� เข� ารับการ
อบรมฯ เพ่ือมอบรางวัล 

ม.ค- มี.ค. 
๖๑ 

- พิธีมอบรางวัล - จํานวน ๑ ครั้ง - เยาวชน 
- ผู� เ ข� า รั บ ก า ร
อบรมฯ ท่ัวไป 

กส. สวธ.และ 
เครือข�าย

สมาคมศิลป�น
พ้ืนบ�าน 

อยู�ระหว�าง
ดําเนินการ 

CMP ๕,๖ 

(นายสมเกียรติ  พันธรรม) 
รองอธิบดีกรมส�งเสริมวัฒนธรรม 

ผู�บริหารสูงสุดด�านการจัดการความรู� (CKO) 

(นางพิมพ0รวี  วัฒนวรางกูร) 
อธิบดีกรมส�งเสริมวัฒนธรรม 

ผู�บริหารสูงสุดของส�วนราชการ (CEO) 
 



ภาคผนวก 
 

กระบวนการจดัการความรู� : Knowledge Management processes (KMP) 
 
 กระบวนการจัดการความรู� (Knowledge Management) เป3นกระบวนการท่ีจะช�วยให�เกิดพัฒนาการของ
ความรู� หรือการจัดการความรู�ท่ีจะเกิดข้ึนภายในองค0กร มีท้ังหมด ๗ ข้ันตอน คือ  

๑. การบ�งชี้ความรู� เป3นการพิจารณาว�าองค0กรมีวิสัยทัศน0 พันธกิจ ยุทธศาสตร0 เป8าหมายคืออะไร และเพ่ือให�
บรรลุเป8าหมาย เราจําเป3นต�องใช�อะไร ขณะนี้เรามีความรู�อะไรบ�าง อยู�ในรูปแบบใด อยู�ท่ีใคร  

๒. การสร�างและแสวงหาความรู� เช�น การสร�างความรู�ใหม� แสวงหาความรู�จากภายนอก รักษาความรู�เก�า 
กําจัดความรู�ท่ีใช�ไม�ได�แล�ว  

๓. การจัดความรู�ให�เป3นระบบ เป3นการวางโครงสร�างความรู� เพ่ือเตรียมพร�อมสําหรับการเก็บความรู�อย�างเป3น
ระบบในอนาคต  

๔. การประมวลและกลั่นกรองความรู� เช�น ปรับปรุงรูปแบบเอกสารให�เป3นมาตรฐาน ใช�ภาษาเดียวกัน 
ปรับปรุงเนื้อหาให�สมบูรณ0  

๕. การเข�าถึงความรู� เป3นการทําให�ผู�ใช�ความรู�เข�าถึงความรู�ท่ีต�องการได�ง�ายและสะดวก เช�น ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ (IT) Web board บอร0ดประชาสัมพันธ0 เป3นต�น 

๖. การแบ�งปVนแลกเปลี่ยนความรู� ทําได�หลายวิธีการ โดยกรณีเป3น Explicit Knowledge อาจจัดทําเป3น
เอกสาร ฐานความรู� เทคโนโลยีสารสนเทศ หรือกรณีเป3น Tacit Knowledge จัดทําเป3นระบบ ทีมข�ามสายงาน 
กิจกรรมกลุ�มคุณภาพและนวัตกรรม ชุมชนแห�งการเรียนรู� ระบบพ่ีเลี้ยง การสับเปลี่ยนงาน การยืมตัว เวทีแลกเปลี่ยน
ความรู� เป3นต�น  

๗. การเรียนรู� ควรทําให�การเรียนรู�เป3นส�วนหนึ่งของงาน เช�นเกิดระบบการเรียนรู�จากสร�างองค0ความรู� การนํา
ความรู�นําไปใช� เกิดการเรียนรู�และประสบการณ0ใหม� และหมุนเวียนต�อไปอย�างต�อเนื่อง 

 
กระบวนการบรหิารจัดการการเปลี่ยนแปลง (Change Management Process) 

 
 กระบวนการบริหารจัดการการเปลี่ยนแปลง (Change Management Process) เป3นกรอบความคิดแบบ
หนึ่งเพ่ือให�องค0กรท่ีต�องการจัดการความรู�ภายในองค0กร   ได�มุ�งเน�นถึงปVจจัยแวดล�อมภายในองค0กร ท่ีจะมีผลกระทบ
ต�อการจัดการความรู�  ประกอบด�วย  ๖ องค0ประกอบ  ดังนี้ 

๑. การเตรียมการและปรับเปลี่ยนพฤติกรรม เช�น กิจกรรมการมีส�วนร�วมและสนับสนุนจากผู�บริหาร (ท่ีทุก
คนมองเห็น) โครงสร�างพ้ืนฐานขององค0กร ทีม/ หน�วยงานท่ีรับผิดชอบ  มีระบบการติดตามและประเมินผลกําหนด
ปVจจัยแห�งความสําเร็จชัดเจน 

๑) ปรับวัฒนธรรมขององค0กรให�เป3นไปในทิศทางและความเข�าใจเดียวกัน  เช�น กําหนดให�พนักงาน 
มีความใฝzรู� ช�วยกันสร�างวัฒนธรรมขององค0กร 

๒) ผู�บริหารทําตัวเป3นกันเอง และเป3นแบบอย�างท่ีดีให�กับพนักงาน 
๓) สร�างบรรยากาศในการทํางาน 
๔) ส�งเสริมกิจกรรมให�กับพนักงาน รวมถึงให�พนักงานสามารถแสดงความคิดเห็นและแลกเปลี่ยนความรู� 

ความคิดเห็น ท้ังประสบการณ0เพ่ือให�องค0กรประสบความสําเร็จ 
๒. การสื่อสาร เช�น กิจกรรมท่ีทําให�ทุกคนเข�าใจถึงสิ่งท่ีองค0กรจะทําประโยชน0ท่ีจะเกิดข้ึนกับทุกคนแต�ละคน

จะมีส�วนร�วมได�อย�างไร  โดยจะสื่อสารให�พนักงานได�รับรู�ถึงประโยชน0และวิธีการดําเนินกิจกรรม KM  ผ�านสื่อต�างๆ 
เช�น  E-mail/Web Site, โปสเตอร0  บอร0ดประกาศ 



๓. กระบวนการและเครื่องมือ  ช�วยให�การค�นหา  เข�าถึง ถ�ายทอด และแลกเปลี่ยนความรู�สะดวกรวดเร็วข้ึน 
โดยการเลือกใช�กระบวนการและเครื่องมือ ข้ึนกับชนิดของความรู� ลักษณะขององค0กร (ขนาด  สถานท่ีต้ัง) ลักษณะ
การทํางาน วัฒนธรรมองค0กร ทรัพยากร โดยวางข้ันตอนการดําเนินกิจกรรมและสร�างเครื่องมือเพ่ือเอ้ืออํานวยต�อ
กิจกรรมต�างๆ 

๔. การเรียนรู�  เพ่ือสร�างความเข�าใจและตระหนักถึงความสําคัญและหลักการของการจัดการความรู� โดยการ
เรียนรู�ต�องพิจารณาถึง เนื้อหา  กลุ�มเป8าหมาย วิธีการ การประเมินผลและปรับปรุง 

๑) จัดอบรมให�ความรู�เก่ียวกับการจัดการความรู�ให�กับพนักงาน เพ่ือให�เข�าใจวัฒนธรรมและงานของ
องค0กร  ตลอดจนมีกิจกรรมให�พนักงานได�เข�าร�วม 

๒) แนะนําวิธีการติดตามข�าวสารและแหล�งความรู�ต�างๆ ท่ีมีอยู�ในองค0กร 
๓) สอนพนักงานให�ทราบถึงวิธีการใช�เครื่องมือ 
๔) แนะนําวิธีการใช�เครื่องมือในการแลกเปลี่ยนเรียนรู� เช�น Blog การใช� Chat Room การเข�ามีส�วนร�วม

ในชุมชนนักปฏิบัติ 
๕.  การวัดผล  เพ่ือให�ทราบว�าการดําเนินการได�บรรลุเป8าหมายท่ีตั้งไว�หรือไม� มีการนําผลของการวัดมาใช�ใน

การปรับปรุงแผนและการดําเนินการให�ดีข้ึน มีการนําผลการวัดมาใช�ในการสื่อสารกับบุคลากรในทุกระดับให�เห็น
ประโยชน0ของการจัดการความรู�  และการวัดผลต�องพิจารณาด�วยว�าจะวัดผลท่ีข้ันตอนไหนได�แก� วัดระบบ (System), 
วัดท่ีผลลัพธ0 (Output) หรือวัดท่ีประโยชน0ท่ีจะได�รับ (Outcome) 

๖. การยกย�องชมเชยและให�รางวัล  เป3นการสร�างแรงจูงใจให�เกิดการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมและการมีส�วน
ร�วมของบุคลากรในทุกระดับ โดยข�อควรพิจารณาได�แก� ค�นหาความต�องการของบุคลากร แรงจูงใจระยะสั้นและระยะ
ยาว  บูรณาการกับระบบท่ีมีอยู� ปรับเปลี่ยนให�เข�ากับกิจกรรมท่ีทําในแต�ละช�วงเวลา 

 
  



ตารางแสดงความสัมพันธ0ระหว�าง 
กระบวนการจดัการความรู� : Knowledge Management processes (KMP) และกระบวนการบรหิารการ

เปลีย่นแปลง Change Management Process (CMP) ของแผนการจดัการความรู� 
 

           CMP 
KMP 

๑. การเตรียมการ
แ ล ะ ก า ร
ป รั บ เ ป ลี่ ย น
พฤติกรรม 

๒. การสื่อสาร ๓. ก ร ะ บ ว น ก า ร
และเครื่องมือ 

๔. การเรียนรู� ๕. การวัดผล ๖. ก า ร ย ก ย� อ ง
ชมเชยและการ
ให�รางวัล 

๑. ความรู�ที่สําคัญ
ต� อ ก า ร บ ร ร ลุ
เป8าหมาย  

     

๒. ส ร� า ง แ ล ะ
แสวงหาความรู� 

   
   

๓. ก า ร จั ด ก า ร
ความรู� ให� เป3 น
ร ะ บ บ  แ บ� ง
ประเภท และ
จัดทําสารบัญ 

 
  

   

๔. ก า ร ป ร ะ ม ว ล
และกลั่นกรอง
ความรู�  ให�เป3น
รูปแบบเดียวกัน 

  
  

 
 

๕. กําหนดวิธีการ
กระจายความรู�
แ ล ะ เ ข� า ถึ ง
ความรู� 

   
 

  

๖. ก า ร แ บ� ง ปV น
ค ว า ม รู�  จั ด
ช� อ ง ท า ง ก า ร
ถ�ายทอดความรู� 

   
  

 

๗. นําความรู�ไปใช�
จ น เ กิ ด ก า ร
เรียนรู�และองค0
ความรู�ใหม� 

    
  

๘. ก า ร ย ก ย� อ ง
ชมเชยและการ
ให�รางวัล 

    
  

 



CKO Profile 
 

ส�วนที ่๑ : ชื่อหน�วยงาน/ผู�บริหารด�านการจัดการความรู� 
หน�วยงาน : กรมส�งเสริมวัฒนธรรม 
ผู�บรหิารด�านการจัดการความรู� (Chief Knowledge Office : CKO) 
ชื่อ :  นายสมเกียรติ นามสกลุ :  พันธรรม 
ส�วนที ่๒ : ข�อมลูส�วนบคุคล 
ชื่อ-สกลุ (ภาษาองักฤษ) SOMKIAT PHANTAM 
วนั-เดือน-ป  เกดิ ๙ สิงหาคม ๒๕๐๓ 
ตําแหน�งงาน (ปVจจบุนั) รองอธิบดีกรมส�งเสริมวัฒนธรรม 
ฝzาย/แผนก/หน�วย กรมส�งเสริมวัฒนธรรม 
การศึกษาดงูาน ๑. โครงการพัฒนาภาวะผู�นําและผู�บริหารมืออาชีพของกระทรวงวัฒนธรรม 

๒. หลักสูตรนักบริหารระดับสูงผู�นําท่ีมีวิสัยทัศน0และคุณภาพ “การพัฒนาเศรษฐกิจการค�าการ
ลงทุนและการส�งเสริมการท�องเท่ียวในกลุ�มประเทศอาเซียน +๓” 

๓. โครงการส�งเสริมพระสงฆ0และพุทธศาสนิกชนไปประกอบศาสนกิจ ณ สังเวชนียสถาน      
๔ ตําบล ประเทศอินเดีย – เนปาล 

๔. โครงการประชุมสัมมนาพัฒนาเครือข�ายประชาสัมพันธ0การท�องเท่ียวจังหวัดสระแก�ว
เส�นทางการเชื่อมโยงไทยประเทศกัมพูชาและเวียดนามเพ่ือรองรับประชาคมอาเซียน 

๕. เข�าร�วมการเจรจาหารือและแลกเปลี่ยนเรียนรู�การบริหารจัดการเมืองหน�าด�านวัฒนธรรมท่ี
เป3นเมืองต�นแบบ และการบริหารจัดการแหล�งท�องเท่ียวสําคัญเพ่ือส�งเสริมการท�องเท่ียวและ
เป3นสถานท่ีท�องเท่ียวเชิงวัฒนธรรม 

เกยีรติคณุทีไ่ด�รบั ได�รับการคัดเลือกจากกระทรวงวัฒนธรรมท่ีมีผลงานและความสามารถเป3นท่ีประจักษ0         
ให�เป3น ข�าราชการ ดาวเด�น ประจําป  ๒๕๕๓ 

ที่อยู� เลขท่ี ๑๔ กรมส�งเสริมวัฒนธรรม ถนนเทียมร�วมมิตร ห�วยขวาง กรุงเทพฯ ๑๐๓๑๐ 
การตดิต�อสื่อสาร โทรศัพท0 : ๐๒ ๒๔๗ ๐๐๑๓ ต�อ ๑๒๐๕ 

โทรศัพท0มือถือ : ๐๘๙ ๒๔๕ ๐๓๒๗ 
ประวตัิการศกึษา (จากการศกึษาล�าสดุ-เริม่ต�น) 

คุณวฒุ ิ สาขา สถาบนั ป  พ.ศ.ทีจ่บการศึกษา 
ครุศาสตรบัณฑิต ภาษาอังกฤษ วิทยาลัยครูบ�านสมเด็จเจ�าพระยา ๒๕๒๖ 
ครุศาสตรมหาบัณฑิต บริหารการศึกษา จุฬาลงกรณ0มหาวิทยาลัย ๒๕๔๔ 
 


